
THE LIVING COMPANY (ARIE de GEUS)

ทํ าไมบริษัทที่เคยมีชื่อใน fortune500 ในป 1970 ถึงหายไป 1 ใน 3 ในป 1983
ทํ าไมอายุของบริษัทในญี่ปุนและยุโรปเฉลี่ยที่ 12.5 ป

...Seeing a company as a living being leads to seeing its members as human work
 communities.
Defining the Living Company
1. Sensitivity to the environment represents a company’s ability to learn and adapt.
2. Cohesion and identity : … to build a community and persona for itself.
3. Tolerance  : its ability to build constructive relationships with other entities, within
                        and outside itself.
4. Conservative financing



โครงการที่มีการนํ าไปสูภาคการผลิต (1)

•เครื่องโทรศัพทสาธารณะแบบ Chip Card
* 1050 เครื่อง ประมาณ 23 ลานบาท (2540)
* 5000 เครื่อง ประมาณ 120 ลานบาท
   (2541  คิดเปน 30% ของมูลคาตลาด)
* 10000 เครื่อง (2543) ประมาณ 272 ลานบาท
* 32,000 เครื่อง (2543) ประมาณ 700-800 ลานบาท



ระบบโทรศัพทสาธารณะแบบ Chip Card ของ
ทศท.

PSTN

Payphone Management 
System



เครื่องโทรศัพทสาธารณะแบบ Pathum R1



เครื่องโทรศัพทสาธารณะแบบ Pathum R2



โครงการที่มีการนํ าไปสูภาคการผลิต (2)

• เครื่องโทรศัพทสาธารณะแบบ 470 Mhz
* 1,000 เครื่อง ประมาณ 40 ลานบาท



เครื่องโทรศัพทสาธารณะแบบ 470 Mhz



โครงการที่มีการนํ าไปสูภาคการผลิต (3)

• เครื่อง AC Line Protector                >     1,000  ตวั
• อุปกรณ 2 - WIRE PROTECTOR   >     50,000 ตัว
• เครื่องตรวจนํ าเขาหัวตอ



ผลงานอื่นๆ
* แจงลิขสิทธิ ์Software
* ยื่นขอสิทธิบัตรสิ่งประดิษฐ
* ยื่นขอสิทธิบัตรการออกแบบ

* รองชนะเลิศประกวดสิ่งประดิษฐสภาวิจัยฯป 2539



สรุป
1. บุคลากรมีความเชื่อมั่นในศักยภาพของตน สามารถพัฒนาตนเองไดอยางตอเนื่อง
2. มีผลงานที่ใชไดอยางแทจริง และมีประโยชนตอองคกรและประเทศชาติ
3. สามารถแขงขันไดในอนาคต ไมวาสิ่งแวดลอมจะเปลี่ยนแปลงอยางไร


