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บทสััมภาษณ์์
ศาสตราจารย์์ ดร.ไพรััช ธััชยพงษ์์

ณ อาคารศููนย์์เทคโนโลยีีอิิเล็็กทรอนิิกส์์และคอมพิิวเตอร์์แห่่งชาติิ  

อุุทยานวิิทยาศาสตร์์ประเทศไทยเมื่่�อวัันที่่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569

แล้้วนำำ�มาแก้้ไขรวมทั้้�งเรีียบเรีียงใหม่่เป็็นบทความ

เขีียนโดย ศาสตราจารย์์ ดร.ไพรััช ธััชยพงษ์์ ให้้ถููกต้้องครบถ้้วนเพื่่�อเป็็นเอกสารอ้้างอิิง

ในกิิจกรรมครบรอบ 40 ปีีของเนคเทคและกิิจกรรมอื่่�นต่่อไปอีีกในอนาคต
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คำำ�นำำ�
ศาสตราจารย์์ ดร.ไพรััช  ธััชยพงษ์์

	 นอกเหนือจากมหาวิิทยาลััยแล้้ว ประเทศที่่�ก้้าวหน้าทางวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีียัังมีี

สถาบัันวิิจััยระดัับชาติิเพื่่�อช่่วยกัันพััฒนาประเทศของเขาอีีกด้วย ประเทศจีีนซึ่่�งเป็็นที่่�สนใจของ

ทั้้�งประเทศเราและทั่่�วโลกว่าสามารถพััฒนาประเทศของเขาขึ้้�นมาในระดัับแนวหน้าของโลก 

แทบทุุกด้้านเช่่นดาราศาสตร์์ อวกาศ เครื่่�องเร่่งอนุุภาค เทคโนโลยีีนิิวเคลีียร์์ เซมิิคอนดัักเตอร์์ 

ปัญัญาประดิษิฐ์ ์คอมพิิวเตอร์ค์วอนตััม นอกจากจะมีีมหาวิทิยาลััยชั้้�นนำำ� เช่น่ มหาวิทิยาลััยปักักิ่่�ง  

มหาวิิทยาลััยชิิงหวา และมหาวิิทยาลััยวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีแห่่งประเทศจีีน แล้้วยัังมีี

สถาบัันบััณฑิติวิิทยาศาสตร์์แห่่งชาติิจีีน (CAS: Chinese Academy of Sciences) ซึ่่�งมีีสถาบัันวิิจััย 

ในกำำ�กัับกว่า 100 แห่่งต้ั้�งอยู่่�ทั่่�วประเทศอีีกด้วย ประเทศอื่่�น เช่่น เยอรมนีีก็มีีสถาบัันวิิจััยระดัับชาติิ 

ชื่่�อสถาบันัแม็็กซ์์พลัังค์์ (Max Planck Institutes) มากกว่่า 80 แห่่ง สิิงคโปร์์ประเทศเพื่่�อนบ้้าน

ของเรา นอกจากจะมีีมหาวิิทยาลััยชั้้�นนำำ�เช่่นมหาวิิทยาลััยแห่่งชาติิสิิงคโปร์์ และมหาวิิทยาลััย-

เทคโนโลยีีนัันยางแล้้วก็็ยัังมีีสถาบัันวิิจััยระดัับชาติิ เช่่น เอสตาร์์ (A*STAR: Agency for Science, 

Technology and Research) ซึ่่�งมีีสถาบัันวิิจััยในสัังกััด 6 แห่่ง สถาบัันวิิจััยระดัับชาติเิหล่านี้้�  

นัับเป็็นโครงสร้้างพื้้�นฐานอัันสำำ�คััญและจำำ�เป็็นของแต่่ละประเทศ เพราะเป็็นที่่�รวมของ 

นัักวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีความสามารถสููงในแต่่ละสาขาที่่�จะได้้ทำำ�วิิจััยพััฒนาไปสู่่�การ

ประยุุกต์์เชิิงอุุตสาหกรรมและสัังคมที่่�มีีมููลค่่าเพิ่่�มสููงตามนโยบายของแต่่ละประเทศ
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	 ใน พ.ศ. 2534 ประเทศไทยให้้ความสนใจจััดตั้้�งสถาบัันวิิจััยระดัับชาติิด้้วยการตรา 

พระราชบัญัญััติพิััฒนาวิทิยาศาสตร์แ์ละเทคโนโลยีี พ.ศ. 2534 ก่อ่ตั้้�งสำำ�นัักงานพััฒนาวิทิยาศาสตร์์

และเทคโนโลยีีแห่่งชาติ ิซึ่่�งประกอบด้วยศููนย์์แห่่งชาติ ิ3 ศููนย์์คือื ศูนูย์์พัันธุวุิศิวกรรมและเทคโนโลยีี

ชีีวภาพแห่่งชาติิ ศููนย์์เทคโนโลยีีโลหะและวััสดุุแห่่งชาติิ และศููนย์์เทคโนโลยีีอิเิล็ก็ทรอนิกิส์และ

คอมพิวิเตอร์์แห่่งชาติขิึ้้�น หลัังจากนั้้�นก็ม็ีีการจััดตั้้�งสถาบันัวิิจััยอื่่�นเป็็นองค์์การมหาชนอีีก 7 แห่่ง 

(อวกาศและภููมิิสารสนเทศ นิิวเคลีียร์์ แสงซิินโครตรอน ดาราศาสตร์์ สารสนเทศทรััพยากรน้ำำ�� 

นวััตกรรมแห่่งชาติิ และชีีววิิทยาศาสตร์์) สัังกััดกระทรวงการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและ

นวััตกรรม หน่่วยงานเหล่่านี้้�ตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อให้้มีีความคล่่องตััวสามารถดึึงดููดนัักวิิจััยมาทำำ�งานสร้้าง

ประโยชน์์ให้้ประเทศไทยทำำ�นองเดีียวกัับประเทศอื่่�นที่่�กล่่าวมาแล้้วข้้างต้้น

	บท ความเรื่่�อง “การก่่อตั้้�ง ผลงาน ผลกระทบและอนาคตของเนคเทค” เขีียนขึ้้�นเนื่่�องใน

โอกาสที่่�เนคเทค1มีีอายุคุรบ 40 ปีี2 เพื่่�อให้ผู้้้�อ่า่นโดยเฉพาะคนรุ่่�นหลัังได้ศ้ึกึษาถึงึเจตนารมณ์์ของ

การก่อต้ั้�งว่่าทำำ�ไมจึึงต้้องมีีพระราชบััญญััติพิิเศษแตกต่างจากราชการอื่่�น และได้้ใช้้เป็็นเครื่่�องมืือ 

ในการบริหารจััดการให้ก้้้าวหน้าอย่่างมีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลอย่่างมีีธรรมาภิิบาลได้้อย่่างไร 

การสร้้างผลงานและผลกระทบที่่�มีีต่่อประเทศไทยที่่�ผ่่านมารวมทั้้�งข้้อเสนอแนะถึึงอนาคตของ

เนคเทคอีีกด้้วย  ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้เป็็นแรงจููงใจและผลัักดัันให้้นัักวิิจััยและผู้้�บริิหารได้้ตระหนัักถึึงการ

ช่่วยกัันสร้้างประโยชน์์ให้้ประเทศชาติิกัันต่่อไป วิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีมีีพลวััตของการ

เปลี่่�ยนแปลงสููง สภาพแวดล้้อมท้ั้�งในประเทศและต่่างประเทศก็็เปลี่่�ยนไป สถานการณ์์ของ

ภูมูิริััฐศาสตร์แ์ละการเมือืงท้ั้�งภายในและภายนอกประเทศในปัจัจุบันับ่ง่ชี้้�ไปทางการพึ่่�งพาตนเอง 

อีีกด้้วย นัักวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีทั้้�งระดัับนโยบายและปฏิิบััติิจึึงต้้องปรัับตนเอง 

ทั้้�งด้้านบริหารองค์์กรและปฏิบิััติงิานวิิจััย เพื่่�อนำำ�พาให้ป้ระเทศเราสามารถแข่่งขัันกัับประเทศอื่่�น

ให้้ได้้ต่่อไป

ศาสตราจารย์์ ดร.ไพรััช ธััชยพงษ์์

10 มิิถุุนายน พ.ศ. 2569

			 

หมายเหตุุ 1	ชื่่ �อย่่อที่่�นิิยมเรีียกศูนย์์เทคโนโลยีีอิเล็็กทรอนิิกส์และคอมพิิวเตอร์์แห่่งชาติิจากภาษาอัังกฤษ NECTEC: National  
		  Electronics and Computer Technology Center

	 2	 เนคเทคเริ่่�มต้้นแบบราชการ พ.ศ. 2529 ด้้วยมติิ ครม. ก่่อนมีีการตราพระราชบััญญััติิพััฒนาวิิทยาศาสตร์์และ 
		  เทคโนโลยีี พ.ศ. 2534
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หััวข้้อที่่� 1
การก่่อตั้้�ง 
NECTEC

พ.ศ. 2529 
(ค.ศ. 1986)
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กััมพล:

สวััสดีีครัับอาจารย์์ ผมกััมพล เหล่่าพงศ์์สวััสดิ์์�ครัับ ปฏิิบััติิงานที่่�ศููนย์์เทคโนโลยีี

อิิเล็็กทรอนิิกส์์และคอมพิิวเตอร์์แห่่งชาติิ หรืือเรีียกว่่า “เนคเทค” 10 กว่่าปีีแล้้ว  

วันันี้้�มาขอสัมัภาษณ์อ์าจารย์เ์พื่่�อจะหาสาระไปลง e-book ในโอกาสครบรอบ 40 ปีี 

คำำ�ถามแรกนั้้�นอาจารย์์ในฐานะ ผู้้�อำำ�นวยการท่่านแรกซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ก่อตั้้�งเนคเทคราว 

พ.ศ. 2529 ผมอยากทราบความเป็็นมาว่่าทำำ�ไมจึึงมีีการก่่อตั้้�งเนคเทคขึ้้�นครัับ

ดร.ไพรััช: 

เนคเทคมีีอายุุครบ 40 ปีี มีีผู้้�อำำ�นวยการมาแล้้ว 5 คน เริ่่�มต้้นจากผม (พ.ศ. 2529-

2541) ดร.ทวีีศัักดิ์์� กออนัันตกููล (พ.ศ. 2541-2549) ดร.พัันธ์์ศัักดิ์์� ศิิริิรััชตพงษ์์ (พ.ศ. 

2549-2557) ดร.ศรััณย์ สััมฤทธ์ิ์�เดชขจร (พ.ศ. 2557-2561) ดร.ชััย วุุฒิวิิวิััฒน์์ชััย (พ.ศ. 

2561-2569) และล่่าสุดุคือื ดร.วสัันต์์ ภััทรอธิคิม (รัับตำำ�แหน่ง 2 ตุลุาคม พ.ศ. 2569)

การก่่อตั้้�ง NECTEC
พ.ศ. 2529 (ค.ศ. 1986)

ประการแรกผมขอเรีียนว่่า เวลาผ่่านมานานแล้้ว  

และที่่�จะเล่่าให้้ฟัังนั้้�นก็เ็พื่่�อให้้ผู้้�ที่่�สนใจได้้ศึกึษา 

แล้้วพิิจารณานำำ�ไปใช้้ประโยชน์์ตามสมควร 

ประการท่ี่�สองคืือว่่า หากสนใจจริงเรื่่�องการ 

ก่่อตั้้�งเนคเทค (มีีเนื้้�อหาของ สวทช. อยู่่�ด้วย) 

ตลอดจนคำำ�แนะนำำ� ก็็ให้้อ่่านเรื่่�องราวตั้้�งแต่่ 

เริ่่�มต้้นจนจบด้วย

ผมขอเล่่าย้้อนไปว่่า ผมเป็็นนัักเรีียนทุุน ก.พ. 

ไปเรีียนที่่�สหราชอาณาจัักร จบปริิญญาตรีีด้าน 

วิศิวกรรมไฟฟ้า (ซึ่่�งเนื้้�อหามีีทั้�งไฟฟ้ากำำ�ลัังและ 

อิเิล็ก็ทรอนิกิส์) ที่่�มหาวิทิยาลััยอิิมพีีเรีียลคอล-

เลจลอนดอน และปริญิญาเอกที่่�มหาวิทิยาลััย

เคมบริดจ์ ์ด้ว้ยวิทิยานิพินธ์ก์ารใช้ค้อมพิวิเตอร์์

ออกแบบวงจรดิจิิทิััล ผมกลัับมาทำำ�งานหนึ่่�งปีี 

ที่่�พระจอมเกล้าธนบุุรีี (ผมขอเรีียกชื่่�อสั้้�น ๆ  แต่่

ชื่่�อเต็็มในปััจจุุบัันคืือมหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีี

พระจอมเกล้าธนบุุรีี) แล้้วย้้ายไปทำำ�งานที่่�

พระจอมเกล้าลาดกระบััง (ขอเรีียกชื่่�อส้ั้�น ๆ 

เช่น่กััน ชื่่�อเต็ม็ในปัจัจุบุันัคือืสถาบันัเทคโนโลยีี

12
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พระจอมเกล้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง) ตอน

นั้้�นอายุรุาว 31 ปีี ผมชอบงานวิจิััยมาก พระจอม- 

เกล้าลาดกระบังักำำ�ลัังย้้ายจากนนทบุรีีไปอยู่่�ที่่�

ลาดกระบััง มีีความร่่วมมืือและช่่วยเหลือืจาก

ประเทศญี่่�ปุ่่�น ผมจึงึมีีโอกาสเดิินทางไปญี่่�ปุ่่�น

เพื่่�อฝึึกการใช้้เครื่่�องมืือผลิิตชิิปไดโอดและ

ทรานซิิสเตอร์์จากเซมิิคอนดัักเตอร์์ท่ี่�เราเรีียก

กัันว่่าการผลิิตชิิป (chip fabrication) ที่่�บริิษััท

โอกิิอิิเล็็กทริิก อิินดััสตรีี จำำ�กััด ร่่วม 3 เดือืน 

จากนั้้�นก็็ร่่วมกัับอาจารย์ท่่านอื่่�นอีีกหลายท่่าน

ช่่วยรัับอุุปกรณ์์จากญี่่�ปุ่่�นมาติิดต้ั้�งที่่�ภาควิิชา

อิิเล็็กทรอนิิกส์ คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ของ

พระจอมเกล้าลาดกระบังั เพราะผมเป็น็หััวหน้า้

ภาควิิชาอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ต่่อมาผมก็็ได้้เดิินทาง

ไปประเทศญ่ี่�ปุ่่�นอีีกคร้ั้�งเพื่่�อฝึึกการใช้้ระบบ

คอมพิิวเตอร์์เมนเฟรมของบริษััท เอ็็นอีีซีี  

(NEC Corporation) กำำ�หนดไว้้ 3 เดือืน แต่่ผมใช้้ 

เวลาเพีียงหนึ่่�งเดืือนครึ่่�ง แล้ว้ก็ก็ลัับประเทศไทย

เพื่่�อช่่วยกัันติิดต้ั้�งระบบเมนเฟรมท่ี่�ได้้รัับจาก

ญี่่�ปุ่่�นท่ี่�สำำ�นัักวิจััยและบริการคอมพิิวเตอร์์ของ

พระจอมเกล้าลาดกระบััง ตอนน้ั้�นผมย้้ายจาก

ตำำ�แหน่งรองคณบดีีคณะวิิศวกรรมศาสตร์์ไป

เป็็นผู้้�อำำ�นวยการของสำำ�นัักวิจััยและบริการ

คอมพิวิเตอร์ ์แต่่ก็ย็ัังเป็็นอาจารย์ส์อนหนัังสือื

และทำำ�วิจิััยให้ค้ณะวิศิวกรรมศาสตร์ ์นัับว่าผม 

โชคดีีมากท่ี่�เมื่่�อจบการศึึกษาแล้้วได้้มีีโอกาส

ช่่วยริเิริ่่�มร่่วมกัันกัับอาจารย์ท่่านอื่่�นในโครงการ

ขนาดใหญ่ถึงึ 2 โครงการ ผมได้้เรีียนรู้้�และได้้รัับ

ประสบการณ์์จากประเทศญ่ี่�ปุ่่�นมาก ผมประทัับใจ

ว่่าญี่่�ปุ่่�นได้้มีีความก้้าวหน้้าด้้านวิิทยาศาสตร์์

และเทคโนโลยีีไม่่ด้้อยกว่าประเทศอื่่�นในยุโุรป

หรือืสหรััฐอเมริกิาเลย การทำำ�งานสอนและวิจิััย

กัับนัักศึึกษาที่่�พระจอมเกล้าลาดกระบัังก็็ได้ ้

ช่่วยให้้ผมรู้้�จัักศัักยภาพของคนที่่�อายุุน้้อยกว่่า

และทำำ�งานร่่วมกัันได้้ เรายัังช่่วยกัันสร้้าง

หลัักสูตูรปริิญญาโทและปริิญญาเอกให้้คณะ

วิศิวกรรมศาสตร์์ สำำ�หรัับหลัักสูตรปริิญญาเอก

ด้้านวิิศวกรรมศาสตร์์นี้้�นัับเป็็นแห่่งแรกของ

ประเทศไทยอีีกด้วย เพราะฉะน้ั้�นเมื่่�อมีีการ 

กล่าวถึงึเซมิคอนดัักเตอร์์ คอมพิวิเตอร์์ ไมโคร- 

คอมพิวิเตอร์์ โทรคมนาคม ผมก็็มีีพื้้�นฐานและ

ประสบการณ์์เรื่่�องเหล่านี้้�ทีีเดีียว ทั้้�งนี้้�คงเป็็น 

ผลจากการขยัันทำำ�งานและสนใจงานวิิชาการ

นั่่�นเอง และที่่�ต้้องระลึกึถึงึเสมอคือื รศ. ดร.โกศล  

เพ็็ชร์์สุุวรรณ์์ คณบดีีคณะวิิศวกรรมศาสตร์์  

ผมได้้เรีียนรู้้�และได้้รัับ 
ประสบการณ์์จากประเทศ
ญี่่�ปุ่่�นมาก ผมประทัับใจ 
ว่่าญี่่�ปุ่่�นได้้มีีความก้้าวหน้้า
ด้้านวิิทยาศาสตร์์และ
เทคโนโลยีีไม่่ด้้อยกว่่า
ประเทศอื่่�นในยุุโรปหรืือ
สหรััฐอเมริิกาเลย
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ซึ่่�งต่่อมาก็็เป็็นอธิิการบดีีท่ี่�มีีวิสััยทััศน์์ไกลและ

กล้าหาญที่่�จะบุกุเบิกิความคิดิใหม่ ่ซึ่่�งได้ก้รุณุา

ไว้้วางใจผมให้้ทำำ�งานทั้้�งหลายดัังกล่าวมานี้้�  

ผมค้น้คว้้าวิจิััยตีีพิมิพ์์บทความวิิชาการเผยแพร่

ในวารสารที่่�ยอมรัับในระดัับสากล จนได้้รัับ 

พระมหากรุณุาธิคิุณุโปรดเกล้าฯ ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง

ศาสตราจารย์เ์มื่่�ออายุุ 39 ปี ีพออายุุ 40 ปีเีศษ

ก็เ็ป็็นศาสตราจารย์ระดัับ 11 ซึ่่�งนัับว่าเป็็นระดัับ

สููงสุุดของข้้าราชการแล้้ว เมื่่�ออาจารย์โกศล

ครบวาระ ผมก็็ได้้รัับพระมหากรุุณาธิิคุุณ 

โปรดเกล้้าฯ ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งอธิิการบดีีตอน

อายุ ุ48 ปีี และเป็็นอยู่่� 2 สมััยติิดต่่อกันั สมััยละ 

3 ปีี (พ.ศ. 2535-2541) ผลงานสำำ�คััญที่่�จำำ� 

ได้น้ั้้�น ผมได้จ้ััดการให้ม้ีีการตั้้�งคณะเทคโนโลยีี

สารสนเทศใน พ.ศ. 2537 เป็็นแห่่งแรกของ

ประเทศไทย เพราะผมทราบถึงความขาดแคลน

บุคุลากรด้้านนี้้� และอีีกเรื่่�องหนึ่่�งคืือวิิทยาเขต

ชุุมพร จัังหวััดชุุมพร หลัังจากช่่วยกัันบริหาร

จััดการเรื่่�องพื้้�นที่่�ที่่�ถููกบุกรุกและจััดสรรแบ่่ง

สััดส่่วนจนเรีียบร้้อยถููกต้้องตามกฎหมายแล้้ว 

ก็็ให้้เริ่่�มเปิิดรัับนัักศึกษาปริิญญาตรีีคร้ั้�งแรก 

ในสาขาเทคโนโลยีีการผลิิตพืืช ปีีการศึกษา 

2539 ต่่อมาสมเด็็จพระกนิิษฐาธิิราชเจ้้า กรม-

สมเด็็จพระเทพรััตนราชสุุดา ฯ สยามบรม- 

ราชกุมุารีี ทรงมีีพระมหากรุุณาธิิคุุณอย่่างหา

ท่ี่�สุุดมิิได้้ในการเสด็็จพระราชดำำ�เนิินทรงวาง 

ศิลิาฤกษ์อาคารเรีียนรวม และพระราชทานนาม

ว่่า “อาคารเฉลิมิพระเกีียรติ ิ6 รอบพระชนม-

พรรษา” และ “อาคารสมเด็็จพระเทพรััตน- 

ราชสุุดา ฯ สยามบรมราชกุุมารีี” พร้อมทรงเปิิด 

ป้า้ยวิทิยาเขต เมื่่�อวัันที่่� 28 มีีนาคม พ.ศ. 2541 

พระบาทสมเด็จ็พระบรมชนกาธิเิบศร มหาภูมูิพิล

อดุุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิิตร ทรงพระ-

ราชทานพระบรมราชานุุญาตเมื่่�อวัันที่่� 18 มีีนาคม  

พ.ศ. 2556 ให้้อััญเชิิญพระนาม “ชุุมพร 

เขตรอุุดมศัักดิ์์�” เป็็นชื่่�อของวิิทยาเขตชุมุพร 

ว่่า “วิิทยาเขตชุุมพรเขตรอุดมศัักดิ์์� จัังหวััด 

ชุุมพร” [1]

สมเด็็จพระกนิิษฐาธิิราชเจ้้า 
กรมสมเด็็จพระเทพรััตน- 
ราชสุุดา ฯ สยามบรมราชกุุมารีี 
ทรงวางศิิลาฤกษ์์อาคาร 
เรีียนรวม และพระราชทาน
นามว่่า “อาคารเฉลิมิพระเกีียรติิ  
6 รอบพระชนมพรรษา” และ 
“อาคารสมเด็็จพระเทพรััตน- 
ราชสุดุา ฯ สยามบรมราชกุุมารี”ี 
พร้้อมทรงเปิิดป้้ายวิิทยาเขต
ชุุมพร

เมื่่�อวันัที่่� 28 มีนีาคม พ.ศ. 2541
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ระหว่างที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นััก 

วิิจััยและบริการคอมพิิวเตอร์์ของพระจอม- 

เกล้าลาดกระบัังน้ั้�น ผมได้้รัับการติดต่่อจาก 

ดร.กฤษณพงศ์์ กีีรติกร ซึ่่�งขณะน้ั้�นเป็็นอาจารย์ 

ที่่�พระจอมเกล้้าธนบุุรีี ปััจจุบัันเป็็นนายกสภา

มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ ผมได้้รัับโทรศััพท์์

จากอาจารย์กฤษณพงศ์์ว่่ากระทรวงวิทิยาศาสตร์์ 

และเทคโนโลยีี (ขอเรีียกชื่่�อนี้้�เพราะสะดวก 

กระทรวงนี้้�เปล่ี่�ยนชื่่�อหลายครั้้�ง ปััจจุบัันคืือ

กระทรวงการอุดุมศึกึษา วิทิยาศาสตร์์ วิจิััยและ 

นวััตกรรม ชื่่�อย่่อว่่า อว.) ซึ่่�งมีี ดร.สง่่า สรรพศรีี  

เป็็นปลััดกระทรวงในขณะนั้้�น ท่่านสนใจที่่�จะ

ยกระดัับประเทศไทยในเทคโนโลยีี 3 ประเภท 

กล่่าวคืือ (1) อิิเล็็กทรอนิิกส์์และคอมพิิวเตอร์์ 

(2) พัันธุุวิิศวกรรมและเทคโนโลยีีชีีวภาพ  

(3) โลหะและวััสดุุ กระทรวงฯ ต้้องการให้้ผม

มาช่่วยก่่อต้ั้�งหน่วยงานวิิจััยระดัับชาติิด้้าน 

อิิเล็็กทรอนิิกส์และคอมพิิวเตอร์์ ผมตอบรัับ 

ด้้วยความยิินดีีเพราะประเทศไทยเราไม่่เคยมีี

หน่่วยงานที่่�ทำำ�งานวิิจััยระดัับศูนย์์วิจิััยแห่่งชาติิ 

(National Research Center) มาก่่อนเลย เรามีี 

มหาวิทิยาลััยที่่�สอนหนัังสือืเป็น็สำำ�คััญ แม้จ้ะมีี

งานวิิจััยก็็ไม่่มีีโครงการระดัับชาติิ กระทรวงฯ

ต้อ้งการให้ม้ีีหน่ว่ยงานวิจิััยระดัับชาติเิป็น็หลััก

โดยไม่่ต้้องสอนหนัังสืือ ผมได้้เรีียนรู้้�มาก่่อน

แล้้วว่่าประเทศที่่�ก้้าวหน้าอย่่างสหรััฐอเมริิกา 
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ยุุโรปและญี่่�ปุ่่�น มีีศููนย์์วิิจััยแห่่งชาติิซึ่่�งนัับเป็็น

โครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านวิิทยาศาสตร์์และเทคโน- 

โลยีีที่่�จำำ�เป็น็อย่า่งยิ่่�ง ศูนูย์วิ์ิจััยเหล่า่นี้้�ประกอบ

ด้ว้ยนัักวิจิััยชั้้�นนำำ�จำำ�นวนมาก สร้า้งความเจริญิ

ก้้าวหน้้าให้้ประเทศของเขา ผมก็็ได้้เรีียน 

อาจารย์กฤษณพงศ์์ด้้วยว่่า การตั้�งศููนย์์วิิจััย

แห่ง่ชาติใิห้ป้ระสบความสำำ�เร็จ็นั้้�น หากยัังต้อ้ง

ใช้้ระเบีียบราชการที่่�มีีอยู่่�มาบริิหารแล้้ว จะ

ประสบความสำำ�เร็จ็ที่่�ต้อ้งการได้ย้าก จึงึจำำ�เป็น็

ต้้องสร้้างระเบีียบขึ้้�นใหม่่ กล่่าวคืือกฎหมายที่่�

คล่่องตััว เอื้้�ออำำ�นวยและใช้้งบประมาณแผ่่นดินิ 

ได้้ บุุคลากรระดัับบริิหารที่่�ซื่่�อตรง เชื่่�อมั่่�น มีี 

บุุคลากรระดัับบริิหาร
ที่่�ซื่่�อตรง เชื่่�อมั่่�น 
มีีวิิสััยทััศน์์ในวิิทยาศาสตร์์
และเทคโนโลยีี 
ระดัับบริิหารต้้องมีี
ความกล้้าหาญ
ที่่�จะนำำ�พาประเทศเรา
ให้้แข่่งขัันกัับ
นานาประเทศได้้

วิสิััยทััศน์ใ์นวิทิยาศาสตร์แ์ละเทคโนโลยีี ระดัับ

บริหิารต้อ้งมีีความกล้าหาญที่่�จะนำำ�พาประเทศ

เราให้้แข่่งขัันกัับนานาประเทศได้้ หากมีีแต่่

ความกลััวการสูญูเสีียตำำ�แหน่งบริหิารก็ท็ำำ�ไม่่ได้้ 

ระเบีียบราชการนั้�นแม้้จนในปััจจุบัันไม่่ใช่่ว่่า 

ไม่ด่ีีหรือืไม่ม่ีีประโยชน์์ แต่ว่่า่เหมาะสำำ�หรัับการ

ทำำ�งานประจำำ�ที่่�เหมือืนกัันทุกุปี ีหากใช้ร้ะเบีียบ

ราชการที่่�มีีอยู่่�แล้ว้มาบริหิารงานวิจิััยนั้้�นเป็น็ไป

ไม่ไ่ด้้ ด้้วยเหตุผลประการแรกที่่�ว่่างบประมาณ

ต้้องตั้้�งหนึ่่�งถึึงสองปีีล่่วงหน้้า เมื่่�ออนุุมััติิแล้้ว

ก็เ็ปล่ี่�ยนแปลงไม่่ได้้ เช่่น หากต้องการซื้้�อคอม-

พิิวเตอร์์ก็็ต้้องจััดซื้้�อตามคุุณสมบััติิที่่�กำำ�หนด 

ไว้้ตอนตั้้�งงบประมาณ จะเปลี่่�ยนคุณุสมบััติติาม

การเปลี่่�ยนแปลงที่่�รวดเร็ว็ของเทคโนโลยีีไม่ไ่ด้้ 

ระเบีียบราชการปกติจึงึไม่เ่หมาะกัับการทำำ�งาน

วิิจััยพััฒนาที่่�เปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา ประการ

ที่่�สองคืือบุคุลากรเป็็นกุุญแจสำำ�คััญ นัักวิจััยต้้อง

มีีความรู้้�ความสามารถ และเราต้้องตอบแทน

การทำำ�งานของเขาอย่่างสมเหตุสมผล มิิฉะนั้้�น

จะรัักษาคนมีีความสามารถไว้้ไม่่ได้้ ผมขอเน้้นว่่า 

บุคุลากรปฏิบิััติหิน้าที่่�ราชการนั้�นไม่่ใช่่ว่่าไม่่ดีี แต่่

เหมาะสำำ�หรัับงานปฏิิบััติริาชการลัักษณะประจำำ�

คล้า้ยกัันทุุกวัันตามกฎระเบีียบที่่�กำำ�หนดไว้้ แต่่

การทำำ�วิจิััยนั้้�นเป็น็เรื่่�องบุกุเบิกิค้น้หาอะไรใหม่่

ซึ่่�งทำำ�ผิิดได้้ถููกได้้แล้้วเปลี่่�ยนแปลงปรัับปรุงุได้้

จนงานวิจิััยบรรลุเป้้าหมาย ดัังนั้้�นจึงึจำำ�เป็็นต้้อง 

เตรีียมการออกกฎหมายใหม่ที่่�เหมาะสำำ�หรัับงาน

วิิจััยพััฒนาอย่่างแน่่นอน แต่่ผมเข้้าใจดีีว่าทุกุ

อย่่างต้้องใช้้เวลาจะเปล่ี่�ยนแปลงทัันทีีไม่่ได้้  
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ดัังนั้้�นตอนเริ่่�มต้้นใน พ.ศ. 2529 หรืือ 40 ปี ี

มาแล้้วนั้้�น เนคเทคได้้รัับการจััดต้ั้�งให้้เป็็นเพีียง

หน่วยราชการเล็ก็ ๆ สัังกัดัสำำ�นัักปลััดกระทรวง

วิทิยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี แม้้เกิดิเป็น็ราชการ

ก่่อนก็็ต้้องมีีความอดทนหาหนทางปฏิิบััติตาม

ระเบีียบราชการให้ก้้้าวไปข้้างหน้า เมื่่�อเนคเทค

ได้้รัับงบประมาณประจำำ�ปีีด้้านวิิจััยพััฒนาก็็ได้้

สนัับสนุุนให้้มหาวิิทยาลััยซึ่่�งมีีระเบีียบของตนเอง 

ที่่�คล่่องตััวพอประมาณทำำ�งานวิิจััยสอดคล้้อง

กัับนโยบายของเนคเทค ซึ่่�งก็็คืือนโยบายของ

กระทรวงวิทิยาศาสตร์แ์ละเทคโนโลยีีหรือืของ

ประเทศนั่่�นเอง เนคเทคเป็็นผู้้�กำำ�หนดว่่าควร

วิิจััยทิิศทางไหน เรื่่�องอะไร แล้้วมอบหมายให้้

มหาวิิทยาลััยไปทำำ�พร้้อมกัับงบประมาณที่่�

ตอบแทนนัักวิจััยที่่�สมเหตุสมผล ตอนน้ั้�น 

เนคเทคไม่่มีีบุุคลากรวิิจััยเลยแม้้แต่่คนเดีียว  

มีีเพีียงข้้าราชการกระทรวงวิิทยาศาสตร์์และ

เทคโนโลยีีไม่่กี่่�คน ที่่�ทำำ�หน้าที่่�บริหิารติดิตามงาน

เท่่านั้้�น ผมต้้องทำำ�งานสองแห่่งทั้้�งที่่�พระจอม- 

เกล้้าลาดกระบัังและเนคเทคพร้้อมกัันไป ผม

ชอบและสนุกุดีี ไม่่รู้้�สึกึว่างานหนัักอะไรเพราะ 

ทำำ�งานที่่�ตนเองถนััด อายุุยัังไม่่มาก และมีีความ

สุขุที่่�ประเทศชาติไิด้ร้ัับประโยชน์ ์บุคุลากรหลััก

ระดัับสููงเท่่าที่่�จำำ�ได้้ก็็มีี ดร.กฤษณพงศ์์ กีีรติกิร 

และคุณุหญิงิกััลยา โสภณพนิช ช่่วยกันับริหิาร 

สำำ�นัักงานเล็็ก ๆ ของเนคเทคประมาณหนึ่่�ง 

ในสี่่�ของพื้้�นที่่�หนึ่่�งชั้้�นทำำ�งานของกระทรวง

วิทิยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี ตั้้�งอยู่่�ที่่�อาคารสำำ�

นัักปลััดฯ ถนนโยธีี บ่่อยครั้้�งที่่�ประชุุมกัันที่่� 

ร้้านอาหารกลางซอย อยู่่�ที่่�ซอยกลาง (สุขุุมุวิทิ 49) 
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บทสอนใจมาจนปััจจุบันัคือื การทำำ�งานย่่อมเริ่่�ม

ต้้นจากเล็ก็ไปหาใหญ่ ตราบใดที่่�มุ่่�งมั่่�น ศรััทธา 

ในงานที่่�ตนเองถนััดและประเทศได้้ประโยชน์์

ก็ย็่อ่มทำำ�ได้ ้ตอนนั้้�นไม่่เคยคิดิเลยว่่าจะทำำ�ไม่่ได้้

หรือืไม่่สำำ�เร็จ็ เชื่่�อมั่่�นในตนเองมาก เชื่่�อว่่าประเทศ 

จะได้้ประโยชน์์

พระราชบััญญััติิพััฒนาวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี พ.ศ. 2534  
https://www.mhesi.go.th/index.php/all-legal/74-act/2202-gdfgdf12.html

จุุดเปล่ี่�ยนครั้้�งสำำ�คััญเกิิดขึ้้�นในสมััยรััฐบาลที่่�มีี

นายกรััฐมนตรีีคุุณอานัันท์์ ปัันยารชุุน (ดำำ�รง

ตำำ�แหน่ง 2 สมััย มีีนาคม พ.ศ. 2534-เมษายน 

พ.ศ. 2535 และ มิถิุนุายน-กัันยายน พ.ศ. 2535) 

เป็็นผู้้�นำำ�ประเทศ รััฐบาลซึ่่�งหมายถึึงรััฐมนตรีี

ทั้้�งหลายตระหนัักถึงความสำำ�คััญของการพััฒนา

ประเทศด้้วยวิทิยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีสูงูมาก  
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รััฐบาลมีีความซื่่�อสััตย์์ โปร่่งใส ต้้องการสร้้าง 

ความก้้าวหน้าให้้แข่่งขัันกัับประเทศอื่่�นได้้เป็็น

สำำ�คััญ ดัังนั้้�นจึงึมีีการตราพระราชบัญัญััติพิััฒนา 

วิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี พ.ศ. 2534 [2]  

ซึ่่�งประกอบด้วยศููนย์์แห่่งชาติิ 3 ศููนย์์ คืือ  

ศููนย์์พัันธุุวิิศวกรรมและเทคโนโลยีีชีีวภาพ 

แห่่งชาติ ิศููนย์์เทคโนโลยีีโลหะและวััสดุแุห่่งชาติิ 

และศููนย์์เทคโนโลยีีอิเล็็กทรอนิิกส์และคอม- 

พิวิเตอร์์แห่่งชาติ ิศูนูย์์แห่่งชาติเิหล่านี้้�สามารถ 

มีีนัักวิจััยทำำ�งานวิิจััยและพััฒนาระดัับประเทศได้้ 

กำำ�หนดค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมได้้ หากไปศึกึษา 

ก็จ็ะพบว่าพระราชบัญัญััตินี้้�มีีเจตนารมณ์์ที่่�ชััดเจน 

ที่่�จะให้้เกิิดความคล่่องตััวในการวิิจััยพััฒนา 

สร้้างประเทศให้แ้ข่ง่ขัันกัับชาติอิื่่�นได้้ (หากอ่าน

ตรงหมายเหตุหุน้าที่่� 9) ดร.สง่่า สรรพศรีี เป็็น

รััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงวิิทยาศาสตร์์และ

เทคโนโลยีีในช่่วงรััฐบาลคุณุอานัันท์์ ปัันยารชุนุ

	

ดัังน้ั้�นการผลัักดัันจึึงทำำ�ได้้สะดวกรวดเร็ว็ เพราะ

ระดัับการเมืืองผู้้�กำำ�หนดนโยบายพร้อมงบ-

ประมาณและผู้้�รัับนโยบายไปปฏิบิััติ มีีอุดมคติิ 

ไปในทางเดีียวกััน ตอนนั้้�นเป็็นช่่วงปฏิิวััติิสมััย 

พลเอกสุจินิดา คราประยูรู รองนายกรััฐมนตรีี 

คุณุมีีชััย ฤชุุพัันธุ์์� ช่่วยยกร่าง พ.ร.บ. ฉบัับนี้้�  

ดร.ยงยุุทธ ยุุทธวงศ์์ ดร.หริสิ สูตูะบุตุร และผม

ช่่วยกัันให้้ข้้อมููล พ.ร.บ. กำำ�หนดให้้มีีคณะ 

กรรมการพััฒนาวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี 

แห่ง่ชาติิ (กวทช.) ซึ่่�งมีีรััฐมนตรีีว่าการกระทรวง

วิทิยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีเป็็นประธาน ทั้้�งนี้้�

เพื่่�อลดขั้้�นตอนราชการให้้ สวทช. เข้้าถึงึรััฐมนตรีี 

ได้้โดยตรง หากอะไรที่่�จำำ�เป็็นต้้องเสนอเข้้าไป

ยัังคณะรััฐมนตรีี ก็็จะอาศััยรััฐมนตรีีให้้ช่่วยได้้  

ระบบจึงสร้้างไว้้อย่่างเอื้้�ออำำ�นวยต่่อการพััฒนา 

วิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีอย่่างยิ่่�ง กระนั้้�น 

ก็็ตามการเกิิดประโยชน์์มากน้อยเพีียงใด 

ย่่อมขึ้้�นอยู่่�กัับยุคสมััย ขึ้้�นกัับรััฐมนตรีีว่าการ

กระทรวงวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี รวมทั้้�ง

บุคุลากรที่่�ทำำ�หน้าที่่�บริหารเนคเทคและ สวทช. 

ด้้วย แต่่ผมอยากให้้ทุกุคนได้้ศึึกษาและทราบ

เจตนารมณ์์อัันมุ่่�งมั่่�นของผู้้�ริิเริ่่�มไว้้ให้้ถ่่องแท้้ 

ตอนน้ั้�นก็็ได้้ใช้้กลไกนี้้�ทำำ�ประโยชน์์ให้้ประเทศ

มาหลายประการแล้้ว ดัังจะได้้กล่าวถึึงในตอน

ต่่อ ๆ ไป

หากไปศึึกษาก็็จะพบว่่า
พระราชบััญญััติินี้้�มี ี
เจตนารมณ์์ที่่�ชััดเจน
ที่่�จะให้้เกิิดความคล่่องตััว
ในการวิิจััยพััฒนา
สร้้างประเทศให้้แข่่งขััน
กัับชาติิอื่่�นได้้
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สาขาต่่าง ๆ  ของอิิเล็ก็ทรอนิิกส์และคอมพิิวเตอร์์ 

ที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับประเทศ การสร้้างบุุคลากรใน

สาขาเหล่านี้้�เกิดิจากการเชิิญชวนนัักวิจััยไทยที่่�มีี

ความสามารถทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ

ให้้มาร่่วมงาน การส่่งนัักเรีียนทุุนไปศึึกษาใน

ต่า่งประเทศ ผมเองก็เ็ป็น็ผู้้�ช่วยกำำ�หนดว่า่ควร

ส่่งนัักเรีียนทุุนไปศึึกษาต่่อในสาขาวิิชาอะไร 

เพราะทราบดีีว่าเราขาดและต้้องการบุคลากร

สาขาวิิชาใดและกลุ่่�มประเทศใด ต่่อมาภายหลััง

จนกระทั่่�งปััจจุบันันี้้�เราจะพบว่านัักวิจััยที่่�เชิิญชวน

มาทำำ�งานด้้วยกัันหรือืนัักวิจิััยที่่�จบจากต่างประเทศ

ก็็เจริญเติิบโตขึ้้�นไปเป็็นผู้้�บริหารในหน่วยงาน

ทั้้�งภายในและภายนอกเนคเทคและ สวทช. 

แต่ท่ี่่�ทุกุคนควรระลึกึเสมอว่า่การเป็น็ผู้้�บริหิาร

เนคเทคและ สวทช. น้ั้�นต้้องมีีความรัับผิดชอบ

สูงูมาก มิใิช่่เฉพาะต่่อศูนูย์์แห่่งชาติแิละ สวทช. 

เท่่านั้้�น แต่่ส่่งผลกระทบไปยัังระดัับชาติิว่่าจะ

แข่่งขัันกัับประเทศอื่่�นได้้หรืือไม่่ด้้วย

20

ผมขอย้้อนไปเล็็กน้้อยว่่าก่่อนที่่�ผมจะมาร่่วม 

ทำำ�งานกัับเนคเทคจนกระท้ั้�งมีีการตราพระราช-

บัญัญััติวิิทิยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี พ.ศ.  2534 

ออกมานั้้�น ประเทศอาเซีียนได้้มีีการประชุุม

และเชิญิรััฐมนตรีีวิทิยาศาสตร์แ์ละเทคโนโลยีี

ของเกาหลีีใต้้ ซึ่่�งตอนนั้้�นราว พ.ศ. 2523 กำำ�ลััง

ก้้าวหน้าในงานวิจิััยท่ี่�นำำ�ไปสู่่�อุตุสาหกรรมยุคุใหม่

มาช่่วยแนะนำำ� รััฐมนตรีีเกาหลีีใต้้มาบรรยาย

ว่่าเทคโนโลยีี 3 ประเภทที่่�หลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้หาก

ต้้องการให้้ประเทศแข่่งขัันได้้ คือืพัันธุวิุศวกรรม

และเทคโนโลยีีชีีวภาพ โลหะและวััสดุุ และ

อิิเล็็กทรอนิิกส์์และคอมพิิวเตอร์์ ผมได้้รัับ 

มอบหมายให้้ช่่วยจััดตั้้�งศููนย์์วิิจััยแห่่งชาติิด้้าน

อิเิล็็กทรอนิกิส์แ์ละคอมพิิวเตอร์จึ์ึงเกิดิเนคเทค

ขึ้้�น อาจารย์หริส สูตูะบุตุร ด้้านโลหะและวััสดุุ 

อาจารย์ยงยุทุธ ยุุทธวงศ์์ ด้้านพัันธุุวิิศวกรรม

และเทคโนโลยีีชีีวภาพ ผมไม่รู่้้�สึกเหน็ดเหนื่่�อย

หรือท้้อแท้้ประการใดในการทำำ�งานจากไม่่มีีอะไร 

ให้้มีีอะไรให้้ประเทศชาติิของเรา ผมเข้้าใจดีีถึง - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
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หััวข้้อที่่� 2
กลยุุทธ์์การ

ทำำ�งาน  
อิินเทอร์์เน็็ตใน

ประเทศไทย  
และบริิษััท

อิินเทอร์์เน็็ต
ประเทศไทย 

จำำ�กััด (มหาชน)
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สำำ�หรัับเนคเทคเอง เริ่่�มให้้
บริิการอิินเทอร์์เน็็ตเชิิง
พาณิิชย์ใ์น พ.ศ. 2538  
โดยตั้้�งหน่่วยงานรัับผิิดชอบ
ชื่่�อ ศููนย์์บริิการอิินเทอร์์เน็็ต
ประเทศไทย ให้้บริิการผู้้�ใช้้
ทั่่�วไปทั้้�งภาครััฐและเอกชน 
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กลยุุทธ์์การทำำ�งาน อิินเทอร์์เน็็ตในประเทศไทย
และบริิษััท อิินเทอร์์เน็็ตประเทศไทย จำำ�กััด (มหาชน)

กััมพล : 

ผมอยากทราบว่่าอาจารย์์มีีกลยุุทธ์์และวิิธีีทำำ�งานแบบไหนจึึงสร้้างผลงานออกมา

มากมายจากที่่�เราไม่่เคยมีในประเทศไทยมาก่่อน ช่่วยเล่่ากำำ�เนิิดของอิินเทอร์์เน็็ต

และบริิษััท อิินเทอร์์เน็็ตประเทศไทย จำำ�กััด (มหาชน) ด้้วยครัับ

ดร.ไพรััช : 

ความเชื่่�อของผมคืือ การทำำ�วิิจััยพััฒนาไปพร้้อมกัับการจััดหาโครงสร้้างพื้้�นฐานท้ั้�ง 

ห้อ้งปฏิบิััติกิารวิจััยและอาคารควรจะต้้องให้เ้กิิดขึ้้�นขนานกัันไป เป็็นกลยุทุธ์ท์ี่่�เกิิดจาก

ความจำำ�เป็น็เพื่่�อสร้า้งผลงานให้ส้ัังคมเชื่่�อเรา การรอสร้า้งอาคารให้เ้สร็จ็ก่อ่นแล้ว้จึงึ

เชิิญชวนคนมาทำำ�งานเป็็นไปไม่่ได้้ อาคารไม่่พอก็็ไปเช่่าอาคารของเอกชนที่่�มีีอยู่่�แล้้ว 

นัักวิิจััยไม่่พอก็็เชิิญชวนจากที่่�อื่่�นมาก่่อน อาศััยว่่า พ.ร.บ. อนุุญาตให้้มีีค่่าตอบแทนที่่�

สะท้อ้นความสามารถของนัักวิจิััย ความท้า้ทายของการสร้า้งเทคโนโลยีีที่่�เราไม่เ่คยมีี

มาก่่อนในประเทศก็็เป็็นจุุดท่ี่�ดึึงดููดนัักวิิจััยอีีกด้้วย ผมมัักจะบอกผู้้�ร่วมงานเสมอว่่า 

การทำำ�งานของเราเปรีียบได้้กัับการเล่่นฟุุตบอล เราจะไปบอกว่าต้้องสร้้างสนามฟุุตบอล 

ให้้เรีียบร้้อยก่่อนแล้้วค่่อยเชิิญคนมาเล่่นฟุุตบอลนั้้�นทำำ�ไม่่ได้้ เมืืองไทยเรารอไม่่ได้้  

ผมบอกว่าแม้้มีีรองเท้้าข้้างเดีียวเราก็็จะเตะฟุุตบอลกััน หากมีีหลุมมีีบ่อเราก็็จะเตะกัันไป 

แล้้วแก้้ไขปรัับปรุุงสนามให้้ดีีขึ้้�น หารองเท้้ามาให้้ครบขนานกัันไปตามลำำ�ดัับ ดัังน้ั้�น

ตอนเริ่่�มต้น้ดัังเคยกล่าวมาแล้ว้ว่า่เรามีีเพีียงสำำ�นัักงานเล็ก็ ๆ  อยู่่�ที่่�สำำ�นัักปลััดกระทรวง

วิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีที่่�ถนนโยธีีเท่่านั้้�น เราจึึงต้้องไปเช่่าที่่�อื่่�นหลายแห่่งเป็็น

ห้อ้งปฏิบิััติกิารให้น้ัักวิจิััยได้ท้ำำ�งานตามที่่�เขาต้อ้งการ หน้า้ที่่�ผมคือือำำ�นวยความสะดวก

ให้้นัักวิิจััยทุุกรููปแบบรวมทั้้�งการหางบประมาณให้้นัักวิิจััยทำำ�งานของเขาด้้วย ผมเป็็น

นัักวิจััยมาก่่อนและปััจจุุบัันก็็ยัังเป็็น จึึงทราบดีีว่านัักวิิจััยต้้องการอะไรที่่�จะทำำ�ให้้เขา 
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ประเทศเป็็นสุุญญากาศ
ด้้านอิิเล็็กทรอนิิกส์์และ

คอมพิิวเตอร์์  
เซมิิคอนดัักเตอร์์ 
เราก็็ทำำ�ไม่่ได้้ เครืือข่่าย
อิินเทอร์์เน็็ตเราก็็ไม่่มีี

ทำำ�งานท่ี่�ก้้าวหน้าได้้ ตอนน้ั้�นเราเรีียกว่าประเทศ 

เป็็นสุุญญากาศด้้านอิิเล็็กทรอนิิกส์์และคอม-

พิวิเตอร์์ เซมิคอนดัักเตอร์์เราก็็ทำำ�ไม่่ได้้ เครืือข่่าย 

อินิเทอร์เ์น็็ตเราก็ไ็ม่ม่ีี โทรศััพท์ป์กติวิางบนโต๊ะ๊

ที่่�ใช้้ในบ้้านและสำำ�นัักงานก็็หาได้้ยากเย็็น มีีเพีียง

ในกรุงุเทพและเมืืองใหญ่เท่่าน้ั้�น โทรศััพท์ม์ือืถือื

อย่่างปััจจุุบัันนี้้�ก็็ยัังไม่่มีี อุุทยานวิิทยาศาสตร์์

ประเทศไทย (Thailand Science Park) ก็็ไม่่มีี

เขตอุตุสาหกรรมซอฟต์แ์วร์ป์ระเทศไทย (Soft-

ware Park Thailand) ก็็ไม่่มีี นัับเป็็นการตั้้�งต้้น

จากการนัับหนึ่่�งกันัทีีเดีียว

สำำ�หรัับอินเทอร์์เน็็ตน้ั้�นเป็็นเทคโนโลยีีใหม่ที่่� 

กำำ�ลัังเกิิด (emerging technology) ในช่่วง

จัังหวะพอดีีกัับที่่� เรากำำ�ลัังสร้้างเนคเทค 

อิินเทอร์์เน็็ตปฏิิวััติระบบการสื่่�อสารในอดีีต

อย่่างสิ้้�นเชิิง หากจะกล่่าวว่่าเนคเทคเป็็นผู้้�

ริิเริ่่�มอิินเทอร์์เน็็ตในประเทศไทยก็็คงไม่่ผิิด 

อะไร อิินเทอร์์เน็ต็ส่่งผลกระทบต่อประเทศไทย 

มหาศาล ผมจำำ�ได้้ว่่าเป็็นช่่วงเหตุการณ์์ล่่มสลาย 

กำำ�แพงเบอร์์ลินิปลาย พ.ศ. 2532 (ค.ศ. 1989)  

หลัังมีีสำำ�นัักงานเนคเทคเพีียง 3 ปีี ผมได้้ 

รัับเชิิญจากองค์์การเพื่่�อการพััฒนาระหว่าง

ประเทศของสหรััฐอเมริิกา เรีียกกันัว่า่ USAID  

ให้้เดิินทางไปเย่ี่�ยมเยีียนศึึกษาสถาบัันและ

มหาวิิทยาลััยที่่�ทำำ�งานด้้านวิิจััยพััฒนาของ

สหรััฐอเมริกิา ผมได้ร้ัับโทรศััพท์จ์ากสำำ�นัักงาน 

USAID ในกรุุงเทพฯ ซึ่่�งให้้ความกรุณามาก  

เชิิญผมไปสหรััฐอเมริิกาหนึ่่�งเดืือนโดยออก 

ค่่าใช้้จ่่ายให้้ทั้้�งหมด ทั้้�งนี้้�อาจจะเป็็นเพราะ 

ชื่่�อเสีียงที่่�มีีมาก่่อนรวมท้ั้�งความรัับผิดชอบ 

งานที่่�เนคเทค ผมไม่่เคยไปสหรััฐอเมริิกามาก่่อน 

ได้้ยิินแต่่ชื่่�อเสีียงเท่่านั้้�น ผมอยากไปเรีียนรู้้�ว่่า

ศููนย์์วิิจััยแห่่งชาติิของประเทศเขาเป็็นมา

อย่่างไรและประสบความสำำ�เร็็จได้้อย่่างไร  

ผมไปเยี่่�ยมหลายแห่่ง อากาศหนาวมากตอนไป 

เยี่่�ยมห้้องปฏิิบััติิการแห่่งชาติิอาร์์กอนน์์  

(Argonne National Laboratory) ใกล้้นคร

ชิิคาโก เพราะเป็็นช่่วงปลายปีี วัันที่่�บิินกลัับ

เมืืองไทยก็็ตรงกัับวัันคริิสต์์มาสพอดีี การไป 

เยี่่�ยมมหาวิทิยาลััยคาร์เ์นกีีเมลลอน (Carnegie 

24



25

Mellon University) นัับว่่าสำำ�คััญทีีเดีียว ผม

สนใจและสนทนากัับศาสตราจารย์์ที่่�นั่่�นเรื่่�อง

การแปลภาษาด้้วยเครื่่�อง (Machine Translation) 

หรืือการประมวลผลภาษาธรรมชาติิ (Natural 

Language Processing: NLP) เพราะตอนนั้้�น

ประเทศไทยทำำ�งานกัับประเทศญ่ี่�ปุ่่�นเรื่่�องนี้้� เมื่่�อ 

สนทนาแลกเปลี่่�ยนความคิิดกัันจบแล้้วเขาก็็

บอกผมว่่าควรจะมาดููสิ่่�งหนึ่่�งซึ่่�งน่่าสนใจมาก  

ผมถามว่่าอะไร ? เขาตอบว่าเครือืข่่ายคอมพิวิเตอร์์ 

แบบใหม่ใช้้โปรโตคอล TCP/IP หรืือก็็คืือ

อินิเทอร์เ์น็ต็ท่ี่�กำำ�ลัังเกิดิใหม่นั่่�นเอง ผมถามว่า่

ดีีอย่า่งไร ? เขาบอกเป็น็โปรโตคอลที่่�เชื่่�อมต่อ่ 

กัับคอมพิวิเตอร์์ได้้ทุกุยี่�ห้้อ ผมสนใจและตื่่�นเต้้น 

มากเพราะตอนนั้้�นรู้้�จัักเพีียงโปรโตคอล X.25 

และกำำ�ลัังจะทดสอบต่่อเป็็นเครืือข่่ายคอม- 

พิวิเตอร์์กัับมหาวิิทยาลััยต่่าง ๆ  ของไทย เมื่่�อกลัับ 

ถึงึเมือืงไทย ผมก็เ็ชิญิ ดร.ทวีีศัักดิ์์� กออนัันตกูลู  

(มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์) รศ.ยืืน ภู่่�วรวรรณ 

(มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์) ดร.ยรรยงค์์  

เต็็งอำำ�นวย ( จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย)  

ดร.กาญจนา กาญจนสุุต (สถาบัันเทคโนโลยีี

แห่่งเอเชีีย : AIT) และ ดร.วรวััฒน์์ ลิ้้�มโภคา 

(สถาบันัเทคโนโลยีีพระจอมเกล้า้เจ้้าคุณุทหาร

ลาดกระบััง) มาขึ้้�นเวทีีอภิิปรายให้้นัักวิิจััยด้้าน

เครือืข่า่ยคอมพิวิเตอร์ข์องไทยได้ฟ้ังักััน พอจบ

ผมก็็เชิิญชวนว่่าใครอยากมาอยู่่�เนคเทคเพื่่�อ
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เริ่่�มต้น้งานอินิเทอร์เ์น็ต็นี้้�บ้า้ง อาจารย์ทวีีศัักดิ์์�ตอบว่าสนใจ และ

จากนั้้�นมาก็็ได้้มาร่่วมกัันวางแผนทำำ�โครงการทดสอบการใช้้

อินิเทอร์์เน็็ต (Internet Test bed) ในประเทศไทย อาจารย์ทวีีศัักดิ์์�

เป็็นคนมีีความรู้้�และความละเอีียด จบจากมหาวิิทยาลััย

อิมิพีีเรีียลคอลเลจลอนดอน สหราชอาณาจัักร เราเรีียกโครงการ

นี้้�ว่่าเครืือข่่ายไทยสาร (ThaiSarn: Thai Social/Scientific,  

Academic and Research Network) เกิดิขึ้้�นในเดือืนกุมุภาพัันธ์์ 

พ.ศ. 2535 ซึ่่�งเนคเทคร่่วมกัับสถาบันัการศึกษารวมเป็็น 6 แห่่ง 

เชื่่�อมโยงเครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์ด้้วยอิินเทอร์์เน็็ตระหว่าง 

มหาวิทิยาลััยและเนคเทค รวมท้ั้�งพััฒนาอีีเมลเป็็นการประยุุกต์์

ครั้้�งแรกของประเทศไทย เครืือข่่ายนี้้�ให้้บริิการนัักวิิจััยและ

นัักศึกึษามหาวิทิยาลััยที่่�ร่่วมโครงการประสบความสำำ�เร็็จด้วยดีี 

ผมควรกล่าวถึึงนัักวิจััยเนคเทคอีีกคนหนึ่่�งที่่�ร่่วมกัันบุุกเบิิกคืือ 

น.ส.มรกต จิวิากานนท์์ (เปล่ี่�ยนนามสกุลุเป็็นกุุลธรรมโยธิินหลััง

การสมรส) จบปริญิญาโทจากสหรััฐอเมริกิา เนื่่�องจากเนคเทคเป็็น

(จากซ้้ายไปขวา) 
น.ส.มรกต จิิวากานนท์์ 
ดร.ไพรััช ธััชยพงษ์์  
ดร.ทวีีศัักดิ์์� กออนัันตกููล 
นายตฤณ ตััณฑเศรษฐีี 

เมื่่�อ พ.ศ. 2539
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บริิษััท อิินเทอร์์เน็็ต
ประเทศไทย นัับเป็็นบริิษััท 
ที่่�เกิิดจากเนคเทค 
สัังกััด สวทช. ที่่�
ประสบความสมเร็็จ
มากที่่�สุุด

หน่วยงานวิิจััยของประเทศ เราจึึงได้้เปิิดเผย

กลไกการทำำ�งานของอิินเทอร์์เน็็ตให้้บริษััท

เอกชนที่่�สนใจได้เ้ข้้ามาศึึกษาเพื่่�อไปจััดต้ั้�งบริษััท

ให้้บริการอินเทอร์์เน็ต็แข่ง่ขัันกันัในประเทศไทย

ได้้ด้้วย สำำ�หรัับเนคเทคเองเริ่่�มให้้บริิการ

อิินเทอร์์เน็็ตเชิิงพาณิิชย์์ใน พ.ศ. 2538 โดย 

ตั้้�งหน่วยงานรัับผิิดชอบชื่่�อ ศููนย์์บริการ

อิินเทอร์์เน็็ตประเทศไทย ให้้บริการผู้้�ใช้้ทั่่�วไป 

ทั้้�งภาครััฐและเอกชน ต่่อมาก็็ได้้นำำ�เรื่่�องเข้้า 

ครม. ขออนุุมััติิจััดตั้้�งบริิษััทอิินเทอร์์เน็็ต

ประเทศไทย (INET: Internet Thailand) สถานะ

เป็็นรััฐวิสิาหกิจิชั้้�นดีีใน พ.ศ. 2539 มีีนายตฤณ 

ตััณฑเศรษฐีี เป็็นกรรมการผู้้�จััดการคนแรก จาก

นั้้�นใน พ.ศ. 2544 จึึงแปรรูปจดทะเบีียนใน

ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย รวมท้ั้�ง

เปลี่่�ยนชื่่�อเป็น็ บริษิััท อินิเทอร์์เน็็ตประเทศไทย 

จำำ�กััด (มหาชน) ทั้้�งนี้้�เป็็นไปตามนโยบายของ

รััฐบาลยุคน้ั้�นที่่�ต้้องการแปลงรััฐวิิสาหกิิจเป็็น

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทย หากนัับตั้้�งแต่่ให้้บริกิารเชิงิพาณิชิย์์

จนถึงึปััจจุบุันัก็็มีีอายุุ 31 ปีีแล้้ว [3] ผลประกอบการ 

ตลอดมามีีพลวััตสููง มีีการปรัับปรุุง เปล่ี่�ยนแปลง

ไปตามเทคโนโลยีีที่่�เกิิดใหม่่ เริ่่�มต้้นจากบริิการ

อิินเทอร์์เน็็ตและศููนย์์ข้้อมููล จนปััจจุุบัันให้้

บริกิารระบบคอมพิวิเตอร์แ์บบคลาวด์ ์(Cloud 

Computing) ซึ่่�งเป็็นการให้้บริการทรััพยากร

คอมพิวิเตอร์์ เช่่น เซิิร์์ฟเวอร์์ พื้้�นที่่�จััดเก็็บข้อมูลู 

ฐานข้้อมูลู และซอฟต์แวร์์ ผ่่านอินิเทอร์์เน็ต็ ผู้้�ใช้้

สามารถเช่่าใช้้ตามความต้้องการ จ่่ายตามจริงิ 

และปรัับขนาดได้้ทัันทีี ลดภาระการซื้้�อและ

บริหารฮาร์์ดแวร์์เอง บริิษััท อินเทอร์์เน็็ต

ประเทศไทย จำำ�กััด นัับเป็็นบริิษััทที่่�เกิิดจาก 

เนคเทค สัังกััด สวทช. ที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ

มากที่่�สุุด บริิษััทให้้ผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�ง 

ภาครััฐมีี  สวทช. องค์์การโทรศััพท์์แห่่ง

ประเทศไทย และการสื่่�อสารแห่่งประเทศไทย  

(ปััจจุุบัันทั้้�งสองหน่่วยงานนี้้�รวมกัันเป็็นบริิษััท

ชื่่�อว่่าบริิษััทโทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำำ�กััด หรืือ

เรีียกย่อว่่า NT จาก National Telecom) รวมกััน 

ไม่เ่กินิ 50% เพื่่�อหลีีกเล่ี่�ยงการเป็็นรััฐวิิสาหกิจ 

ผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�เหลือืเป็น็เอกชน ปฏิิบััติติามระเบีียบ 

ของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทยทุุกประการ  

ยั่่�งยืืนมาจนปััจจุุบัันตรงตามความประสงค์ ์

ของพระราชบััญญััติพััฒนาวิิทยาศาสตร์์และ 

เทคโนโลยีี พ.ศ. 2534 ที่่�ประสงค์์ให้้งานวิิจััย
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พััฒนาเกิิดการ spin off ไปเป็็นบริษััทที่่�ผู้้�ใช้้

บริิการจ่ายตามท่ี่�ใช้้งาน ไม่่ต้้องใช้้เงิินภาษีีไป

อุุดหนุนผู้้�ใช้้ สำำ�หรัับงบประมาณของรััฐนั้้�นใช้้

อุดุหนุนเฉพาะตอนวิจิััยพััฒนาเท่่านั้้�น ตอนเป็็น 

บริิษััทแล้้วรััฐไม่่ต้้องอุุดหนุนงบประมาณอีีก 

ประเทศที่่�เจริิญแล้้วก็็ปฏิิบััติิกัันอย่่างนี้้�ทั้้�งนั้้�น

ผมติิดตามการทำำ�งานของบริิษััทนี้้�ซึ่่�งนัับเป็็น

บริิษััทสััญชาติิไทยมาตลอด ปััจจุุบัันให้้บริิการ

ระบบคลาวด์์มาตรฐานสากลแข่่งขัันกัับบริิษััท

อื่่�นได้ ้ขณะนี้้�กำำ�ลัังก่อ่สร้า้งศูนูย์ข์้อ้มูลูแห่ง่ที่่� 4 

ที่่�จัังหวััดขอนแก่่น หลัังจากมีีในกรุงเทพแล้้ว 

2 แห่่ง และที่่�สระบุุรีีซึ่่�งเป็็นแห่่งที่่� 3 บริิษััท 

อินิเทอร์เ์น็ต็ประเทศไทยมีีกลยุทุธ์ใ์นการสร้า้ง

บริิษััทลูกที่่�พััฒนานวััตกรรมของไทยเองด้้วย 

ในปี ีพ.ศ. 2568 บริษััทมีีรายได้้ 3,200 ล้้านบาท 

และจำำ�นวนพนัักงานกว่่า 3,000 คน

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
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หััวข้้อที่่� 3
โครงการ

เซมิิคอนดัักเตอร์์ 
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แม้้ประเทศไทยเรายััง
ไม่่ประสบความสำำ�เร็็จ
ในการทำำ�ให้้เกิิดอุุตสาหกรรม
ผลิิตไมโครชิิปเต็็มรููปแบบ
ทััดเทีียมกัับเพื่่�อนบ้้านใน
อาเซีียน แต่่คงต้้องพยายาม
ต่่อไปอีีก 
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โครงการเซมิิคอนดัักเตอร์์ 

กััมพล : 

อาจารย์์กล่่าวถึึงการทำำ�งานด้้านการผลิิตชิิปกัับบริิษััทในประเทศญี่่�ปุ่่�นรวมทั้้�งการมีี

ส่่วนร่่วมในการนำำ�เครื่่�องมืือกลัับมาติิดตั้้�งให้้นัักศึึกษาได้้ทำำ�งานที่่�พระจอมเกล้้า

ลาดกระบััง อยากขอให้้อาจารย์์ขยายความเรื่่�องเซมิคอนดัักเตอร์์ที่่�เนคเทคได้้ 

ไหมครัับ

ดร.ไพรัชั : 

ตอนผมเริ่่�มต้้นด้้านเซมิคิอนดัักเตอร์์น้ั้�น นอกจากจะคุ้้�นเคยกัับเครื่่�องมือืในการผลิิตชิปิ

ท่ี่�พระจอมเกล้าลาดกระบังัได้้รัับจากประเทศญี่่�ปุ่่�นแล้้ว ผมยัังได้้มีีโอกาสเดินิทางไปศึกึษา

โครงการด้านเซมิิคอนดัักเตอร์์ของรััฐที่่�ไต้้หวัันชื่่�อ เออร์์โซ (ERSO: Electronics  

Research and Service Organization) ซึ่่�งริเิริ่่�มก่่อต้ั้�งเมื่่�อ พ.ศ. 2516-2517 (ค.ศ. 1973-

1974) ขึ้้�นเป็็นส่่วนหนึ่่�งของสถาบัันวิจิััยเทคโนโลยีีอุตสาหกรรมไต้้หวััน ชื่่�อย่่อว่่าอิิททรีี 

(ITRI: Industrial Technology Research Institute) ใน พ.ศ. 2530 (ค.ศ. 1987) อิทิทรีี 

ได้้มีีบทบาทสำำ�คััญในการก่อต้ั้�งบริษััท ทีีเอสเอ็็มซีี (TSMC: Taiwan Semiconductor 

Manufacturing Company) ผู้้�ผลิิตชิิปเซมิิคอนดัักเตอร์์แบบรัับจ้างผลิิต (Foundry) 

บริษิััทนี้้�ได้้รัับการสนัับสนุนุจากเออร์์โซทั้้�งทุนุเบื้้�องต้้น บุคุลากรวิศิวกรกว่า 150 คน และ

โครงสร้้างพื้้�นฐานอื่่�นอีีกด้วย [4] ความร่่วมมืือนี้้�เป็็นรากฐานให้้ทีีเอสเอ็็มซีีกลายเป็็น 

ผู้้�ผลิติชิปิตามสััญญาที่่�ใหญ่ที่่�สุุดในโลก ตอนน้ั้�นสิงิคโปร์์และมาเลเซีียก็็มีีการริเริ่่�มจััดตั้้�ง

บริษิััทลัักษณะนี้้�เช่่นกััน ผมก็็เรีียนรู้้�จากเขาและเชื่่�อว่่าไม่่มีีเหตุผุลอะไรที่่�ประเทศไทย 

จะทำำ�แบบที่่�เขาทำำ�กัันไม่่ได้้ ประเทศไทยมีีเอกชนริิเริ่่�มตั้้�งบริษััทเซมิคอนดัักเตอร์์ใน

ประเทศชื่่�อ บริษิััท อััลฟาเทค อิเิล็ค็โทรนิคิส์์ จำำ�กัดั (Alphatec Electronics Co.,Ltd)  

เนคเทคได้้รัับการประสานทั้้�งจากผู้้�ก่อตั้้�งบริษิััทและระดัับผู้้�บริหิารสำำ�นัักงานคณะกรรมการ 

ส่่งเสริมิการลงทุนุ (BOI: Board of Investment) ให้้ช่่วยสนัับสนุนุด้้านงานวิจิััยและผลิติ
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สมเด็็จพระกนิิษฐา 
ธิิราชเจ้้า กรมสมเด็็จ 
พระเทพรััตนราชสุุดา ฯ 
สยามบรมราชกุุมารีี 
เสด็็จฯ เปิิด TMEC 

เมื่่�อวัันที่่� 27 เมษายน 
พ.ศ. 2547 

กำำ�ลัังคน เนคเทคจึึงได้้จััดทำำ�โครงการตอบสนองความต้้องการนี้้� 

ผมได้้นำำ�เรื่่�องเข้้า ครม. ซึ่่�งก็ไ็ด้้รัับอนุมุััติจิััดตั้้�งศูนูย์์เทคโนโลยีีไมโคร-

อิเิล็็กทรอนิิกส์ (Thai Microelectronics Center: TMEC) นิิยมเรีียก

ย่่อ ๆ  ว่่าทีีเมค สัังกัดัเนคเทค เอกชนบริจิาคท่ี่�ดินิให้้พร้อมงบประมาณ

ส่่วนหนึ่่�งร่่วมกัับงบประมาณจากรััฐบาลในการก่อสร้้างและจััดหา

อุปุกรณ์์ ทีีเมคตั้้�งอยู่่�ที่่�อำำ�เภอเมือืง จัังหวััดฉะเชิงิเทรา แต่่เนื่่�องจาก
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ประเทศไทยประสบปััญหา
วิิกฤตการณ์์การเงิิน
ในเอเชีีย พ.ศ. 2540 
(ค.ศ. 1997) 
หรืือเรีียกกัันทั่่�วไปว่่า 
“วิิกฤตต้้มยำำ�กุ้้�ง” 

ประเทศไทยประสบปัญหาวิกิฤตการณ์์การเงิิน

ในเอเชีีย พ.ศ. 2540 (ค.ศ. 1997) หรือเรีียกกััน 

ทั่่�วไปว่่า “วิิกฤตต้้มยำำ�กุ้้�ง” เอกชนดัังกล่าวจึึงไม่่

สามารถระดมทุนุจััดตั้้�งบริษิััทตามที่่�วางแผนได้้ 

กระน้ั้�นก็ต็ามทีีเมคได้้แจ้้งเกิดิทำำ�งานวิจิััยต่่อเนื่่�อง

มาตลอดตั้้�งแต่่น้ั้�นมา สมเด็็จพระกนิษิฐาธิริาชเจ้้า 

กรมสมเด็จ็พระเทพรััตนราชสุดุา ฯ สยามบรม-

ราชกุุมารีี ทรงมีีพระมหากรุณุาธิคิุณุอย่่างหาที่่�สุุด 

มิไิด้้ในการเสด็็จเปิิดและทอดพระเนตรกิจกรรม 

ของทีีเมคเมื่่�อวัันท่ี่� 27 เมษายน พ.ศ. 2547  

เพื่่�อเป็็นศูนูย์์กลางการวิจิััยและพััฒนาเทคโนโลยีี 

ไมโครอิเล็็กทรอนิิกส์ของประเทศไทย ดร.อิทิธิิ 

ฤทธาภรณ์์ จบปริิญญาเอกจากมหาวิิทยาลััย

โตเกีียว เป็็นผู้้�อำำ�นวยการทีีเมคในตอนน้ั้�น  

ผลงานสำำ�คััญได้้แก่่ความร่่วมมืือกัับบริษััท 

ระบบการแพทย์ราดีี (RADI: Radi Medical 

Systems) ประเทศสวีีเดนในการพััฒนาและ 

ผลิติไมโครชิปสำำ�หรัับเป็็นเซนเซอร์์วััดความดััน

เลือืดในหลอดเลือืดหััวใจ (Pressure Wire) ซึ่่�ง

เป็็นผลิิตภััณฑ์ระดัับไฮเทคที่่�ใช้้ในการตรวจ

วินิิจิฉััยและรัักษาโรคหลอดเลือืดหััวใจได้้อย่่าง

แม่่นยำำ�สูง บริษิััทนี้้�ยัังได้้มาต้ั้�งโรงงานประกอบ

อุุปกรณ์์ดัังกล่าวที่่�จัังหวััดภููเก็็ตและได้้รัับ 

พระมหากรุณาธิิคุุณจากสมเด็็จพระกนิษฐา 

ธิิราชเจ้้า กรมสมเด็็จพระเทพรััตนราชสุุดา ฯ  

สยามบรมราชกุุมารีี เสด็็จเย่ี่�ยม นำำ�ความปลาบ- 

ปลื้้�มปีีติิยิินดีีมายัังผู้้�บริหารและพนัักงาน 

ทั้้�งหลายอีีกด้วย

หลัังวิกิฤตต้้มยำำ�กุ้้�งแล้้ว ราว พ.ศ. 2545-2547 

ประเทศไทยมีีโอกาสอีีกครั้้�งหนึ่่�งที่่�จะผลิิต 

ไมโครชิิปจำำ�นวนมากใช้้ในประเทศเองที่่�ทีีเมค 

รััฐบาลยุุคที่่�คุุณพิินิิจ จารุุสมบััติิ เป็็นรััฐมนตรีี

ว่่าการกระทรวงวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี  

ได้้รัับนโยบายจากคณะรััฐมนตรีีมอบหมายให้้ 

ทีีเมคผลิติไมโครชิปิลงในบัตัรประชาชนเรีียกว่า 

สมาร์์ทการ์์ด (Smart ID Card) เพื่่�อบรรจุข้้อมููล

ทุกุอย่่างไว้้ในไมโครชิปินี้้� ทีีเมคมีีอุปกรณ์์พร้อม

แต่่ต้้องการยืนืยัันความสำำ�เร็จ็ในการผลิิต จึงึได้้

ติิดต่่อไปยัังบริษััท โอกิิ อิิเล็็กทริก อิินดััสตรีี 

จำำ�กััด ประเทศญี่่�ปุ่่�น ซึ่่�งมีีความชำำ�นาญและ

ประสบการณ์์มาก่่อนให้้เข้้าร่่วมกัับทีีเมคในการ

ผลิติชิิประดัับ 0.5 ไมครอน การทำำ�งานได้้เตรีียม
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พร้อมสรรพทุกประการท่ี่�จะดำำ�เนิินการตาม

นโยบายรััฐมนตรีีพินิิจิ ได้้ให้้การสนัับสนุนุเป็็น

อย่่างมากด้วยการเดิินทางไปเจรจากัับบริิษััท

โอกิิ อิิเล็็กทริก อิินดััสตรีี จำำ�กััด ที่่�ญ่ี่�ปุ่่�นด้้วย

ตนเองกัับคณะจากทีีเมค แต่่ด้้วยระเบีียบ

ราชการหน่วยงานของรััฐซึ่่�งซัับซ้อนเกิินกว่า 

ที่่�ทีีเมคจะเข้้าร่่วมดำำ�เนินิการต่อไปได้้

กระนั้้�นก็ต็ามทีีเมคก็ย็ัังใช้้ความพยายามต่อ่ไป

อีีกในการเชิิญชวนผู้้�ผลิิตไมโครชิปจากต่าง-

ประเทศให้้เข้้ามาลงทุนุในประเทศไทยอีีกคร้ั้�งหนึ่่�ง 

ในรััฐบาลยุคที่่� ดร.อาทิิตย์์ อุไุรรััตน์์ เป็็นรััฐมนตรีี 

ว่่าการกระทรวงวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี

ร่่วมกัับรััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงอุตุสาหกรรม 

ซึ่่�งทีีเมคพร้อมสนัับสนุุนการพััฒนาบุุคลากร 

รััฐมนตรีี ดร.อาทิิตย์์ ได้้เดิินทางไปเจรจากัับ

บริษิััท อิินฟิินีีออน เทคโนโลยีีส์ เดรสเดน จำำ�กัดั  

ตั้้�งอยู่่�ในเมืืองเดรสเดน ประเทศเยอรมนีีด้้วย

ตนเองพร้อ้มกัับคณะจากทีีเมค ขณะนั้้�นบริษิััท

ดัังกล่าวนี้้�กำำ�ลัังพิิจารณาเลืือกว่าระหว่างไทย

หรืือมาเลเซีีย เพื่่�อการขยายฐานการผลิิตชิิป

ระดัับต้น้น้ำำ��ในเอเชีีย การประสานงานระหว่า่ง

ไทยและบริษิััทดัังกล่า่วดำำ�เนินิไปจนเกือืบบรรลุุ 

เป้้าหมาย แต่่เนื่่�องจากขั้้�นตอนระดัับรััฐบาลที่่�

ซัับซ้้อนไม่่เอื้้�ออำำ�นวย จึึงไม่่เกิิดการลงทุุนการ

ผลิติไมโครชิปในไทยอีีกครั้้�งหนึ่่�ง และอย่่างที่่�เรา 

ทราบในปััจจุุบัันว่่าฐานการผลิิตชิิปขนาดใหญ่

ของเอเชีียก็็คืือประเทศมาเลเซีีย
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ปััจจุบุันั ดร.อดิิสร เตืือนตรานนท์์ เป็็นผู้้�อำำ�นวยการ

ของทีีเมค ซึ่่�งก็็ยัังบริิหารงานวิิจััยเชิิงอุุตสาห-

กรรมบนซิิลิคิอนเทคโนโลยีีอย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น 

ระบบเครื่่�องกลไฟฟ้้าจุุลภาค (MEMS: Micro 

Electro-Mechanical System) เซนเซอร์์ทางเคมีี 

และชีีวภาพบนเทคโนโลยีีแพลตฟอร์ม์อีีสเฟต 

(ISFET Platform) ตลอดจนการผลิติขนาดเล็็ก 

(Small Volume Production) ให้ก้ัับลูกูค้า้ด้ว้ย

ฝีีมือืของนัักวิจััยไทย การทำำ�งานร่่วมกัับสำำ�นัักงาน 

คณะกรรมการส่งเสริิมการลงทุุนและเอกชน  

การสนองนโยบายของรััฐบาลในการผลิติบุคุลากร 

ด้า้นเซมิคอนดัักเตอร์์ร่่วมกัับมหาวิิทยาลััยไทย 

ทำำ�ให้้นัักวิิจััยและนัักศึึกษาไม่่จำำ�เป็็นต้้อง 

เดิินทางไปต่่างประเทศให้้สิ้้�นเปลืืองค่่าใช้้จ่่าย

ของประเทศ

แม้ป้ระเทศไทยเรายัังไม่ป่ระสบความสำำ�เร็จ็ใน

การทำำ�ให้้เกิิดอุุตสาหกรรมผลิิตไมโครชิิปเต็็ม

รููปแบบทััดเทีียมกัับเพื่่�อนบ้้านในอาเซีียน แต่่

คงต้้องพยายามต่่อไปอีีก คำำ�ถามว่่าอะไรเป็็น

อุุปสรรคกัันแน่่ คำำ�ตอบแรกที่่�ชััดเจนคงไม่่ใช่่

ว่่าเราไม่่มีีนัักวิจััยด้้านนี้้� เรามีีนัักวิจััยไทยท่ี่�มีี

ความสามารถไม่่ด้้อยกว่าประเทศอื่่�นหรือหาก

จะระดมมาอีีกเท่่าไรก็ท็ำำ�ได้้ คำำ�ถามคงเป็็นด้า้น

อื่่�นแน่่นอน นโยบายรััฐบาล ? เทคโนโลยีี ? 

ตลาด ? เงินิลงทุนุ ? หากนโยบายชััดเจนอย่า่ง

อื่่�นก็็ตามมาได้้ เราสามารถเชิิญชวนบริิษััท 

ต่า่งชาติท่ิี่�มีีทั้้�งเทคโนโลยีี ตลาดและการลงทุนุ

ให้้มาร่่วมจััดตั้้�งอุุตสาหกรรมนี้้�ในประเทศไทย

ก็็ย่่อมทำำ�ได้้แน่่นอน หากถามว่่าจำำ�เป็็นหรืือไม่่

ที่่�ต้้องมีีอุุตสาหกรรมนี้้� คำำ�ตอบคงอยู่่�ที่่�ว่่าหาก

เราละเลยต่่อไป ขณะที่่�มีีข่าวแทบทุกวัันไม่่ว่่า

จะเป็น็รถยนต์ไ์ฟฟ้า้ (EV) ปัญัญาประดิษิฐ์ห์รือื

คอมพิิวเตอร์์ควอนตััม ก็็ต้้องอาศััยไมโครชิป

อย่่างหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้ ประเทศเราจะอยู่่�ที่่�ตรง

ไหนกัันแน่่ ? จะเป็็นเพีียงผู้้�ใช้้และไม่่เข้้าร่่วม

ห่่วงโซ่่การผลิิตเลยหรืือ ? เราจะหนีีออกจาก

กัับดัักรายได้ป้านกลาง (middle income trap) 

ได้้อย่่างไรหากเราไม่่มีีนโยบายเข้้าสู่่�อุตุสาหกรรม 

ไฮเทค
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อุุตสาหกรรมไมโครชิปยัังมีีอีีกด้านหนึ่่�ง คืือ  

การออกแบบวงจรแล้้วส่่งแบบนี้้�ไปยัังโรงงาน 

ทำำ�การผลิิตชิปิให้ ้ด้า้นนี้้�เนคเทคได้ด้ำำ�เนินิการ 

จนเกิิดบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์

แห่่งประเทศไทย ใน พ.ศ. 2532 (ค.ศ. 1989) น้ั้�น 

ผมได้้มีีโอกาสเป็็นผู้้�แทนประเทศไทยเข้้าร่่วม 

ก่่อตั้้�งคณะอนุุกรรมการอาเซีียนด้้านไมโคร-

อิิเล็็กทรอนิิกส์์และเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

(ASEAN Sub-Committee on Microelectronics 

and Information Technology: SCMIT) ซึ่่�งเป็็น 

ชื่่�อปััจจุบุันัท่ี่�รวมเทคโนโลยีีสารสนเทศเข้้าไว้้ด้้วย  

ตอนเริ่่�มต้้นสนใจเฉพาะไมโครอิเล็็กทรอนิิกส์

เท่่านั้้�น เนื่่�องจากกลุ่่�มประเทศอาเซีียนซึ่่�งขณะนั้้�น 

มีีเพีียง 6 ประเทศกำำ�ลัังจะได้้รัับความช่่วยเหลือื 

จากประเทศออสเตรเลีียด้้านการออกแบบ

ไมโครชิปแล้้วส่่งไปผลิติที่่�โรงงานในออสเตรเลีีย  

ดร.กฤษณพงศ์์ ซึ่่�งทำำ�งานกัับกลุ่่�มประเทศ

อาเซีียนมาก่่อนผมหลายปีี ติิดต่่อมาว่่าอยาก

ให้้ผมเป็็นผู้้�แทนประเทศไทยไปร่่วมทำำ�งานนี้้� 

ออสเตรเลีียจะสนัับสนุนุค่่าใช้้จ่่ายและเทคโน- 

โลยีีซึ่่�งรวม workstation คล้้าย CAD/CAM  

ที่่�เรารู้้�จัักกัันแต่่ใช้้ออกแบบไมโครชิิปให้้แต่่ละ

ประเทศสมาชิิกอาเซีียน ผมก็็ได้้เชิิญชวน 

ดร.ชฎามาศ อัันนวััฒนะ (ต่่อมาเปลี่่�ยนนามสกุลุ 

เป็็นธุุวะเศรษฐกุุลหลัังการสมรส) ให้้เข้้าร่่วม

บริหิารโครงการนี้้�ในฝ่่ายไทยด้ว้ย เพราะต้อ้งมีี 

การหมุนเวีียนกันัเป็็นประธานคณะอนุุกรรมการ 

จััดการประชุุมในประเทศสมาชิิกทุกครึ่่�งปีี  

การทำำ�งานนี้้�ทำำ�ให้้ผมได้้เรีียนรูู ้และได้้รัับ

ประสบการณ์์ว่่าการออกแบบไมโครชิปิคือือะไร 

และสำำ�คััญอย่่างไรต่อการพััฒนาวิิทยาศาสตร์์

และอุตุสาหกรรมของประเทศ ผมเลยเสนอให้้

มีีการจััดตั้้�งห้้องปฏิิบััติิการออกแบบไมโครชิป

ของเนคเทค เราจััดหาอุปุกรณ์์ work-station  

และซอฟต์์แวร์์ด้้วยงบประมาณของไทย

จำำ�นวนที่่�เพีียงพอ แล้้วเปิิดเป็็นห้้องเรีียนให้้

โอกาสนัักวิิจััยทั้้�งของเนคเทค มหาวิิทยาลััย

และเอกชนได้้เข้้ามาเรีียนรู้้�เทคโนโลยีีด้านนี้้� 

ทั้้�ง CAD/CAM และการออกแบบไมโครชิิป 

ห้้องเรีียนนี้้�เริ่่�มต้้นอยู่่�ที่่�ชั้้�นดาดฟ้้าของอาคาร

สำำ�นัักปลััดกระทรวงวิิทยาศาสตร์์และเทค- 

โนโลยีีที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิให้้ปรัับปรุุงเพื่่�อเป็็น

สำำ�นัักงานของเนคเทค ประเทศไทยกล้าลงทุนุ

เองไม่่ต้้องรอความช่่วยเหลือจากประเทศอื่่�น

การทำำ�งานนี้้�ทำำ�ให้้ผม
ได้้เรีียนรู้้�และได้้รัับ
ประสบการณ์์ว่่า
การออกแบบไมโครชิิป
คืืออะไรและสำำ�คััญอย่่างไร
ต่่อการพััฒนาวิิทยาศาสตร์์
และอุุตสาหกรรม
ของประเทศ
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เท่่านั้้�น ต่อ่มาหน่ว่ยงานที่่�ดูแูลเรื่่�องนี้้�ได้ย้้า้ยไป

อยู่่�ที่่�สำำ�นัักงานของเนคเทคที่่�อุุทยานวิิทยาศาสตร์์ 

ประเทศไทย ผลจากการริเริ่่�มนี้้�ทำำ�ให้้ต่่อมาได้้มีี 

นัักวิจิััยไทยชื่่�อ ดร.มานพ ธรรมสิริิิอนัันต์์ ซึ่่�งเคย 

ทำำ�งานที่่�บริิษััทออกแบบไมโครชิิปในซิิลิิกอน 

แวลลีีย์์ สหรััฐอเมริิกา เดิินทางกลัับมาร่่วม

ทำำ�งานวิิจััยด้้วยระยะหนึ่่�ง แล้้วจึึงได้้ออกไป 

จััดต้ั้�งบริิษััทออกแบบไมโครชิปแรกของไทย 

ประสบความสำำ�เร็็จจนเข้้าตลาดหลัักทรััพย์ ์

เอ็็มเอไอ (mai) ชื่่�อบริษััท ซิิลิิคอน คราฟท์ 

เทคโนโลยีี จำำ�กััด (มหาชน) เมื่่�อวัันที่่� 30 

กรกฎาคม พ.ศ. 2563 ดำำ�เนิินธุุรกิจหลัักในการ

ออกแบบ วิิจััย และพััฒนาไมโครชิปสำำ�หรัับ 

ระบบเทคโนโลยีีระบุุตััวตนอััตโนมััติผ่่านคลื่่�น 

วิทิยุ (Radio Frequency Identification: RFID) 

มาจนปััจจุุบััน [5] นัับเป็็นความสำำ�เร็็จของ 

เนคเทคที่่�มีีส่วนร่่วมในการทำำ�ให้้เกิิดบริษััทนี้้� 

อย่า่งที่่�ผมได้เ้คยกล่าวมาแล้้วว่า่ความสำำ�เร็จ็ที่่�

เราต้้องการคืือการเกิิดบริิษััทเทคโนโลยีีท่ี่�ผู้้�ใช้้

เป็็นผู้้�จ่่าย เพราะทำำ�ให้้เกิิดความยั่่�งยืืนแข่่งขััน

กัับประเทศอื่่�นได้้ ไม่่ต้้องอาศััยงบประมาณ

แผ่่นดิินไปสนัับสนุุนผู้้�ใช้้ งบประมาณนั้้�น

จำำ�เป็็นตอนทำำ�วิิจััยพััฒนาที่่�ยัังมีีความเสี่่�ยงอยู่่�

เท่่านั้้�น
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
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นัักวิิจััยส่่วนใหญ่่พร้้อมด้้วย
เครื่่�องจัักรสำำ�คััญจึึงได้้ 
โอนย้้ายไปสัังกััดศููนย์์
ดัังกล่่าวนี้้� ซึ่่�งทำำ�งานวิิจััย
พััฒนาการประยุุกต์์
โซลาร์์เซลล์์ในชนบท 
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หััวข้้อที่่� 4
การพััฒนา

โซลาร์์เซลล์์ 
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การพััฒนาโซลาร์์เซลล์์ 

กััมพล : 

โซลาร์์เซลก็็ริิเริ่่�มที่่�เนคเทคเช่่นกัันใช่่ไหมครัับ ประวััติิความเป็็นมาอย่่างไรครัับ

ดร.ไพรััช : 

เรื่่�องโซลาร์์เซลล์์บางครั้้�งก็็เรีียกว่่าเซลล์์แสงอาทิิตย์์ (มาจากภาษาอัังกฤษ Solar Cell 

หรืือ Photovoltaic (PV) Cell) เป็็นเทคโนโลยีีที่่�มีีพื้้�นฐานจากเซมิิคอนดัักเตอร์์เช่่นกััน 

เซลล์เหล่านี้้�ทำำ�หน้าที่่�เปลี่่�ยนพลัังงานจากแสงอาทิิตย์์ให้้เป็็นพลัังงานไฟฟ้า ผมจำำ�ได้้ว่่า

ผมเดินิทางไปประเทศญี่่�ปุ่่�นเพื่่�อไปรัับปริญิญาดุษุฎีีบััณฑิติกิติติมิศัักดิ์์�จากมหาวิทิยาลััย

โตไก ในพ.ศ. 2536 (ค.ศ. 1993) ได้้พบกัับนัักศึึกษาไทยระดัับปริิญญาเอกด้้านโซลาร์์

เซลล์ศึึกษาอยู่่�ที่่�สถาบัันเทคโนโลยีีแห่่งโตเกีียว (Tokyo Institute of Technology หรือ 

Tokyo Tech) คนหนึ่่�งซึ่่�งแสดงความสนใจที่่�จะมาทำำ�งานกัับเนคเทค ต่่อมาก็็จบได้้รัับ

ปริิญญาเอกที่่�สถาบัันดัังกล่าวชื่่�อ ดร.พอพนธ์์ สิิชฌนุุกฤษฎ์์ มาช่่วยริิเริ่่�มงานด้้านนี้้�

เมื่่�อ พ.ศ. 2541 ที่่�เนคเทค นัับว่่าเป็็นผู้้�บุุกเบิิกจากไม่่มีีอะไรเลยเช่่นกััน เริ่่�มแรกก็็ตั้้�ง

ห้้องปฏิิบััติิการโซลาร์์เซลล์์ขนาดเล็็กอยู่่�ที่่�อาคารศููนย์์ทดสอบผลิิตภััณฑ์์ไฟฟ้้าและ

อิิเล็็กทรอนิิกส์์ (Electrical and Electronic Products Testing Center: PTEC) ของ

เนคเทค อาคารนี้้�ตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�ของพระจอมเกล้้าลาดกระบัังที่่�ได้้อนุุญาตให้้เนคเทค

ใช้้พื้้�นที่่� เพราะตอนนั้้�นเป็็นระยะเริ่่�มต้้น เนคเทคเราไม่่มีีอาคารหรือืที่่�ดินิของตนเองเลย 

ห้อ้งปฏิบิััติกิารโซลาร์เ์ซลล์นี้้�ได้้รัับความสนใจจากสำำ�นัักงานนโยบายและแผนพลัังงาน 

(สนพ.) กระทรวงพลัังงาน ซึ่่�งได้ม้อบงบประมาณในการซื้้�อระบบเครื่่�องจัักร (PECVD/

Sputtering System) เพื่่�อทำำ�การทดลองสร้้างเซลล์แสงอาทิิตย์์ชนิิดฟิิล์์มบางของซิิลิคิอน 

(Thin Film Silicon Solar Cell) หรือืที่่�รู้้�จัักกันัในชื่่�อของซิลิิคิอนอสััณฐาน (Amorphous 

Silicon) ซึ่่�งเป็็นซิลิิคิอนในรูปูแบบที่่�ไม่่เป็็นผลึกึและมีีโครงสร้้างไม่่เป็็นระเบีียบ ซึ่่�งเป็็นที่่�นิยิม 

ในตอนนั้้�นเพราะต้้นทุุนต่ำำ��กว่่าผลึึกที่่�เป็็นระเบีียบของซิิลิิคอน (Crystalline Silicon)
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ต่่อมาใน พ.ศ. 2543 ได้้ย้้ายมาอยู่่�ที่่�อาคาร

โรงงานต้้นแบบของเนคเทค (NECTEC Pilot 

Plant) ซึ่่�งนัับเป็็นหน่วยงานแรกของเนคเทคที่่�

อุุทยานวิิทยาศาสตร์์ประเทศไทย เป็็นสถานที่่�

ผู้้�ผลิิตเครื่่�องจัักรท่ี่�กล่่าวมาข้้างต้้นทำำ�การติิด

ตั้้�งให้ ้อย่่างไรก็ดีีต้องจััดหาเครื่่�องกำำ�เนิดิไฟฟ้า

เพื่่�อป้้อนพลัังงานให้้กัับเครื่่�องจัักรนี้้�เองไป

พลางก่่อน เนื่่�องจากระบบไฟฟ้าจากสายส่่ง

ภายนอกของอุทุยานวิทิยาศาสตร์ป์ระเทศไทย

ยัังไม่่เสร็็จสมบููรณ์์ จนใน พ.ศ. 2545 สามารถ

ผลิิตโซลาร์์เซลล์์ได้้สำำ�เร็็จเป็็นฟิิล์์มบางของ

ซิิลิิคอนซึ่่�งวางอยู่่�บนแผ่่นฐานรอง ทำำ�ด้้วย 

สแตนเลส ต่อ่มาได้ร้ัับงบประมาณจาก สวทช. 

เพิ่่�มเติมิจากที่่�ได้้รัับจาก สนพ. ขยายเป็็นโรงงาน 

ต้นแบบผลิิตเซลล์แสงอาทิติย์์ ทำำ�งานวิจิััยสร้้าง 

โซลาร์์เซลล์รวมทั้้�งพััฒนาแผงรองรัับแต่่ละเซลล์

ด้้วย แผงนี้้�ทำำ�จากกระจกขนาด 1.0 x 0.6 เมตร 

เพื่่�อเป็็นฐานรองรัับน้ำำ��หนัักทั้�งหมดในการนำำ�เซลล์ 

แสงอาทิิตย์์ไปติดิตั้้�งใช้้งาน ระหว่าง พ.ศ. 2546- 

2548 ได้้ทำำ�การผลิติส่่งให้้กัับกรมพััฒนาพลัังงาน 

ทดแทนและอนุรุัักษ์พลัังงาน (พพ.) ติดิตั้้�งใช้้งาน 

ในสถานีีอนามััย 17 แห่่ง จำำ�นวน 624 แผง ต่่อมา 

ได้้เพิ่่�มเติมิอีีก 36 แห่่ง จำำ�นวน 432 แผง จึงึรวม 

ทั้้�งสิ้้�น 53 แห่ง่ จำำ�นวน 1,056 แผง กำำ�ลัังไฟฟ้า้

รวมประมาณ 50 kWp สถานีีอนามััยเหล่่านี้้�

ล้้วนอยู่่�ในพื้้�นที่่�ห่่างไกลที่่�ไม่่มีีไฟฟ้าเข้้าถึึงจึึง

เป็็นระบบอยู่่�โดยลำำ�พััง (off-grid) ต่่อมาภายหลััง 

เมื่่�อระบบไฟฟ้าเข้้าถึึงก็็ เชื่่�อมต่่อเข้้ากัับ 

เครือืข่่ายไฟฟ้า (on-grid) ใน พ.ศ. 2546 ยััง 

ได้้ทำำ�งานร่่วมกัับเอกชนชื่่�อบริิษััท บางกอก 

โซลาร์์ จำำ�กััด เพื่่�อพััฒนาประสิิทธิิภาพของ 

แผงเซลล์แสงอาทิติย์์ชนิดิฟิิล์์มบางของซิลิิคิอน
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พ.ศ. 2552 ดร.พอพนธ์์ สิชิฌนุกุฤษฎ์์ ครบวาระ

การดำำ�รงตำำ�แหน่งผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันเทคโนโลยีี 

พััฒนาพลัังงานแสงอาทิิตย์์ (Institute of  

Solar Energy Technology: SolarTech) และ 

ดร.กอบศัักดิ์์� ศรีีประภา ทำำ�หน้าที่่�ผู้้�อำำ�นวยการ

แทน ซิิลิิคอนท่ี่�เป็็นผลึึกเริ่่�มมีีราคาแข่่งขัันกัับ 

ซิิลิิคอนอสััณฐานได้้ ดัังน้ั้�นงานวิิจััยจึึงเริ่่�มหััน 

ไปทางผลึึกมีีระเบีียบของซิิลิิคอนในระดัับ 

ห้้องปฏิิบััติิการ ต่่อมาเนื่่�องจากมีีเอกชนท้ั้�งใน 

และนอกประเทศสามารถผลิติเซลล์แสงอาทิิตย์์ 

บนผลึึกซิลิิคิอนที่่�เป็็นระเบีียบในราคาที่่�ต่ำำ��กว่า่

ห้้องปฏิบิััติกิารผลิิต ดัังนั้้�นนัับจาก พ.ศ. 2554  

ถึงึปััจจุุบััน จึึงปรัับตััวไปทำำ�งานวิิจััยด้้านระบบ 

แผงโซลาร์์และการประยุุกต์โดยใช้้เซลล์จาก

โรงงานเอกชน การทำำ�งานเป็็นลัักษณะบริการ

ทางเทคนิิคร่่วมกัับบริิษััทและหน่่วยงานต่่าง ๆ  

อาทิิ บริิษััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน) การไฟฟ้้า

ส่่วนภูมูิภิาค การไฟฟ้าฝ่่ายผลิติแห่่งประเทศไทย  

บริษิััท แอดวานซ์์ อินิโฟร์ เซอร์์วิิส จำำ�กััด (มหาชน)  

บริิษััทผลิิตไฟฟ้้าและน้ำำ��เย็็น จำำ�กััด บริิษััท

อิินเทอร์์เน็็ตประเทศไทย จำำ�กััด (มหาชน) 

มหาวิิทยาลััยและสถาบัันการศึกษาท้ั้�งในและ

ต่่างประเทศ ตััวอย่่างเช่่น ในพ.ศ. 2557 ทำำ�การ 

ติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้้าด้้วยเซลล์์แสงอาทิิตย์์

ผสมกัับเครื่่�องผลิิตไฟฟ้าดีีเซลและแบตเตอรี่่� 

(PV+Battery+Diesel Generator) ให้้กัับสถาบันั

เทคโนโลยีีกำำ�ปงเฌอเตีียล ประเทศกััมพููชา  

ในโครงการพระราชทานการช่วยเหลือแก่่ 

ราชอาณาจัักรกัมัพูชูาร่่วมกัับมูลูนิธิิเิทคโนโลยีี 

สารสนเทศตามพระราชดำำ�ริิสมเด็็จพระเทพ

รััตนราชสุุดา ฯ สยามบรมราชกุุมารีี ซึ่่�ง ปตท. 

สนัับสนุนุค่า่ใช้้จ่า่ย ปััจจุบันัสถาบัันดัังกล่า่วได้้

พััฒนาไปใช้้สายส่่งไฟฟ้้าโดยตรงได้้แล้้ว ใน 

พ.ศ. 2560 ได้้ติิดตั้้�งระบบผสมระหว่่างเซลล์์-

แสงอาทิิตย์์ แบตเตอรี่่�และเครืือข่่ายกริิดของ

สายส่่งไฟฟ้้า (PV+Battery+Grid) ที่่�สถาบััน 

เทคโนโลยีีกำำ�ปงสปืือ ประเทศกััมพููชา ในโครงการ 

พระราชทานการช่วยเหลือแก่่ราชอาณาจัักร

กััมพููชาร่่วมกัับมููลนิิธิิเทคโนโลยีีสารสนเทศ

ตามพระราชดำำ�ริสิมเด็จ็พระเทพรััตนราชสุุดา ฯ 

สยามบรมราชกุุมารีี และกรมพััฒนาพลัังงาน

ทดแทนและอนุุรัักษ์์พลัังงาน (พพ.) ได้้รัับ 

งบประมาณสนัับสนุุนจากกองทุุนเพื่่�อส่่งเสริิม

การอนุุรัักษ์์พลัังงาน ระบบผลิิตไฟฟ้าด้้วย

เซลล์แสงอาทิิตย์์ที่่�ทั้้�งสองสถาบัันนั้้�นได้้ใช้้

ระบบโทรมาตรผ่า่นอินิเทอร์เ์น็ต็ส่ง่ข้อ้มูลูมายััง

ประเทศไทย ทำำ�ให้้สามารถติิดตามการทำำ�งาน

ของระบบได้้อย่่างใกล้้ชิิด

พ.ศ. 2563 สวทช. ได้้มีีการจััดตั้้�งศููนย์์เทคโน-

โลยีีพลัังงานแห่่งชาติิ (National Energy  

Technology Center: ENTEC) นัักวิจััยส่่วนใหญ่ 

พร้อมด้้วยเครื่่�องจัักรสำำ�คััญจึึงได้้โอนย้้ายไป

สัังกััดศููนย์์ดัังกล่าวนี้้� ซึ่่�งทำำ�งานวิิจััยพััฒนา 

การประยุกุต์โ์ซลาร์เ์ซลล์ใ์นชนบท การปลูกูพืชื

โดยใช้้พื้้�นที่่�ร่่วมกัับการติดตั้้�งแผงโซลาร์์เซลล์

เหนือืพืชืเหล่า่นี้้� ทั้้�งนี้้�เพื่่�อทำำ�หน้า้ที่่�กรองความ

ร้้อนให้้กัับพืืชและผลิิตกระแสไฟฟ้าเพื่่�อการ 
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พื้้�นที่่�ดำำ�เนิินงาน 
23 โรงเรีียน

เกษตรไปพร้อมกััน การพััฒนาดััดแปลงแผง- 

โซลาร์์ให้้สามารถติิดตั้้�งกัับอาคารทั้้�งที่่�หลัังคา

และผนััง การจััดการแผงโซลาร์์ท่ี่�สิ้้�นอายุุการ 

ใช้้งานแล้้วนำำ�ไปหมุนเวีียนลดผลกระทบ 

สิ่่�งแวดล้อ้ม การวิจััยด้้านพยากรณ์์ผลผลิติทาง

ไฟฟ้า้ที่่�ได้้จากระบบผลิิตไฟฟ้าจากแสงอาทิิตย์์ 

การประยุุกต์์ระบบผลิิตไฟฟ้้าจากเซลล์์แสง-

อาทิิตย์์ร่่วมกัับแหล่งพลัังงานอื่่�นในเครืือข่่าย

กริดิขนาดเล็็ก (PV Microgrid System) การศึกษา 

ระบบผลิิตไฟฟ้้าจากเซลล์์แสงอาทิิตย์์ร่่วมกัับ

ระบบเครืือข่่ายโทรศััพท์เคลื่่�อนที่่� การศึึกษา

การสะท้้อนแสงตามมาตรฐานสากลของแผง

เซลล์์แสงอาทิิตย์์ในพื้้�นที่่�ท่่าอากาศยาน

สุวุรรณภูมูิวิ่า่ไม่ร่บกวนการบินิของอากาศยาน 

ทำำ�ให้้เอกชนที่่�ได้้รัับการว่่าจ้้าง สามารถติิดตั้้�ง

ระบบผลิิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิิตย์์ให้ ้

ท่่าอากาศยานดัังกล่าวได้้ นอกจากนี้้�ก็็ได้้ทำำ�งาน 

ร่่วมกัับมููลนิิธิิเทคโนโลยีีสารสนเทศตามพระ

ราชดำำ�ริสิมเด็จ็พระเทพรััตนราชสุดุา ฯ สยาม-

บรมราชกุมุารีี การไฟฟ้าส่่วนภููมิภิาค และบริษััท 

แอดวานซ์์ อินิโฟร์ เซอร์์วิิส จำำ�กััด (มหาชน)  

ติิดตั้้�งระบบไฟฟ้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์

ป้้อนระบบคอมพิวิเตอร์์ในห้้องเรีียนพร้อมระบบ

อิินเทอร์์เน็็ตจากบริษััท AIS ให้้กัับโรงเรีียน

ตำำ�รวจตระเวนชายแดน โรงเรีียน กศน. และสพฐ.  

รวม 23 แห่่ง บริิเวณที่่�ห่่างไกลติิดชายแดน

ประเทศเมีียนมาที่่�ระบบสายส่่งไฟฟ้าเข้้าไม่่ถึงึ 

ซึ่่�งยัังสามารถใช้้งานมาจนปััจจุบุันั เราควรทราบ

ด้้วยว่่าระบบพลัังงานแสงอาทิติย์์ทั้้�ง 23 แห่่งนี้้�

มีีโทรมาตรผ่านอินิเทอร์์เน็ต็ส่่งถึงึกรุงุเทพฯ ให้้

นัักวิิจััยทราบสถานภาพตลอดเวลา รวมทั้้�งมีี

การบำำ�รุุงรัักษาและมีีข้้อตกลงระดัับบริิการ 

(Service Level Agreement: SLA) ให้้กัับผู้้�ใช้้

อีีกด้้วย
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
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ตลอดระยะเวลากว่่า 20 ปีี
ที่่�ผ่่านมาเขตอุุตสาหกรรม
ซอฟต์์แวร์์ประเทศไทยได้้
พััฒนาบุุคลากรทัักษะสููงด้้าน
ซอฟต์์แวร์์และดิิจิิทััลไปแล้้ว
กว่่า 100,000 คน 

สามารถสร้้างมููลค่่า
ผลกระทบทางเศรษฐกิิจ
และสัังคมได้้สููงถึึง
ปีีละ 3,000 - 5,000 ล้้านบาท
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หััวข้้อที่่� 5
เขต

อุุตสาหกรรม
ซอฟต์์แวร์์

ประเทศไทย
(Software 

Park 
Thailand)
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เขตอุุตสาหกรรมซอฟต์์แวร์์ประเทศไทย 
(Software Park Thailand)

กััมพล : 

ทำำ�ไมจึึงมีีเขตอุุตสาหกรรมซอฟต์์แวร์์ประเทศไทย มีีความเป็็นมาอย่่างไรครัับ

ดร.ไพรััช : 

เขตอุุตสาหกรรมซอฟต์์แวร์์ประเทศไทย (Software Park Thailand) นั้้�นก่่อตั้้�งขึ้้�นตาม

มติิคณะรััฐมนตรีีใน พ.ศ. 2540 และเป็็นที่่�รู้้�จัักในฐานะนิิคมอุุตสาหกรรมซอฟต์์แวร์์ที่่�

เชื่่�อมโยงกัับการทำำ�งานของนัักวิจััยเนคเทค เพื่่�อให้้เกิิดบริิษััทเอกชนด้้านซอฟต์แวร์์

ใหม่่ นัับว่าเป็็นนิิคมลัักษณะนี้้�แห่่งแรกของประเทศไทย เขตอุุตสาหกรรมซอฟต์แวร์์

ประเทศไทยนี้้�มีีพื้้�นที่่� 12,000 ตร.ม. ซึ่่�งส่่วนใหญ่ราว 9,000 ตร.ม. ใช้้ในกิิจกรรม

สนัับสนุนุรวมทั้้�งเป็็นพื้้�นท่ี่�บ่่มเพาะบริษิััทซอฟต์แวร์์ในประเทศไทย แม้้ว่่าเขตอุตุสาหกรรม 

ซอฟต์์แวร์์ประเทศไทยจะเป็็นเพีียงส่่วนหนึ่่�งของอาคารเท่่าน้ั้�น แต่่อาคารทั้�งหมดก็็ใช้้

ชื่่�อเป็็นภาษาอัังกฤษว่่า Software Park ตั้้�งอยู่่�ที่่�ถนนแจ้้งวััฒนะ อำำ�เภอปากเกร็็ด  

จัังหวััดนนทบุุรีี ตอนที่่�ผมนำำ�เข้้าขอมติิ ครม. นั้้�น ก็ท็ราบดีีว่า สวทช. กำำ�ลัังมีีแผนที่่�จะ

จััดต้ั้�งอุทุยานวิทิยาศาสตร์์ประเทศไทย (Thailand Science Park) ที่่�อำำ�เภอคลองหลวง 

จัังหวััดปทุุมธานีีเช่่นกััน แต่่เนื่่�องจากต้องใช้้เวลาอีีกราว 5 ปีีจึึงจะแล้้วเสร็็จเปิิด 

ทำำ�การได้้ เนคเทคจึึงจำำ�เป็็นต้้องจััดตั้้�งเขตอุุตสาหกรรมซอฟต์แวร์์ประเทศไทยก่่อน  

เพื่่�อให้้ทัันกัับการเปล่ี่�ยนแปลงของเทคโนโลยีีและแข่่งขัันกัับประเทศอื่่�นได้้ เช่่น 

อุุทยานเทคโนโลยีีซอฟต์์แวร์์แห่่งอิินเดีีย อุุทยานซอฟต์์แวร์์หนานกัังแห่่งไต้้หวััน
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ตอนเริ่่�มต้้นนั้้�นผมได้้เชิิญชวน ดร.รอม หิิรััญ-

พฤกษ์์ ซึ่่�งจบการศึึกษาระดัับปริิญญาโทและ 

ปริิญญาเอกด้านวิิทยาการคอมพิิวเตอร์์จาก

สหรััฐอเมริิกา ให้้มาเป็็นผู้้�อำำ�นวยการคนแรก  

เน้้นการบ่มเพาะบริษััทด้้วยการสนัับสนุุน  

อำำ�นวยความสะดวก สร้้างระบบนิเวศที่่�เอื้้�อ

อำำ�นวยต่่อธุุรกิจซอฟต์แวร์์ เช่่น การพััฒนา 

กำำ�ลัังคน การใช้้ห้้องอบรมสััมมนาร่่วมกััน  

การแสดงผลิิตภััณฑ์ของบริษััท การรู้้�จัักใช้้ CMMI 

(Capability Maturity Model Integration) ใน

การปรัับปรุุงกระบวนการพััฒนาซอฟต์แวร์์ 

และการบริหิารจััดการโครงการให้้มีีประสิทิธิภิาพ 

สูงูได้้มาตรฐาน ลดความเส่ี่�ยง คุุณภาพดีี และ

น่่าเชื่่�อถือื การจััดพื้้�นที่่�ให้้แสดงผลงานของบริษิััท 

การบริิการจัับคู่่�ธุุรกิิจทั้้�งในและต่่างประเทศ 

ระยะต่่อมายัังได้้เชิิญผู้้�เชี่่�ยวชาญหลายคน 

เข้้ามาเป็็นผู้้�อำำ�นวยการต่อจากดร.รอม จนกระทั่่�ง 

ปััจจุุบัันคืือดร.ภััทราวดีี พลอยกิิติิกููล ทำำ�ให้้ 

Software Park Thailand ประสบความสำำ�เร็จ็

และเป็็นที่่�ยอมรัับอย่่างกว้างขวาง

สมััยรััฐบาล พลเอกประยุุทธ์ ์จัันทร์โอชา (พ.ศ. 

2557-2566)นั้้�น รััฐบาลสนัับสนุุนการสร้้าง

บริิษััทลัักษณะสตาร์์ทอััปในสถาบัันการศึึกษา

ทำำ�นองคล้้ายการบ่มเพาะอย่่างกว้างขวาง ดัังน้ั้�น

เขตอุตุสาหกรรมซอฟต์แวร์์ประเทศไทยจึงึหัันไป

สนัับสนุุนผู้้�ประกอบการซอฟต์แวร์์ขนาดเล็ก็และ 

ขนาดกลาง จนปััจจุบุันัมีีจำำ�นวนราว 45-50 ราย 

บนยอดขายระหว่าง 10-300 ล้้านบาท/บริษิััท/ปีี 

สมเด็็จพระกนิิษฐาธิิราชเจ้้า 
กรมสมเด็็จพระเทพรััตนราชสุุดา ฯ 

สยามบรมราชกุุมารีี 
เสด็็จฯ เปิิด เขตอุุตสาหกรรมซอฟต์์แวร์์ประเทศไทย 

(Software Park Thailand)
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เมื่่�ออุุตสาหกรรมซอฟต์์แวร์์มีีวิิวััฒนาการใหม่่

กล่าวคือื มีีความเป็็นดิจิิทิััลมากขึ้้�น เช่่น ปััญญา- 

ประดิิษฐ์์ หุ่่�นยนต์์ อิินเทอร์์เน็็ตของสรรพสิ่่�ง 

ความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์ การบริหาร 

โครงการท่ี่�ใช้้ซอฟต์แวร์์ เขตอุุตสาหกรรม

ซอฟต์์แวร์์ประเทศไทยจึึงได้้เพิ่่�มบริการนำำ�

เทคโนโลยีีใหม่เหล่านี้้�ทั้้�งจากในประเทศและ

ต่่างประเทศให้้แก่่บริิษััทไทยซึ่่�งแม้้จะอยู่่�นอก

เขตอุุตสาหกรรมซอฟต์แวร์์ก็็ตาม ส่่งผลให้เ้กิิด

การพััฒนาเพิ่่�มผลผลิติเช่่น บริษััทธุรกิจการเงิิน 

ประกัันภััย อุตุสาหกรรมผลิติชิ้้�นส่ว่นยานยนต์์ 

เกษตรแปรรูปู และวััสดุกุ่่อสร้้าง นอกจากนี้้�ผู้้�เช่่า

พื้้�นที่่�ของเขตอุุตสาหกรรมซอฟต์แวร์์ประเทศไทย 

ก็็เริ่่�มมีีลัักษณะสอดคล้้องกัับการพััฒนาและ 

ประยุุกต์ซอฟต์แวร์์กัับอุตสาหกรรมท่ี่�ทัันต่่อการ

เปลี่่�ยนแปลงของโลก เช่่น อุุตสาหกรรมสีีเขีียว

ตลอดระยะเวลากว่า 20 ปีีที่่�ผ่่านมาเขตอุุตสาห- 

กรรมซอฟต์แวร์์ประเทศไทยได้้พััฒนาบุุคลากร

ทัักษะสูงูด้า้นซอฟต์แ์วร์แ์ละดิจิิทิััลไปแล้ว้กว่า่ 

100,000 คน หรืือเฉล่ี่�ยกว่า 2,000 คนต่่อปีี  

โดยสามารถสร้้างมูลูค่าผลกระทบทางเศรษฐกิจิ 

และสัังคมได้้สูงูถึงึปีีละ 3,000-5,000 ล้้านบาท 

เขตอุุตสาหกรรมซอฟต์แวร์์ประเทศไทยจึึงทำำ�

หน้าที่่�เป็็นกลไกสำำ�คััญในการส่งเสริิมความ 

ร่่วมมือืระหว่างภาครััฐและภาคเอกชน ขัับเคลื่่�อน 

เศรษฐกิจิดิจิิทิััลของประเทศ การบริหิารจััดการ

เริ่่�มลดการพึ่่�งพางบประมาณจากรััฐบาลเพีียง

อย่่างเดีียว เดิินหน้าสู่่�ความยั่่�งยืืนด้้วยรายได้้

บางส่่วนจากผู้้�รัับบริการ ในวัันนี้้�แม้้เขตอุุตสาห- 

กรรมซอฟต์แวร์์ประเทศไทยจะมีีบุคุลากรเพีียง 

20 คนก็็ยัังเป็็นกลไกสำำ�คััญและเปิิดกว้้าง 

ในการทำำ�งานร่่วมกัับพัันธมิตรทุกภาคส่่วนเพื่่�อ

ยกระดัับขีีดความสามารถทางการแข่ง่ขัันของ

ประเทศไทยให้ก้้า้วทัันยุคุดิจิิิทััลที่่�เปลี่่�ยนแปลง

ไปอย่่างไม่่หยุุดยั้้�ง

เขตอุุตสาหกรรม
ซอฟต์์แวร์์ประเทศไทย 
เป็็นกลไกสำำ�คััญ 
และเปิิดกว้้างในการทำำ�งาน
ร่่วมกัับพัันธมิิตร 
เพื่่�อยกระดัับ
ขีีดความสามารถ
ในการแข่่งขัันยุุคดิิจิิทััล

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
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หััวข้้อที่่� 6
การส่่งเสริิม

การพััฒนา
เทคโนโลยีี
สารสนเทศ

แผน IT2000 
การจััดตั้้�งกระทรวง

เทคโนโลยีีสารสนเทศ
และการสื่่�อสาร
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ผมทราบถึึงภารกิิจอัันสำำ�คััญนี้้� 
และมองเห็็นโอกาสที่่�จะทำำ�งาน
ให้้ประเทศไทยก้้าวไปข้้างหน้้า
ด้้วยเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
จึึงจััดตั้้�งสำำ�นัักงานเลขานุุการ
ของคณะกรรมการชุุดนี้้�ขึ้้�น
ในเนคเทค
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กััมพล : 

ผมพอทราบมาว่่าเนคเทคไม่่ได้้ทำำ�งานเชิิงปฏิิบััติิในงานวิิจััยพััฒนาเท่่านั้้�นแต่่ยัังได้้

รัับความไว้้วางใจจากรััฐบาลมอบหมายให้้ทำำ�หน้้าที่่�วางแผนและส่่งเสริิมการพััฒนา

เทคโนโลยีีสารสนเทศของประเทศอีกด้้วย หลายหน่วยงานรวมทั้้�งการจััดตั้้�ง

กระทรวงเทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสารก็็เป็็นผลมาจากการทำำ�งานนี้้�ใช่่ไหม

ครัับ และผมทราบว่่าอาจารย์์ยัังได้้ทำำ�แผนวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีตอนครบ 

วาระที่่�เนคเทคแล้ว้ขึ้้�นไปดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็ผู้้�อำำ�นวยการ สวทช. อีกีด้ว้ยใช่ไ่หมครับั

ดร.ไพรััช : 

หากเราค้้นด้้วยกูเูกิลิก็จ็ะพบว่ากระทรวงเทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร จััดตั้้�งขึ้้�น 

เมื่่�อวัันที่่� 3 ตุุลาคม พ.ศ. 2545 ตามพระราชบััญญััติปรัับปรุุงกระทรวง ทบวง กรม  

พ.ศ. 2545 โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อวางแผน ส่่งเสริิม พััฒนา และดำำ�เนิินกิิจการด้้าน

เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร อุตุุนุิยิมวิทิยา และสถิิติ ิต่อ่มาได้เ้ปลี่่�ยนชื่่�อเป็น็ 

กระทรวงดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคมใน พ.ศ. 2559

การส่่งเสริิมการพััฒนาเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
แผน IT2000 การจััดตั้้�งกระทรวงเทคโนโลยีี
สารสนเทศและการสื่่�อสาร

แต่่ก่่อนจะมีีการตราพระราชบััญญััติิดัังกล่่าว

ข้้างต้้น เนคเทคและ สวทช. ได้้มีีบทบาทใน

การจััดต้ั้�งกระทรวงเทคโนโลยีีสารสนเทศและ

การสื่่�อสาร ตอนนั้้�นผมได้้รัับนโยบายให้้เดิิน

ทางไปเยืือนประเทศอิินเดีียกัับคณะของนายก 

รััฐมนตรีีดร.ทัักษิณิ ชินิวััตร เท่่าที่่�พอจำำ�ได้้คงราว 

ปลายสมััยดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ผู้้�อำำ�นวยการเนคเทค

ก่่อนจะได้้รัับมอบหมายให้้ไปดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 

ผู้้�อำำ�นวยการ สวทช. ราว พ.ศ. 2540-2541 อินิเดีีย 

มีีชื่่�อเสีียงมากในการเป็็นแหล่่งอุุตสาหกรรม

ซอฟต์์แวร์์ของโลก บริิษััทท่ี่�มีีชื่่�อเสีียงโด่่งดััง 

ไปทั่่�วโลกคืือบริิษััท อิินโฟซิิส จำำ�กััด ก่่อตั้้�งขึ้้�น
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ใน พ.ศ. 2524 สำำ�นัักงานใหญ่ในเบงกาลูรูู ู(เดิมิ

ชื่่�อว่่าบังักาลอร์์) ประเทศอินิเดีีย ข้้อมูลูปัจจุบุันั

บ่่งชี้้�ว่่าให้้บริกิารลูกูค้าใน 59 ประเทศ รายได้้ 

กว่า 19.8 พัันล้้านดอลลาร์์สหรััฐ พนัักงาน

มากกว่่า 330,000 คน เริ่่�มจากทุุนจดทะเบีียน

เพีียง 250 ดอลลาร์ส์หรััฐ เติบิโตจนกลายเป็น็

บริิษััทที่่�มีีรายได้้ 19.8 พัันล้้านดอลลาร์์สหรััฐ 

(รายได้้ 12 เดืือนหลัังสิ้้�นสุุดไตรมาสที่่� 3 ปีี 

งบประมาณ พ.ศ. 2569) นอกจากเยี่่�ยมชม

กิิจการการพััฒนาซอฟต์แวร์์อัันใหญ่โตของ

บริษิััทนี้้�แล้้ว ยัังได้้ปรึึกษาหารืือกัับทั้�งผู้้�บริหาร

และผู้้�ก่อ่ต้ั้�งคนสำำ�คััญคือื นายนารายานา มูร์ู์ธีี 

(Narayana Murthy) อีีกด้วย จากนั้�นได้้ไป

เยี่่�ยมชมการทำำ�งานของกระทรวงเทคโนโลยีี

สารสนเทศ (Ministry of Information Tech-

nology) ตั้้�งขึ้้�นใน พ.ศ. 2542 (หมายเหตุุ  

ข้้อมูลูจากวิกิิพิีีเดีียบระบุวุ่่าอินิเดีียมีีการปรัับปรุงุ 

กระทรวงบ่่อยมาก สองปีีต่่อมาใน พ.ศ. 2544 

กระทรวงนี้้�ได้้รวมกัับกระทรวงสื่่�อสารกลาย

เป็็นกระทรวงสื่่�อสารและเทคโนโลยีีสารสนเทศ  

ใน พ.ศ. 2559 กระทรวงนี้้�ก็็ถููกแบ่่งออกเป็็น

สองกระทรวงคืือ กระทรวงสื่่�อสารอย่่างเดิิม 

และกระทรวงอิิเล็็กทรอนิิกส์และเทคโนโลยีี

สารสนเทศ) เมื่่�อกลัับถึึงเมืืองไทยผมก็็ได้้รัับ 

นโยบายจากรััฐบาลให้้ดำำ�เนินิการจััดตั้้�งกระทรวง 

เทคโนโลยีีสารสนเทศของประเทศไทย ผมซึ่่�ง

ตอนนั้้�นขึ้้�นไปรัับตำำ�แหน่ง่ผู้้�อำำ�นวยการ สวทช.  

และ ดร.ทวีีศัักดิ์์� กออนัันตกูลู เป็็นผู้้�อำำ�นวยการ 

เนคเทคต่อ่จากผม ดัังนั้้�นจึงึช่่วยกันัยกร่า่งและ

ไปเสนอนายกรััฐมนตรีีที่่�ทำำ�เนีียบ จึึงเป็็นที่่�มา

ของการเกิิดกระทรวงเทคโนโลยีีสารสนเทศ

ของไทย ส่่วนการร่่างพระราชบััญญััติินั้้�นเป็็น

ขั้้�นตอนต่่อไป

ในช่่วงนั้้�นผมก็็ได้้รัับคำำ�ถามหลายประการทั้้�ง

จากระดัับผู้้�บริิหารกระทรวงวิิทยาศาสตร์์และ

เทคโนโลยีีและระดัับ สวทช. ว่่ากระทรวง

เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสารที่่�เกิิด

ใหม่นี้้�และเนคเทคซึ่่�งสัังกััด สวทช. ว่่าจะมีี 

บทบาทสนัับสนุนุกันัหรือืต่่างกัันอย่่างไร ประการ 

ประการสำำ�คััญคืือ
เนคเทคและ
เขตอุุตสาหกรรมซอฟต์์แวร์์
ประเทศไทยนั้้�นควรอยู่่�ที่่�เดิิม
หรืือควรย้้ายไป
กระทรวงใหม่่นี้้� 
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สำำ�คััญคือื เนคเทคและเขตอุตุสาหกรรมซอฟต์-

แวร์์ประเทศไทยน้ั้�นควรอยู่่�ที่่�เดิิมหรืือควรย้าย

ไปกระทรวงใหม่นี้้� ผมก็็ได้้ศึกึษาและปรึึกษากัับ

ผู้้�บริิหารทั้�งของกระทรวงใหม่ เนคเทคและ 

สวทช. กัันอย่่างใกล้ชิิด รอบคอบ สรุุปได้้ว่่า

ประการแรกบทบาทหน้าที่่�ความรัับผิดชอบนั้�น 

เนคเทคยัังคงต้้องเป็็นเรื่่�องวิิจััยพััฒนาหา 

สิ่่�งใหม่บริหารความเส่ี่�ยงตามธรรมชาติิของ 

การวิจััยพััฒนาให้้ประเทศชาติิต่่อไป เพราะ 

อิิเล็็กทรอนิิกส์์ คอมพิิวเตอร์์และการสื่่�อสาร 

มีีพลวััตสููงเปลี่่�ยนแปลงบ่่อย (ดัังที่่�ปรากฏมา 

จนปััจจุบุันั) จึงึต้้องอยู่่�กัับ สวทช. และกระทรวง

วิทิยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีต่อไป แต่่กระทรวง

ใหม่นั้้�นมีีบทบาทรัับผิิดชอบด้้านนโยบายและ

แผน รวมท้ั้�งการกำำ�กัับและปฏิิบััติงานบริการ  

ด้งนั้้�นกิิจการใดที่่�พ้้นความเส่ี่�ยงจากการวิจััย

พััฒนาแล้้วกระทรวงใหม่ก็็รัับไปปฏิบิััติไิด้้เหมือืน 

กระทรวงทั้้�งหลาย ประการที่่�สองการย้ายเนคเทค 

ไปกระทรวงใหม่่นั้้�นทำำ�ได้้ยาก เพราะตามพระ

ราชบััญญััติพััฒนาวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี 

พ.ศ. 2534 น้ั้�น เนคเทคเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ สวทช. 

ต่า่งจากการย้า้ยกรมหนึ่่�งกรมไปกระทรวงใหม่่

ดัังที่่�เคยปฏิิบััติกัันมา ประการท่ี่�สามสำำ�หรัับ

บุุคลากรที่่�ประสงค์์จะย้้ายไปอยู่่�กระทรวงใหม่่

นั้้�น ก็็ให้้เป็็นการตััดสิินใจของแต่่ละบุุคคลไป 

ผมได้้ประชุุมร่่วมกัับปลััดกระทรวงเทคโนโลยีี

สารสนเทศและบุคุลากรระดัับที่่�มีีความสามารถ 

สููงของเนคเทคว่่า เนคเทค สวทช. ยิินดีีที่่�จะ 

โอนย้้ายบุคุคลที่่�สมััครใจ มีีความรู้้�ความสามารถ 
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สอดคล้้องกัับที่่�กระทรวงต้้องการให้้ไปได้้โดย

ไม่ข่ััดข้้อง ดัังน้ั้�นจึึงเป็็นข้้อสรุุปให้ท้้ั้�งกระทรวง

ใหม่แ่ละเนคเทคดำำ�เนินิกิจิการประสานงานกันั 

มาจนทุุกวัันนี้้�

ในปััจจุบัันหน่วยงานเช่่น สำำ�นัักงานพััฒนา

ธุุรกรรมทางอิิเล็็กทรอนิิกส์ (สพธอ.) หรืือ 

ETDA สำำ�นัักงานพััฒนารััฐบาลดิจิิทิััล (องค์ก์าร
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มหาชน) หรือ DGA ก็็บ่่มเพาะอยู่่�ในเนคเทค 

ระยะหนึ่่�งแล้้วจึึง spin off ไปยัังกระทรวงใหม่่ 

สำำ�หรัับสำำ�นัักงานส่ง่เสริมิเศรษฐกิิจดิจิิทิััลหรือื 

DEPA ก็็มีีบุุคลากรจากเนคเทคไปช่่วยริิเริ่่�ม 

ก่่อตั้้�ง ดัังนั้้�นเนคเทคจึึงเป็็นแหล่่งบ่่มเพาะ 

การพััฒนาท้ั้�งบุุคลากรและภารกิจด้านเทคโนโลยีี 

สารสนเทศและดิจิิทิััลจนความเสี่่�ยงหรือความ

ไม่่แน่่นอนลดลงไปต่ำำ��มากแล้้ว จึึงโอนย้้ายไป

ทำำ�ประโยชน์์ให้้ประเทศชาติิท่ี่�กระทรวงใหม่่ 

การทำำ�งานระหว่างเนคเทคและกระทรวงใหม่

ซึ่่�งปััจจุุบัันเปลี่่�ยนชื่่�อไปเป็็นกระทรวงดิิจิิทััล

เพื่่�อเศรษฐกิจิและสัังคมจึงึสอดประสานกันัมา

โดยตลอด (หมายเหตุุ ต่่อมาสำำ�นัักงานพััฒนา

รััฐบาลดิจิิทิััล (องค์์การมหาชน) ได้ย้้า้ยไปสัังกััด

สำำ�นัักนายกรััฐมนตรีี)

ผมอยากเล่่าต่่อไปว่่ารััฐบาลสมััยนายกรััฐมนตรีี 

คุณุอานัันท์์ ปัันยารชุุนนั้้�น นอกจากจะมีีวิิสััย-

ทััศน์์ที่่�ก้้าวไกลมีีการตราพระราชบััญญััติพััฒนา

วิทิยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี พ.ศ. 2534 แล้้ว 

ยัังชััดเจนในเจตนารมณ์ท์ี่่�จะให้ป้ระเทศพ้น้จาก 

ความล้้าหลัังด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ ก่่อน

หน้า้นั้้�นจึงึได้อ้อกระเบีียบสำำ�นัักนายกรััฐมนตรีี

ว่่าด้้วยการส่งเสริิมการพััฒนาเทคโนโลยีี

สารสนเทศ พ.ศ. 2535 อีีกด้วย (หมายเหตุุ 

การเกิิดกระทรวงเทคโนโลยีีสารสนเทศและ

การสื่่�อสารข้้างต้้นนัับได้้ว่่าเป็็นผลพลอยได้้

จากวิสิััยทััศน์์นี้้� แม้้จะเกิดิในรััฐบาลต่อมาก็ต็าม)  

ตอนรััฐบาลคุณุอานัันท์น์ั้้�น รองนายกรััฐมนตรีี 

ดร.เสนาะ อููนากููล เรีียกผมไปพบที่่�ทำำ�เนีียบ 
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รััฐบาลและต้้องการให้้ผมทำำ�หน้าที่่�เป็็นกรรมการ 

และเลขานุุการคณะกรรมการส่งเสริิมการพััฒนา 

เทคโนโลยีีสารสนเทศซึ่่�งท่่านจะทำำ�หน้าที่่�ประธาน 

ที่่�นายกฯ มอบหมายเอง ผมเรีียนท่่านว่่าผม

ยิินดีีเป็็นอย่่างมากเพราะเป็็นโอกาสที่่�จะทำำ�

ประโยชน์์ให้้ประเทศชาติิได้้ แต่่ผมได้้เรีียน

เสนอท่่านว่่าขอให้้แต่่งตั้้�งผู้้�อำำ�นวยการเนคเทค

โดยตำำ�แหน่งจะมีีประโยชน์์กว่าแต่่งตั้้�งบุุคคล 

เพราะสามารถใช้้ทรััพยากรรวมทั้้�งบุุคลากร 

ของเนคเทคท่ี่�กำำ�ลัังเกิดิตามกฎหมายใหม่ของ 

สวทช. ให้้ทำำ�งานสนัับสนุุนงานเลขานุุการได้้ 

นอกจากนี้้�ความต่่อเนื่่�องก็็จะขึ้้�นอยู่่�กัับองค์์กร

ไม่ข่ึ้้�นอยู่่�กัับบุคคล คณะกรรมการชุดนี้้�พลัังสูงู

มาก ประกอบด้้วยปลััดกระทรวงที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

เลขาธิิการคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน 

เลขาธิิการสภาพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคม  

ผู้้�แทนภาคเอกชนและผู้้�ทรงคุุณวุฒุิ ิรองนายกฯ  

ดร.เสนาะ ให้้นโยบายกัับผมว่่าให้้ผลัักดััน

ประเทศไทยไปข้้างหน้าทั้้�งภาครััฐและเอกชน 

เร่่งรััดการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศให้้ทัันสมััย 

ดำำ�เนิินการจััดทำำ�แผนเทคโนโลยีีสารสนเทศ

แห่่งชาติิซึ่่�งต่่อมาเรีียกว่่า IT2000 เสนอต่่อ 

คณะรััฐมนตรีี ปรัับปรุุงกฎหมาย ระเบีียบข้้อ

บัังคัับที่่�เป็็นอุุปสรรค ส่่งเสริิมการผลิิต การ

บริิการและการวิิจััยพััฒนา รวมทั้้�งข้้อเสนอ 

อื่่�นใดที่่�จำำ�เป็็นก็็ให้น้ำำ�เสนอต่่อคณะรััฐมนตรีีได้้ 

ผมทราบถึึงภารกิจอัันสำำ�คััญนี้้�และมองเห็็น 

โอกาสที่่�จะทำำ�งานให้้ประเทศไทยก้้าวไปข้้างหน้า 

ด้ว้ยเทคโนโลยีีสารสนเทศ จึงึจััดตั้้�งสำำ�นัักงาน

เลขานุกุารของคณะกรรมการชุดุนี้้�ขึ้้�นในเนคเทค 

และได้้ติดิต่อ่เชิญิชวน ดร.พิเิชฐ ดุุรงคเวโรจน์ 

ซึ่่�งสัันทััดการทำำ�แผนให้้มาเป็็นผู้้�อำำ�นวยการ

สำำ�นัักงานนี้้� และ ดร.ชฎามาศ มาเป็็นรองผู้้�-

อำำ�นวยการ

การแต่่งตั้้�งอำำ�นวยการ
เนคเทคโดยตำำ�แหน่่งจะมีี
ประโยชน์์กว่่าแต่่งตั้้�งบุุคคล 
เพราะสามารถใช้้ทรััพยากร
รวมทั้้�งบุุคลากร 

ของเนคเทคที่่�กำำ�ลัังเกิิด
ตามกฎหมายใหม่่ของ 
สวทช. ให้้ทำำ�งานสนัับสนุุน
งานเลขานุุการได้้
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ผมอยากให้ผู้้้�อ่านได้้ทราบว่านัับเป็็นช่่วงจัังหวะ

อัันสำำ�คััญของประเทศ ประการแรกเนคเทคมีี

ทั้้�งบุุคลากรที่่�เชี่่�ยวชาญด้้านปฏิิบััติการวิิจััย

พััฒนา มีีห้้องปฏิิบััติิการสาขาที่่�หลากหลาย 

ของเทคโนโลยีีสารสนเทศ จึงึสามารถสนัับสนุนุ 

การดำำ�เนินิการของสำำ�นัักงานเลขานุกุารได้้อย่่าง 

มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล การมีี พ.ร.บ. 

ของ สวทช. ที่่�คล่อ่งตััวยืดืหยุ่่�นทั้้�งค่า่ตอบแทน

ที่่�สมเหตุสมผลและความท้า้ทายของงาน เปิดิ 

ช่่องทางให้้ผมเชิิญชวนหาคนเก่่งทั่่�วประเทศไทย 

ให้้มาร่่วมงานสนองนโยบายรััฐบาลคุุณอานัันท์์ 

ที่่�ซื่่�อสััตย์์โปร่่งใสในยุุคนั้้�นได้้ ประการท่ี่�สอง

การท่ี่�ผมทำำ�หน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการของคณะ

กรรมการส่งเสริิมการพััฒนาเทคโนโลยีีสาร-

สนเทศ ทำำ�ให้้ผมเข้้าถึงึนายกฯ หรือืรองนายกฯ 

ที่่�กำำ�กัับงานเทคโนโลยีีสารสนเทศซึ่่�งเป็็น

ประธานได้้โดยตรง ประการที่่�สามโครงการที่่�

จำำ�เป็็นต้้องเข้้า ครม. เมื่่�อผ่่านการอนุุมััติิจาก

คณะกรรมการส่่งเสริิมการพััฒนาเทคโนโลยีี

สารสนเทศและจำำ�เป็็นต้้องได้้รัับอนุุมััติิจาก 

ครม. ก็็สามารถดำำ�เนิินการได้้สำำ�เร็จ็เสมอ เพราะ 

คณะกรรมการชุุดนี้้�มีีท่านนายกฯ หรืือรอง- 

นายกฯ ท่ี่�ได้้รัับมอบหมายเป็็นประธานนั้้�นได้้

กลั่่�นกรองมาอย่า่งรอบคอบแล้ว้ ผมอยากเล่า่

ให้ฟ้ังัด้ว้ยว่า่ การทำำ�งานช่่วงนั้้�นทำำ�ให้ผ้มทราบ

ถึึงความขาดแคลนบุุคลากรด้านนโยบายและ 

แผนวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี ผมจึึงได้้เสนอ 

ให้้มีีการจััดหาทุุนรััฐบาลให้้นัักศึกษาไทยได้้ไป

ศึกึษาด้้านนโยบายวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี

เพื่่�อกลัับมารัับใช้้ประเทศอีีกด้้วย

คณะกรรมการส่่งเสริิมการพััฒนาเทคโนโลยีี

สารสนเทศยัังได้้แต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการ 

ในแต่ล่ะภารกิจิเพื่่�อช่ว่ยวางรากฐานโครงสร้า้ง 

พื้้�นฐานสารสนเทศด้้านต่่าง ๆ ส่่งผลดีีต่่อการ

พััฒนาประเทศมาจนถึึงทุุกวัันนี้้� ตััวอย่่างเช่่น 

(1) คณะอนุุกรรมการแผนเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

แห่่งชาติิ วางเสาหลัักการพััฒนาด้้วยแผน  

IT2000 (2) คณะอนุุกรรมการพััฒนาและบริหาร 

งานภาครััฐด้้วยคอมพิิวเตอร์์ (Government  

Computerization) ริิเริ่่�มการฝึึกอบรมทัักษะ 

คอมพิวิเตอร์์พื้้�นฐานให้้ข้้าราชการ การวางระบบ 

คณะกรรมการส่่งเสริิม
การพััฒนาเทคโนโลยีี
สารสนเทศยัังได้้แต่่งตั้้�ง
คณะอนุุกรรมการ 
ในแต่่ละภารกิิจช่่วยวาง
รากฐานโครงสร้้างพื้้�นฐาน
สารสนเทศด้้านต่่าง ๆ 
ส่่งผลดีีต่่อการพััฒนา
ประเทศมาจนถึึงทุุกวัันนี้้�
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แลกเปลี่่�ยนข้้อมููลทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (Elec-

tronic Data Interchange: EDI) ของเอกสาร

ใบขนสิินค้้าขาเข้้า-ออก เพิ่่�มความรวดเร็็ว  

ลดการใช้้กระดาษให้้กรมศุุลกากร (3) คณะ

อนุกุรรมการประชาสััมพัันธ์์ จััดให้ม้ีีการประชุุม

และนิิทรรศการ “Thailand IT Year” ที่่�อาคาร

องค์์การสหประชาชาติิ ถนนราชดำำ�เนิินนอก 

กทม. ซึ่่�งได้้รัับพระมหากรุุณาธิิคุุณเป็็นล้้นพ้้น

จากสมเด็็จพระกนิิษฐาธิิราชเจ้้า กรมสมเด็จ็-

พระเทพรััตนราชสุุดา ฯ สยามบรมราชกุุมารีี 

เสด็็จเปิิดและทอดพระเนตรนิิทรรศการด้้วย 

ในการนี้้�ยัังได้้ทำำ�หนัังสืือเฉลิิมพระเกีียรติ ิ

พระอััจฉริิยภาพด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

ของรััชกาลที่่� 9 เผยแพร่่ สร้้างความตระหนััก 

ในวงกว้้างครั้้�งแรกของประเทศไทย (4) คณะ

อนุุกรรมการพััฒนาบุุคลากร จััดทำำ�โครงการ 

“SchoolNet” เพื่่�อส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ด้วย

อิินเทอร์์เน็็ต

นอกจากนี้้�ยัังมีีการขัับเคลื่่�อนที่่�สำำ�คััญอื่่�น ๆ 

ตามมาโดยลำำ�ดัับ อาทิิ การพััฒนากฎหมาย 

การเป็็นประธานของคณะทำำ�งานอาเซีียนด้้าน

เทคโนโลยีีสารสนเทศและคณะทำำ�งานด้้าน 

โทรคมนาคมและสารสนเทศของเอเปค การริเริ่่�ม 

ศููนย์์พััฒนาพาณิิชย์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ที่่�สร้้างการ

รัับรู้้�ในยุุคแรก ๆ  ของการซื้้�อขายผ่่านอิินเทอร์์เน็็ต  

ผลงานของคณะกรรมการส่งเสริิมการพััฒนา

เทคโนโลยีีสารสนเทศในการริเิริ่่�มแต่ล่ะภารกิจิ 

สำำ�คััญหลายประการส่งผลต่อเนื่่�องมาจนปััจจุบััน  

ตััวอย่่างเช่่น การพััฒนาและบริหารงานภาครััฐ

ด้้วยคอมพิิวเตอร์์ได้้วิิวััฒนาการจนกลายมา

เป็็นสำำ�นัักงานพััฒนารััฐบาลดิิจิิทััล (องค์์การ

มหาชน) ดัังกล่าวมาแล้้ว การพััฒนาให้้ 

กรมศุุลกากรได้้ใช้้ระบบแลกเปลี่่�ยนข้้อมููล 

ทางอิิเล็็กทรอนิกิส์ได้้วิวิััฒนาการเป็็นสำำ�นัักงาน 

พััฒนาธุุรกรรมทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (สพธอ.)  

ดัังกล่่าวมาก่่อนแล้้วข้้างต้้น ทำำ�ให้้ธุุรกรรมมีี

ความมั่่�นคงปลอดภััย น่า่เชื่่�อถือื ตามมาตรฐาน

สากล รวมถึึงกำำ�กัับดููแลธุรกิจบริิการดิจิิทััล 

เช่่น การบ่่งอััตลัักษณ์์ดิิจิิทััล ลายมืือชื่่�อดิิจิิทััล 

โครงสร้้างพื้้�นฐานกุุญแจสาธารณะ (Public 

Key Infrastructure: PKI) ให้้ถููกต้้องตาม

กฎหมาย

Public Key Infrastructure 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
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เพราะวิิทยาศาสตร์์และ
เทคโนโลยีีระดัับชาติิ
นั้้�นกว้้างไกล
ครอบคลุุมทั้้�งประเทศ 
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หััวข้้อที่่� 7
	น โยบาย

และแผน
วิิทยาศาสตร์์ 

เทคโนโลยีี
และ

นวััตกรรม 
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กััมพล :

เพื่่�อเป็็นการต่่อเน่ื่�องกัันในตอนนี้้�ผมขอให้้อาจารย์์เล่่าเรื่่�องนโยบายและแผน

วิทิยาศาสตร์ ์เทคโนโลยีแีละนวัตักรรม ตอนอาจารย์ค์รบวาระผู้้�อำำ�นายการเนคเทค

และขึ้้�นไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการ สวทช. ได้้ไหมครัับ

ดร.ไพรััช : 

แม้ผ้มยัังเล่า่เรื่่�องเนคเทคไม่จ่บ แต่่ก็็เห็น็ด้ว้ยกัับกัมัพลว่า่น่า่จะเล่า่เรื่่�องนโยบายแผน

วิทิยาศาสตร์เ์ทคโนโลยีีและนวััตกรรมคั่่�นในตอนนี้้�ไปพลางก่อ่น แล้ว้ค่อ่ยกลัับมาเรื่่�อง

เนคเทคอีีกทีีหนึ่่�งก็็ได้้ ผมขอให้้ผู้้�อ่่านได้้แยกแยะออกจากการพััฒนาเทคโนโลยีี

สารสนเทศที่่�กล่่าวมาแล้้ว ตอนอยู่่�เนคเทค หน้้าที่่�ของผมคืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์และ

คอมพิวิเตอร์์รวมท้ั้�งเทคโนโลยีีสารสนเทศเป็็นภารกิจสำำ�คััญ แต่่พอขึ้้�นไปรัับตำำ�แหน่ง

ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงานพััฒนาวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีแห่่งชาติิ (เรีียกย่่อ ๆ ว่่า 

ผพว.) ใน พ.ศ. 2541 แล้้ว ก็็ต้้องสนใจพััฒนาวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีในภาพ

กว้้างกว่่าตอนทำำ�งานที่่�เนคเทค

นโยบายและแผนวิิทยาศาสตร์์ 
เทคโนโลยีีและนวััตกรรม 

ตอนน้ั้�น สวทช. มีีฝ่่ายวิิจััยนโยบายวิิทยาศาสตร์์

เทคโนโลยีีและนวััตกรรม สัังกััด สวทช. ซึ่่�งเกิิด

สมััย ดร.ยงยุทุธ ยุุทธวงศ์ ์เป็็น ผพว. แล้ว้ และ

ยัังมีีศูนย์์คาดการณ์์เทคโนโลยีี (Technology 

Foresight) ทำำ�งานขนานกัับฝ่่ายวิิจััยนโยบาย

วิิทยาศาสตร์์เทคโนโลยีีและนวััตกรรมอีีกด้้วย 

ศููนย์์นี้้�ทำำ�หน้าที่่�มองอนาคตของเทคโนโลยีีทั่่�ว

โลกแล้้วนำำ�มาเน้้นประเทศไทย เพื่่�อให้้บริิการ

แก่ห่น่วยงานด้้านต่า่ง ๆ  ของประเทศให้้ทัันต่่อ 

การเปลี่่�ยนแปลงของวิิทยาศาสตร์์และเทค- 

โนโลยีี เช่่น เกษตรศาสตร์์ นาโนเทคโนโลยีี  

อุุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่่อม  ด้้วย

ผลงานที่่�ก้้าวหน้้าจึึงทำำ�ให้้กลุ่่�มสมาชิิกเอเปค 

(Asia-Pacific Economic Cooperation: APEC) 

ให้้ความเห็น็ชอบยกระดัับให้้เป็็นศูนูย์์คาดการณ์์

เทคโนโลยีีเอเปค (APEC Center for Technology 
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Foresight: APEC-CTF) บริการให้้กัับบรรดา

ประเทศและเขตเศรษฐกิจิท่ี่�เป็็นสมาชิกิเอเปค 

อีีกด้วย เมื่่�อผมขึ้้�นไปรัับตำำ�แหน่่ง ผพว. ก็ไ็ด้้ 

ใช้้ประโยชน์์ส่่วนหนึ่่�งจากรายงานด้้านนาโน 

เทคโนโลยีีนำำ�เรื่่�องเข้้า ครม. ขออนุุมััติจััดต้ั้�ง

ศูนูย์์นาโนเทคโนโลยีีแห่่งชาติิเมื่่�อ พ.ศ. 2546 และ 

เชิิญศาสตราจารย์์ ดร.วิวิััฒน์์ ตััณฑะพานิชิกุลุ 

มาเป็็นผู้้�อำำ�นวยการคนแรกของศููนย์์นี้้� ทำำ�

ประโยชน์์ให้้ประเทศชาติจินปััจจุบุันั อีีกเรื่่�องหนึ่่�ง

คือืตอนนั้้�นประเทศไทยเริ่่�มให้ค้วามสนใจลำำ�ดัับ

ข่ดความสามารถในการแข่่งขัันระหว่างประเทศ 

จััดทำำ�โดยสถาบัันพััฒนาการบริิหารนานาชาติิ 

(International Institute for Management  

Development: IMD) [11] ว่่าทำำ�ไมประเทศไทย

จึงึล้า้หลัังโดยเฉพาะวิทิยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี

มาก ถูกูจััดให้้อยู่่�ในลำำ�ดัับเกืือบสุุดท้้ายของราว 

50 ประเทศและเขตเศรษฐกิิจทั้้�งหลาย (แม้้

ปััจจุบัันจะยกระดัับขึ้้�นมาบ้้างแต่่ก็็ยัังไม่่เป็็นที่่�

น่่าพอใจดัังจะได้้กล่าวถึึงในตอนต่่อไป) ดร.อาทิิตย์์  

อุุไรรััตน์์ รััฐมนตรีีวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี

ขณะน้ั้�นให้ค้วามสนใจมาก เดิินทางพร้อมคณะ

ไปยัังสำำ�นัักงานของ IMD ที่่�ประเทศสวิิตเซอร์์-

แลนด์ ์รวมทั้้�งเชิญิให้ผู้้้�แทนของเขามาบรรยาย

ในประเทศไทยอีีกด้วย ผมจึึงได้เ้ชิญิ ดร.ชาตรีี  

ศรีีไพพรรณ ซึ่่�งเป็็นท่ี่�ปรึึกษาของ สวทช. อยู่่�แล้้ว  

ให้้รัับตำำ�แหน่งรอง ผพว. บริหารทั้้�งฝ่่ายวิิจััย

นโยบายวิิทยาศาสตร์์เทคโนโลยีีและนวััตกรรม 

และศููนย์์คาดการณ์เ์ทคโนโลยีีเอเปคเต็็มเวลา

ด้ว้ย เพื่่�อช่ว่ยวิเิคราะห์ห์าสาเหตุและการแก้้ไข

ความล้้าหลัังของประเทศไทย ผมตระหนัักว่่า

เป็็นงานระดัับชาติิที่่�สำำ�คััญมาก จึึงได้้นำำ�เรื่่�อง 

เข้้า ครม. ขออนุมุััติระเบีียบสำำ�นัักนายกรััฐมนตรีี 

ว่่าด้้วยคณะกรรมการนโยบายวิิทยาศาสตร์์

และเทคโนโลยีีแห่่งชาติิ พ.ศ. 2544 ซึ่่�งทำำ� 

ให้้สามารถแต่่งต้ั้�งคณะกรรมการนโยบาย

วิทิยาศาสตร์แ์ละเทคโนโลยีีแห่ง่ชาติปิระกอบ 

ด้้วยผู้้�แทนจากกระทรวงที่่�เก่ี่�ยวข้้องและเอกชน  

ทั้้�งนี้้�เพราะวิทิยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีระดัับชาติ ิ

นั้้�นกว้างไกลครอบคลุมุทั้้�งประเทศ ผู้้�อำำ�นวยการ  

สวทช. ทำำ�หน้าที่่�เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการ

ชุดุนี้้� ต่่อมามีีการตรา พ.ร.บ. ว่่าด้้วยวิทิยาศาสตร์์ 

เทคโนโลยีีและนวััตกรรมแห่่งชาติิ พ.ศ. 2551 
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ออกมาแทนระเบีียบสำำ�นัักนายกรััฐมนตรีีที่่�กล่าว 

ข้า้งต้น้ บรรดาอำำ�นาจหน้า้ที่่� กิจิกรรม บุคุลากร

และสิินทรััพย์ของฝ่่ายนโยบายวิิทยาศาสตร์์ 

เทคโนโลยีีและนวััตกรรม และศูนูย์ค์าดการณ์์

เทคโนโลยีีก็ไ็ด้้รัับการโอนย้้ายจาก สวทช. ไปยััง 

สำำ�นัักงานท่ี่�ตั้้�งขึ้้�นมาตาม พ.ร.บ. ใหม่่นี้้� ซึ่่�ง 

รายงานต่่อกระทรวงวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี 

โดยตรง กล่าวคืือมิิได้้ขึ้้�นกัับ สวทช. ต่่อไป 

ดร.พิเิชฐ ดุรุงคเวโรจน์ ์ได้ร้ัับการแต่ง่ตั้้�งให้เ้ป็น็ 

เลขาธิิการของสำำ�นัักงานคณะกรรมการนโยบาย 

วิทิยาศาสตร์์ เทคโนโลยีีและนวััตกรรมแห่่งชาติิ  

(สวทน.) สวทน. นี้้�ก็ไ็ด้้วิวิััฒนาการไปเป็็นสำำ�นัักงาน 

สภานโยบายการอุดุมศึกึษา วิทิยาศาสตร์ ์วิจิััย

และนวััตกรรมแห่ง่ชาติ ิ(สอวช.) มาจนปัจัจุบััน 

ดร.กิิติิพงค์์ พร้้อมวงค์์ ซึ่่�งเป็็นนัักเรีียนทุุนที่่� 

สวทช. ส่ง่ไปศึกึษาต่า่งประเทศ และเคยดำำ�รง 

ตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายวิิจััยนโยบายวิิทยา-

ศาสตร์์เทคโนโลยีีและนวััตกรรมตอนยัังสัังกััด 

สวทช. ก็็รัับตำำ�แหน่่งเป็็นผู้้�อำำ�นวยการคนแรก

ของ สอวช.

ผมจึึงอยากให้้ผู้้�อ่านโดยเฉพาะคนรุ่่�นหลัังได้้

ทราบว่าทั้้�งเนคเทคและ สวทช. มีีบทบาทสำำ�คััญ 

ในการสร้้างหน่่วยงานที่่�จำำ�เป็็นให้้ประเทศชาติิ

เริ่่�มจากเล็ก็ไปหาใหญ่ ่ทั้้�งศูนูย์น์าโนเทคโนโลยีี

แห่่งชาติิและ สอวช. ผมอยากกล่าวไว้้ในที่่�นี้้� 

ด้้วยแม้้จะไม่่สามารถลงรายละเอีียดได้้ว่่าสถาบันั 

สารสนเทศทรััพยากรน้ำำ�� (องค์์การมหาชน)  

และสำำ�นัักงานนวััตกรรมแห่่งชาติิ (องค์์การ

มหาชน) ก็็ spin off ไปจาก สวทช. เช่่นกััน 

บรรดาหน่วยงานท้ั้�งหลายเหล่่านี้้�ก็็ได้้กลาย

เป็็นโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านวิิทยาศาสตร์์และ

เทคโนโลยีีสำำ�คััญของประเทศ
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

เนคเทค และสวทช. 
มีีบทบาทสำำ�คััญ 
ในการสร้้างหน่่วยงาน
ที่่�จำำ�เป็็นให้้ประเทศชาติิ
เริ่่�มจากเล็็กไปหาใหญ่่
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การพััฒนา
บุุคลากร
ด้้วยทุุน

การศึึกษา
ของรััฐบาล 

หััวข้้อที่่� 8
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การส่่งนัักเรีียนทุุนไปศึึกษา
ต่่างประเทศนั้้�น เป็็นขั้้�นตอน
สำำ�คััญแม้้กระทั่่�งปััจจุุบััน 
เพราะวิิวััฒนาการ
วิิทยาศาสตร์์ในประเทศ
ที่่�เจริิญแล้้วเร็็วกว่่าประเทศ
เรามาก แต่่ที่่�สำำ�คััญไม่่น้้อย
กว่่ากัันคืือเมื่่�อเขากลัับมาแล้้ว
ก็็ต้้องมีีหน่่วยงานรองรัับ
สนัับสนุุนการทำำ�งาน
ของเขาด้้วย 
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การพััฒนาบุุคลากร
ด้้วยทุุนการศึึกษาของรััฐบาล 

กััมพล : 

อาจารย์์ได้้กล่่าวว่่าถึึงความสำำ�คััญของการสร้้างกำำ�ลัังคนด้้วยการส่่งนัักเรีียนทุุน 

ไปศึึกษาต่่างประเทศมาแล้้ว ผมอยากทราบแนวทางการคััดเลืือกนัักเรีียนทุุน 

เหล่่านี้้�ครัับ

ดร.ไพรััช : 

กลัับมาเรื่่�องเนคเทคต่่อในเรื่่�องนัักเรีียนทุุน ตอนเริ่่�มสร้้างเนคเทคน้ั้�น คำำ�ว่าอิเิล็ก็ทรอนิิกส์ 

และคอมพิวิเตอร์์นั้้�นเป็็นคำำ�ที่่�กว้าง เราต้้องเข้้าใจรายละเอีียดอีีกด้วยถึงึสาขาวิชิาพื้้�นฐาน 

หลัักของอิิเล็ก็ทรอนิิกส์และคอมพิิวเตอร์์ กล่าวคืือด้้านการผลิติไมโครชิปบางทีีก็เรีียกว่า 

เซมิคิอนดัักเตอร์์ดัังกล่าวมาแล้้ว ด้้านคอมพิวิเตอร์์ซึ่่�งมีีวิวิััฒนาการของเมนเฟรมไปสู่่� 

มินิิคิอมพิวิเตอร์ ์ไมโครคอมพิิวเตอร์แ์ละโทรศััพท์ม์ือืถือืตามลำำ�ดัับ ด้า้นซอฟต์แวร์เ์ป็น็

พื้้�นฐานสำำ�คััญในคอมพิวิเตอร์ซ์ึ่่�งมีีพััฒนาการรวดเร็ว็ตลอดเวลา (เช่น่ ปัญัญาประดิษิฐ์์ 

อิินเทอร์์เน็็ตของสรรพสิ่่�ง ระบบบริการคลาวด์์ บล็อกเชน) ความมหััศจรรย์ของ

ซอฟต์์แวร์์คืือคอมพิิวเตอร์์ที่่�เป็็นฮาร์์ดแวร์์เดีียวกัันสามารถทำำ�งานได้้หลายรููปแบบ  

แล้้วแต่่ว่่าเราจะเขีียนซอฟต์แวร์์ว่่าให้้ทำำ�งานอะไร ด้้านโทรคมนาคมก็็เป็็นพื้้�นฐานสำำ�คััญ  

มีีมานานก่่อนตั้้�งเนคเทค จนตอนนั้้�นเราทราบว่่ากำำ�ลัังวิิวััฒนาการสู่่�อิินเทอร์์เน็็ต 

สำำ�หรัับด้้านอื่่�นก็็เป็็นการประยุุกต์์ของอิิเล็็กทรอนิิกส์์และคอมพิิวเตอร์์

การเลืือกสาขาวิิชาที่่�ให้ทุุ้นจึึงมัักวางบนพื้้�นฐาน

ที่่�กล่าวมาแล้้ว นอกจากนี้้�สาขาพื้้�นฐานอาจแบ่่ง

ย่่อยลงไปได้้อีีก ผมเรีียนและทำำ�งานวิจิััยด้้านนี้้�

ทั้้�งพิิมพ์์ผลงานวิิจััยและอ่่านวารสารวิชาการ

ตลอดเวลา ผมยัังได้้รัับประสบการณ์์ด้้วยตนเอง

จากความร่่วมมืือระหว่างพระจอมเกล้าลาดกระบััง 

และประเทศญี่่�ปุ่่�นอีีกด้วย จึึงทำำ�ให้้ทราบว่า

ประเทศไทยขาดแคลนบุุคลากรด้้านไหน ส่่วน

กรณีีด้้านนโยบายและแผนนั้้�นทราบจากตอน

ทำำ�งานด้้านนโยบายและแผนของทั้้�งเทคโนโลยีี
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สารสนเทศ รวมทั้้�งวิิทยาศาสตร์์เทคโนโลยีี

และนวััตกรรมด้้วย ผู้้�บริหารก็ร่่วมกัันปรึึกษา

แนะนำำ�สาขาวิชิาในการส่ง่นัักเรีียนไปศึกึษาจน

กลัับมาทำำ�งานให้ป้ระเทศชาติิก้้าวหน้า้ต่อ่เนื่่�อง

จนปััจจุบััน ทุุนรััฐบาลนี้้�ได้้รัับการสนัับสนุนุจาก

สำำ�นัักงาน ก.พ. ผมต้้องขอขอบคุุณ ดร.หริิส  

สููตะบุุตร เป็็นอย่่างมาก ซึ่่�งนอกจากจะทำำ�งาน

เป็็นผู้้�อำำ�นวยการศูนย์เ์ทคโนโลยีีโลหะและวััสดุุ

แห่่งชาติ ิ(เอ็็มเทค) แล้้ว ยัังช่่วยบริหารจััดการ

รวบรวมความต้้องการนัักเรีียนทุนุของเนคเทค

และศููนย์์แห่่งชาติิอื่่�น เพื่่�อนำำ�ไปทำำ�การสอบ 

คััดเลืือกไปเรีียนแล้้วกลัับมาเป็็นกำำ�ลัังสำำ�คััญ

ของเราอีีกด้้วย

ผมเองก็็เป็็นนัักเรีียนทุุนรััฐบาลนานหลายปี ี

มาแล้้วยุคุใกล้กัับ ดร.ยงยุทุธ ยุุทธวงศ์์ ผมทำำ�งาน 

วิิจััยทางการใช้้คณิิตศาสตร์์ในคอมพิิวเตอร์ ์

ออกแบบวงจรดิิจิิทััลเรีียกว่่าการประมวล

สััญญาณดิิจิิทััล ซึ่่�งมีีผลงานพิิมพ์์เผยแพร่่ 

ในวารสารวิชาการแล้้วนำำ�มาเขีียนเป็็นวิิทยา-

นพนธ์์ปริญิญาเอก ตอนเรีียนก็ใ็ช้้เครื่่�องเมนเฟรม 

ผมก็็ถามอาจารย์์ท่ี่�ปรึึกษาถึึงประโยชน์์ของ

งานวิจิััยนี้้� อาจารย์ก์็บ็อกว่า่การย่อ่ส่ว่นวงจรที่่�

เรีียกว่าไมโครชิปกำำ�ลัังเกิิดและหลีีกเล่ี่�ยงไม่่ได้้ 

ซอฟต์แ์วร์์การประมวลสััญญาณดิจิิทิััลที่่�กำำ�ลััง

วิจิััยพััฒนาบนเมนเฟรมน้ั้�นจะเข้้าไปอยู่่�ในไมโคร- 

ชิปิ ซึ่่�งก็เ็ป็็นจริงิในปััจจุบุันั แต่่ท่ี่�ผมใช้ม้ากตอน

กลัับมาอยู่่�เมืืองไทยแล้้วคืือการนำำ�ความรู้้�นี้้�มา 

พััฒนาซอฟต์แวร์์ในเครื่่�องเอกซเรย์คอมพิวิเตอร์์  

ทำำ�ให้้ได้้ภาพสามมิิติิตั้้�งแต่่อยู่่�ที่่�พระจอมเกล้า

ลาดกระบังัมาแล้้ว ตอนนี้้�ก็ย็ัังทำำ�งานวิจิััยพััฒนา 

เรื่่�องนี้้�กัับ ดร.เสาวภาคย์์ โสตถิิวิิรััช (ต่่อมา 

เปลี่่�ยนเป็็นธงวิิจิิตรมณีีหลัังการสมรส) ซึ่่�งก็็

เป็็นนัักเรีียนทุุนของเนคเทคด้้านประมวล

สััญญาณภาพ และคณะนัักวิจิััยที่่�เนคเทคและ 

เอ็็มเทคพััฒนาเครื่่�องเอกซเรย์คอมพิิวเตอร์์

สำำ�หรัับสุขภาพช่องปากและกะโหลกศีีรษะ 

ชื่่�อว่า่เดนตีีสแกน (DentiiScan) อย่า่งต่อ่เนื่่�อง 

ออกมา 4 รุ่่�น ติิดตั้้�งใช้้งานทั่่�วประเทศไทย 

สมเด็จ็พระกนิษิฐาธิริาชเจ้้า กรมสมเด็จ็พระเทพ 

รััตนราชสุุดา ฯ สยามบรมราชกุุมารีี ทรงมีี 

พระมหากรุุณาธิิคุุณโปรดเกล้้าฯ พระราชทาน

เครื่่�องเอกซเรย์คอมพิิวเตอร์์รุ่่�นเคลื่่�อนที่่�ได้้ 

ชื่่�อว่่าโมบีีสแกน (MobiiScan) ให้้แก่่โรงพยาบาล 

ของมหาวิิทยาลััย 3 แห่่ง คืือมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่ 

ผู้้�บริิหารก็็ร่่วมกัันปรึึกษา
และกำำ�หนดสาขาวิิชา
ที่่�ต้้องการในการส่่ง
นัักเรีียนไปศึึกษาจนกลัับมา
ทำำ�งานให้้ประเทศชาติิ
ก้้าวหน้้าต่่อเนื่่�องจนปััจจุุบััน
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มหาวิิทยาลััยขอนแก่่นและมหาวิิทยาลััยนเรศวร 

เพื่่�อช่่วยวางแผนแก้้ไขความพิิการบนใบหน้า

และกะโหลกศีีรษะ ปากแหว่งเพดานโหว่ 

สุขุภาพช่องปากรวมทั้้�งการวางแผนฝัังรากฟััน

เทีียมใช้้งานมาจนปััจจุบุันัอีีกด้วย ทำำ�ให้้ประเทศ-

ไทยไม่่จำำ�เป็็นต้้องซื้้�อจากต่่างประเทศ

ผมอยากให้้ผู้้�อ่านได้้ตระหนัักว่าการส่งนัักเรีียน

ทุนุไปศึกึษาต่า่งประเทศนั้้�นเป็น็ขั้้�นตอนสำำ�คััญ 

แม้้กระทั่่�งปััจจุบุันั เพราะวิวิััฒนาการวิทิยาศาสตร์์ 

ในประเทศที่่�เจริญิแล้ว้เร็ว็กว่า่ประเทศเรามาก 

แต่่ที่่�สำำ�คััญไม่่น้้อยกว่่ากัันคืือเมื่่�อเขากลัับมา

แล้้วก็ต้็้องมีีหน่วยงานรองรัับสนัับสนุุนการทำำ�งาน 

ของเขาด้้วย เนคเทคและศููนย์์แห่่งชาติอิื่่�นสร้้าง 

ขึ้้�นมาก็็เพื่่�อการนี้้�เพื่่�อทำำ�ให้้ประเทศก้้าวหน้้า 

หากบริหิารไม่่ดีี ไม่่เกื้้�อกูลูรัักษาเขาไว้้ไม่่ได้ ้เรา

ก็็สููญเสีียพลัังความรู้้�และศัักยภาพของคน 

หนุ่่�มสาวเหล่านี้้�ไปด้้วย แม้้จะศึกึษาดีีมากเพีียง

ใดก็็ตาม

สมเด็็จพระกนิิษฐาธิิราชเจ้้า กรมสมเด็็จพระเทพรััตนราชสุุดา ฯ สยามบรมราชกุุมารีี ทอดพระเนตรโมบีีสแกน
ที่่� ม.นเรศวร เมื่่�อวันัที่่� 11 มีนีาคม  พ.ศ. 2568 (ภาพซ้้าย) และ ม.เชีียงใหม่่ เมื่่�อวันัที่่� 23 มกราคม พ.ศ. 2560 (ภาพขวา)

ใข้้ภาพจากโมบีีสแกน
สร้้างอุุปกรณ์์จากไทเท- 
เนียีมเพ่ื่�อนำำ�ร่อง การผ่่าตััด 
กระดููกขากรรไกรใบหน้้าที่่�
ผิิดปกติิในวััยผู้้�ใหญ่่นอก 
จากนี้้�ยัังทำำ�แผ่่ไทเทเนีียม
เพื่่�อยึดึตรึงึกระดูกูขากรรไกร 
หลัังผ่่าตััดแล้้วด้้วย 

คนไข้้เด็็กปากแห่่วงเพดานโหว่่ก่่อนและหลังัการผ่่าตัดั

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
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ระยะเวลา 10 ปีี 
มุ่่�งเน้้นการพััฒนาระบบ
การใช้้คอมพิิวเตอร์์
แปลภาษามนุุษย์์ 
นัับเป็็นปััญญาประดิิษฐ์์
แบบตรรกะ
ใช้้ภาษาโปรล็็อก
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การแปลภาษา
ด้้วยเครื่่�อง 
เล็็กซิิตรอน 

ไมโคร
คอมพิิวเตอร์์

และเครื่่�อง
โทรศััพท์์

แบบตั้้�งโต๊๊ะ

หััวข้้อที่่� 9
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กััมพล :

อาจารย์์กล่่าวถึึงไทยสาร ทีีเมค ซอฟต์์แวร์์พาร์์ค แผน IT2000 ซึ่่�งนำำ�ไปสู่่�การเกิิด

บริษิัทัหรืือองค์ก์รหรืือแม้้แต่่ระดับักระทรวงซ่ึ่�งทำำ�งานสร้างประโยชน์ใ์ห้้ประเทศชาติิ

มาจนปััจจุุบันั ผมอยากให้้อาจารย์ช่์่วยเล่่าผลงานอ่ื่�นที่่�น่า่สนใจอีีกได้้ไหมครัับ ผมมา

อยู่่�เนคเทคทันัเล็ก็ซิติรอน (Lexitron) และเพิ่่�งรู้้�ว่า่เป็น็ผลงานของเนคเทค อาจารย์์

บอกว่า่เราเคยมีความสนใจเรื่่�องการแปลภาษาด้้วยเคร่ื่�องตอนไปเยี่่�ยมมหาวิิทยาลัยั

คาร์์เนกีีเมลลอนที่่�สหรัฐอเมริิกา การแปลภาษาด้้วยเคร่ื่�องทำำ�ให้้เกิิดเล็็กซิิตรอน 

ใช่่ไหมครัับ

ดร.ไพรััช : 

ใช่่ครัับ ผมขอเริ่่�มที่่�เล็็กซิิตรอนก่่อน ตอนอยู่่�ที่่�พระจอมเกล้้าลาดกระบัังพร้้อมกัับเริ่่�ม

ทำำ�งานขนานกัันให้้เนคเทคนั้้�น ประเทศญี่่�ปุ่่�นในยุุคราวต้้น พ.ศ. 2523 (ค.ศ. 1980) 

เศรษฐกิจิและอุตุสาหกรรมอิเิล็็กทรอนิกิส์และคอมพิวิเตอร์์ประเทศเขาเจริญิเติบิโตมาก 

รััฐบาลญี่�ปุ่่�นริิเริ่่�มโครงการระบบคอมพิิวเตอร์์ยุุคที่่�ห้้า (Fifth-generation computer 

systems: FGCS) ใน พ.ศ. 2525 (ค.ศ. 1982) ระยะเวลา 10 ปีี มุ่่�งเน้้นการพััฒนา

ระบบการใช้ค้อมพิิวเตอร์แ์ปลภาษามนุษุย์ ์นัับเป็น็ปัญัญาประดิษิฐ์แ์บบตรรกะใช้ภ้าษา

โปรล็็อก ซึ่่�งแนวคิิดต่่างจากปััจจุุบัันที่่�ใช้้การเรีียนรู้้�ด้้วยเครื่่�องและการเรีียนรู้้�เชิิงลึึก 

เครื่่�องคอมพิวิเตอร์์ที่่�ใช้้ในโครงการดัังกล่าวมีีสมรรถนะสูงู ทำำ�งานประมวลผลแบบขนาน  

ผมได้ร้ัับการเชิญิให้ไ้ปประชุมุร่ว่มกัับคณะทำำ�งานของญี่่�ปุ่่�น เพราะช่ว่งนั้้�นผมมีีนัักศึกึษา

ทั้้�งปริิญญาตรีีและปริิญญาโททำำ�วิจิััยเก่ี่�ยวกัับเรื่่�องนี้้�ที่่�พระจอมเกล้าลาดกระบััง การทำำ�

โครงการนี้้�ทำำ�ให้้ผมได้้รู้้�จัักกัับนัักวิิจััยไทยที่่�ศึึกษาในประเทศญ่ี่�ปุ่่�นด้้านนี้้�คืือ ดร.วิิรััช  

ศรเลิศิล้ำำ��วาณิชิ ผมได้เ้ชิิญชวนให้ม้าอยู่่�ที่่�เนคเทคทำำ�งานเรื่่�องนี้้� ต้ั้�งห้อ้งปฏิิบััติกิารวิจิััย 

ภาษาและวิิทยาการความรู้้� แม้้ระบบแปลภาษาที่่�ร่่วมมืือกัับญี่่�ปุ่่�นจะก้้าวหน้าได้้ระดัับหนึ่่�ง 

การแปลภาษาด้้วยเครื่่�องเล็็กซิิตรอน 
ไมโครคอมพิิวเตอร์์ และเครื่่�องโทรศััพท์์แบบตั้้�งโต๊๊ะ
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เท่่านั้้�น แต่่ผลพลอยได้้ของโครงการนี้้�คืือการ

พััฒนาเล็็กซิิตรอน (Lexitron) พจนานุุกรม

อิิเล็็กทรอนิิกส์์ไทย-อัังกฤษ ฉบัับแรกของไทย 

ดร.วิิรััช เป็น็ผู้้�ริเิริ่่�มและควบคุมุดููแลการพััฒนา

เวอร์์ชััน 1.0 จนถึงึเวอร์ช์ััน 3.0 เป็น็ที่่�นิิยมแพร่่

หลายใช้้งานได้้ท้ั้�งออนไลน์์และดาวน์์โหลด 

จนกระทั่่�งทุุกวัันนี้้�

ปััจจุุบัันปััญญาประดิิษฐ์์มีีวิวััฒนาการไปไกล

จากที่่�เราทำำ�งานกัับประเทศญี่่�ปุ่่�นมากทีีเดีียว 

ด้้วยการใช้้การฝึึกฝนด้้วยข้้อมููลจำำ�นวนสููง 

หน่วยความจำำ�ก็ร็าคาถูกูลงมาก ทำำ�ให้้เก็บ็ข้อมูลู 

ได้้มหาศาลไว้้ใช้้ฝึึกฝนโมเดลของปััญญาประดิิษฐ์์ 

ความเร็็วของหน่่วยประมวลผลที่่�สููงขึ้้�นช่่วย

ทำำ�ให้เ้วลาของการฝึกึฝนเป็็นไปได้้ แต่่ที่่�สำำ�คััญ

คืือความสามารถของนัักวิจััยชั้้�นนำำ�ของโลก

โดยเฉพาะในสหรััฐอเมริกิา แคนาดาและจีีน ได้้ 

พััฒนาอััลกอริิทึึมปััญญาประดิิษฐ์์แนวใหม่ขึ้้�น 

หลายคนคงทราบว่่าปััญญาประดิิษฐ์์ก้้าวหน้้า

มากเพราะใช้ก้ารเรีียนรู้้�ของเครื่่�อง การเรีียนรู้้� 

เชิงิลึกึด้วยโครงข่่ายประสาทเทีียมจนถึงึโมเดล 

ภาษาขนาดใหญ่ (Large Language Model:  

LLM) เช่่น ChatGPT, Claude, Gemini, Llama 

ล้้วนมีีพื้้�นฐานมาจากการแปลภาษาธรรมชาติิ

ด้ว้ยเครื่่�องหรือเรีียกอีีกชื่่�อหนึ่่�งว่่าการประมวล

ภาษาธรรมชาติิ เศรษฐกิิจและสัังคมโลกรวม

ประวัติศาสตร์การพัฒนา HPC ไทย

31,744 compute cores
704 NVIDIA A100 

1995

2005

2011

2019

2022

8 petaFLOPS

0.2 petaFLOPS

CPU 8 MIPS-R10000
1 GB memory
50 GB disk storage

5,020 CPU core; 1,455 TB

4,320 compute cores 
28 NVIDIA V100

HPCC
first on-line 
supercomputing 
services  

Thai Grid
large-scale computing 
resource project 14 
members and expand to 22 
members in 2008 

National e-Science 
Infrastructure Consortium 
H.R.H. Princess Maha Chakri 
Sirindhorn that collaborating 
with CERN 

ThaiSC (TARA)  

LANTA  

2538 

2548 

2554 

2562 

2565 
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ทั้้�งประเทศของเราหลีีกเล่ี่�ยงปััญญาประดิิษฐ์์

ไม่่ได้้ ดัังน้ั้�นการวางพื้้�นฐานให้้เนคเทคทำำ�งาน

วิจิััยการแปลภาษาด้้วยเครื่่�องมาก่่อนจึึงสะท้้อน 

วิิสััยทััศน์์ของเราสู่่�ปัญญาประดิิษฐ์์ ผมทราบ

และติิดตามการวิจััยพััฒนาปััญญาประดิิษฐ์์

ของเนคเทคในปััจจุบันัจาก ดร.ชััย วุุฒิวิิวิััฒน์์ชััย 

และ ดร.เทพชััย ทรััพย์นิิธิิ มาตลอด เพราะ

ทำำ�งานด้้านการแปลภาษาไทยจีีนกัับหน่วยงาน

ของสถาบัันบััณฑิติวิิทยาศาสตร์์จีีน (Chinese 

Academy of Sciences: CAS) ตามพระ-

ราชดำำ�ริสิมเด็จ็พระกนิษิฐาธิริาชเจ้้า กรมสมเด็จ็ 

พระเทพรััตนราชสุุดา ฯ สยามบรมราชกุุมารีี 

ผมควรกล่่าวไว้้ในที่่�นี้้�ด้้วยว่่าการผลัักดัันให้้มีี

เครื่่�องซููเปอร์์คอมพิวิเตอร์์ท่ี่�มีีชื่่�อเรีียกว่าลัันตา 

(Lanta) น้ั้�นได้้ช่ว่ยท้ั้�งงานปััญญาประดิิษฐ์แ์ละ

อื่่�น ๆ อีีกมากหลาย

กััมพลบอกอยากให้้เล่่างานอื่่�นด้้วย ผมเลย

อยากกล่าวถึึงงานอื่่�นตอนเริ่่�มต้้นของเนคเทค

เท่า่ที่่�จำำ�ได้เ้พื่่�อบันัทึกึเป็น็ประวััติศิาสตร์ไ์ว้ด้้ว้ย 

กล่่าวคืือการพััฒนาไมโครคอมพิิวเตอร์์และ

เครื่่�องโทรศััพท์แบบตั้�งโต๊๊ะรวมท้ั้�งชุุมสาย

โทรศััพท์์อััตโนมััติิในอาคารโดย ดร.พัันธ์์ศัักดิ์์� 

ศิริิริััชตพงษ์์ และผู้้�ช่วยศาสตราจารย์ปราโมทย์ 

ศรีีสุุขสัันต์์ ตามลำำ�ดัับ ตอนตั้้�งเนคเทคนั้้�น

ไมโครคอมพิิวเตอร์์ย่ี่�ห้อ้แอปเปิิล I แอปเปิิล II 

และไอบีีเอ็็มพีีซีี กำำ�ลัังเป็็นท่ี่�นิิยมทั้้�งในหมู่่� 

นัักวิจััยและธุุรกิจขนาดเล็็ก เพราะราคาไม่่แพง

ใช้ง้านง่่าย เครื่่�องแอปเปิลินั้้�นซีีพีียูใูช้ไ้มโครชิปิ

ของบริิษััท โมโตโรลา จำำ�กััด ส่่วนไอบีีเอ็็มพีีซีี 

นั้้�นใช้ข้องบริษิััท อินิเทล จำำ�กัดั นัักวิจิััยนิยิมทั้้�ง

สองยี่่�ห้้อเพราะสามารถเชื่่�อมโยงไปควบคุม

อุุปกรณ์์อื่่�นได้้ด้้วยนัักวิจััยเอง สถาปััตยกรรม
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ผลงานวิิจััยของเนคเทค
มีีการถ่่ายทอดสิิทธิ์์�
ให้้บริิษััทเอกชน
ไปผลิิตเชิิงพาณิิชย์์
เป็็นวััฒนธรรม
ของการวิิจััยพััฒนา
ไปสู่่�การใช้้งานจริิง
สืืบทอดมาจนทุุกวัันนี้้�

ก็ไ็ม่่ซัับซ้อน อย่่างกรณีีไอบีีเอ็ม็พีีซีีนั้�นเราพััฒนา 

เองได้้ เรื่่�องมีีอยู่่�ว่าหลัังจากตั้�งเนคเทคราว  

1-2 ปีี ผมได้้รัับการแนะนำำ�จาก รศ.ยืนื ภู่่�วรวรรณ 

มหาวิทิยาลััยเกษตรศาสตร์์ว่่า ประเทศไทยควร

พััฒนาไมโครคอมพิวิเตอร์ข์องประเทศไทยเอง  

พร้อมกัับแนะนำำ�ด้วยว่่ามีีอาจารย์ที่่�มหาวิิทยาลััย- 

เกษตรศาสตร์์ชื่่�อ ดร.พัันธ์์ศัักดิ์์� ศิิริิรััชตพงษ์์  

มีีความสัันทััดด้้านนี้้� เนคเทคจึึงได้้อนุุมััติิให้้

ดำำ�เนิินการได้้จนกระทั่่�งได้้แผงวงจรหลัักหรือ

เมนบอร์์ด (main board) ใช้้ไมโครชิปของ

อิินเทลรุ่่�น 386SX ขนาด 32 บิิต ครั้้�งแรกของ

ประเทศไทย เนคเทคได้้มอบสิทธิ์์�ให้้บริษััท  

ถาวรคอมพิวิเตอร์์ จำำ�กัดั ไปผลิิตจำำ�หน่าย สำำ�หรัับ 

กรณีีการวิจััยพััฒนาเครื่่�องโทรศััพท์แ์บบตั้้�งโต๊ะ๊

และระบบชุมสายโทรศััพท์อััตโนมััติส่่วนตััวที่่�

ใช้้จััดการสายโทรศััพท์์ภายในองค์์กร (Private 

Automatic Branch Exchange: PABX) ใช้้ตาม

บ้้านหรือสำำ�นัักงานน้ั้�น ผศ.ปราโมทย์ ศรีีสุขสัันต์์ 

ได้้พััฒนาจนสำำ�เร็็จและมอบสิิทธิ์์�ให้้บริิษััท 

อิินเตอร์์โฟนิค (ประเทศไทย) จำำ�กััด ไปผลิิต

จำำ�หน่่าย

วััฒนธรรมของการวิจััยพััฒนาไปสู่่�การใช้้งาน

ของประชาชนที่่�สร้้างไว้้ตั้้�งแต่่ตอนเริ่่�มต้้นสืบืทอด 

มาทุุกสมััยของเนคเทคจนทุุกวัันนี้้� เทคโนโลยีี

อาจเปล่ี่�ยนรููปแบบไปตามกาลเวลา แต่่นัักวิจััย

คำำ�นึงึถึงึประโยชน์ข์องประชาชนเสมอ ปััจจุบััน

เนคเทคมีีหลายงานในลัักษณะนี้้� แต่่ผมเพีียง

ขอยกตััวอย่า่งสััก 2-3 เรื่่�อง เช่น่ ระบบท่ี่� 1 คือื

แพลตฟอร์์มบริการการแพทย์ปฐมภููมิ ิ(A-MED 

Care Platform) ใช้้ซอฟต์์แวร์์บริกิารประชาชน

ด้้านปฐมภูมูิสิะสมกว่า 8 ล้้านคน จำำ�นวนบริิการ

กว่่า 25 ล้้านครั้้�ง หน่่วยบริิการด้้านปฐมภููมิิที่่�

ใช้้ซอฟต์์แวร์์นี้้�บริิการมีีมากกว่่า 10,000 แห่่ง 

การที่่�ประชาชนทุุกระดัับสามารถเข้้าถึงึบริการ

ปฐมภููมิทิางการแพทย์ทางออนไลน์นี้้� ช่่วยลด

ความแออััดในโรงพยาบาลหรืือหน่่วยบริิการ

สาธารณสุุข การทำำ�งานนั้้�นร่่วมกัับสำำ�นัักงาน

หลัักประกันัสุขุภาพแห่ง่ชาติ ิ(สปสช.) เพื่่�อเบิกิ

จ่่ายค่่าบริการให้้กัับประชาชนที่่�ไปรัับบริการของ 

ร้้านขายยา คลิินิิกพยาบาล คลิินิิกเวชกรรม 

คลินิิกิแผนแพทย์ไ์ทย รวมทั้้�งผู้้�ป่่วยที่่�บ้า้น ตาม 

นโยบายสิิทธิบิัตัรทอง 30 บาทรัักษาทุุกที่่� ระบบ 
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ที่่� 2 ชื่่�อทีีพีีแมป (TPMAP: Thai People Map 

and Analytics Platform) ซึ่่�งเป็็นระบบบริิหาร

จััดการข้อมูลูเพื่่�อพััฒนาคนแบบชี้้�เป้้าด้้วยข้้อมูลู 

ขนาดใหญ่ ช่่วยให้้ภาครััฐสามารถระบุุพิกัิัดคนจน 

และครััวเรือืนท่ี่�เปราะบางเป็น็รายครััวเรือืนได้้ 

หน่่วยงานของรััฐจึึงทราบว่่าความยากจนอยู่่�ท่ี่�

ใดพิิกััดใดและมีีปัญหาด้้านใดบ้้าง (สุุขภาพ 

การศึกษา รายได้ ้ความเป็็นอยู่่� การเข้้าถึึงบริกิาร

รััฐ) ส่่งผลให้้แก้้ไขปััญหาได้้ตรงจุุด เริ่่�มใช้้งาน

ตั้้�งแต่ ่พ.ศ. 2561 ปัจัจุบันัใช้ง้านใน 77 จัังหวััด 

(รวมกรุงเทพมหานคร) ทั่่�วทุุก 878 อำำ�เภอ และ 

7,255 ตำำ�บล ระบบนี้้�อาศััยการบูรณาการข้อมูลู

ความจำำ�เป็็นพื้้�นฐาน (จปฐ.) จากกรมการพััฒนา

ชุุมชน ข้้อมููลผู้้�ลงทะเบีียนสวััสดิิการแห่่งรััฐ

จากกระทรวงการคลััง และหน่ว่ยงานอื่่�น ๆ  ใน

พื้้�นท่ี่� การใช้้งานเป็็นความร่่วมมือืระหว่างเนคเทค 

และสำำ�นัักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและ

สัังคมแห่่งชาติิ (สศช.) ระบบที่่� 3 เป็็นแพลต-

ฟอร์์มสื่่�อสารเพื่่�อเชื่่�อมต่่อสรรพสิ่่�งชื่่�อว่่าเน็ต็ไพ 

(NETPIE: Network Platform for Internet of 

Everything) ซึ่่�งอยู่่�บนคลาวด์์ ช่่วยให้้สามารถ

เชื่่�อมต่่ออุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ทั้้�งหลายเข้้า

กัับอินเทอร์เ์น็ต็ได้อ้ย่่างง่า่ยดายและปลอดภััย  

เนคเทคให้้บริการโดยไม่่คิดิค่่าใช้้จ่่ายแก่่นัักเรีียน  

นัักศึกึษา นัักพััฒนา และอุุตสาหกรรมขนาดเล็็ก 

และกลาง ด้ว้ยการสนัับสนุุนจากคณะกรรมการ

กิจิการกระจายเสีียง กิจิการโทรทััศน์์และกิจิการ

โทรคมนาคมแห่่งชาติ ิหรือ กสทช. นัับตั้้�งแต่่ 

พ.ศ. 2558 จนปััจจุุบัันมีีจำำ�นวนผู้้�ใช้้สะสมกว่่า 

65,000 บััญชีี และจำำ�นวนอุุปกรณ์์ต่่อเชื่่�อม

สะสมกว่า 125,000 ชิ้้�น เนคเทคได้้อนุุญาตให้้

ใช้้สิิทธิ์์�เทคโนโลยีีแก่่บริษิััท เน็ก็ซ์พาย จำำ�กัดั 

เพื่่�อบริกิารเชิงิพาณิิชย์์แล้้ว  

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
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เทคโนโลยีี
ในอนาคต

หััวข้้อที่่� 10
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เทคโนโลยีีที่่�อยู่่�นิ่่�ง
ไม่่เปลี่่�ยนแปลง
ไม่่ใคร่่มีีคุุณค่่าเท่่าไร  
แต่่ชีีวิิตเราก็็ต้้องปรัับปรุุง
เรีียนรู้้�ตามไปด้้วยหากไม่่ทำำ�
เราเองก็็ตกสมััย
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เทคโนโลยีีในอนาคต

กััมพล : 

อยากให้้อาจารย์์ช่่วยมองภาพเทคโนโลยีีในอนาคตที่่�เนคเทคต้้องสนใจ เช่่น 

คอมพิิวเตอร์์ควอนตััม รวมทั้้�งช่่วยกล่่าวถึึงเทคโนโลยีีอวกาศ เช่่น ดาวเทีียม 

วงโคจรต่ำำ��ครัับ

ดร.ไพรััช : 

เราคงเคยได้้ยิินคำำ�ว่่า อุุตสาหกรรม 4.0 หรืือการปฏิิวััติิอุุตสาหกรรมครั้้�งที่่� 4 มาระยะ

หนึ่่�งแล้้ว ผมรู้้�จัักครั้้�งแรกจากการอ่่านหนัังสืือการปฏิิวััติิอุุตสาหกรรมครั้้�งที่่� 4 (The 

Fourth Industrial Revolution) เขีียนโดย เคลาส์์ ชวาบ (Klaus Schwab) พิิมพ์์  

พ.ศ. 2560 เป็็นการผสมผสานรวมเทคโนโลยีีดิิจิทิััลอััจฉริิยะเข้้ากัับการผลิติเพื่่�อสร้า้ง 

“โรงงานอััจฉริิยะ” เทคโนโลยีีเหล่่านี้้� ได้้แก่่ ปััญญาประดิิษฐ์์ หุ่่�นยนต์์ อิินเทอร์์เน็็ต

ของสรรพสิ่่�ง ข้้อมููลขนาดใหญ่่ ระบบคอมพิิวเตอร์์แบบคลาวด์์ บล็็อกเชนเป็็นสำำ�คััญ 

เรารู้้�จัักอิเิล็ก็ทรอนิกิส์ซ์ึ่่�งนำำ�มาสร้า้งเป็น็คอมพิิวเตอร์ ์จากนั้้�นก็ไ็ด้ยิ้ินคำำ�ว่า่สารสนเทศ

ซึ่่�งเป็็นผลจากการประมวลของคอมพิิวเตอร์์ แล้้วปััจจุบัันมีีคำำ�ว่่าดิิจิิทััลเพิ่่�มเข้้ามาอีีก 

ท่ี่�จริงแล้้วดิิจิิทััลเป็็นอิิเล็็กทรอนิิกส์ชนิิดหนึ่่�งซึ่่�งด้ั้�งเดิิมมีีเพีียงแอนาล็็อกเท่่าน้ั้�น 

เนื่่�องจากอิเล็็กทรอนิิกส์แบบดิิจิิทััลนำำ�มาสร้้างคอมพิิวเตอร์์เกิิดประโยชน์์แพร่หลาย  

คนเลยคุ้้�นเคยกัับคำำ�ว่าดิิจิิทััลมากกว่่างแอนาล็็อก บ่่อยครั้้�งที่่�อุุตสาหกรรม 4.0 มัักจะ

อิงิคำำ�ว่า่ดิจิิทิััล นัักวิจััยเนคเทคควรตระหนัักว่าชีีวิตนี้้�โชคดีีที่่�ได้้เลือืกทำำ�งานกัับเทคโนโลยีี

ที่่�มีีวิวิััฒนาการตลอดเวลา [6] เทคโนโลยีีที่่�อยู่่�นิ่่�งไม่่เปลี่่�ยนแปลงไม่่ใคร่่มีีคุุณค่่าเท่่าไร 

แต่่ชีีวิิตเราก็็ต้้องปรัับปรุุงเรีียนรู้้�ตามไปด้้วย หากไม่่ทำำ�เราเองก็็ตกสมััย เนคเทคก็็ 

ล้้าหลััง เศรษฐกิิจและสัังคมของเราก็็ล้้าหลัังไปด้้วย
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ผมอยากให้้เนคเทคติดิตามเทคโนโลยีีควอนตััม

ด้้วย [7] ควอนตััมน้ั้�นเป็็นฟิิสิิกส์ของอนุุภาค

ระดัับอะตอมหรือเล็็กกว่าอะตอม นัักวิทยาศาสตร์์ 

ได้้พยายามเปลี่่�ยนความเป็็นวิิทยาศาสตร์์ของ

ควอนตััมไปสู่่�เทคโนโลยีี ปััจจุุบัันเราได้้พบ

คอมพิิวเตอร์์ควอนตััมของหลายบริษััทใน

สหรััฐอเมริกิาท่ี่�เราสามารถเข้้าถึึงได้้ผ่่านคลาวด์์  

ประเทศจีีนก็็ไล่่หลัังมาไม่่ห่่าง คิิวบิิตก็็มีีทั้�ง

ไมโครชิิปของตััวนำำ�ยิ่่�งยวด การกัักขัังไอออน 

(ซึ่่�งกำำ�ลัังพััฒนาไปสู่่�ไมโครชิิปเช่่นกััน) ควอน-

ตััมด็็อต อะตอมที่่�เป็็นกลาง นัักวิิจััยพยายาม

ผสมผสานคอมพิวิเตอร์์ควอนตััมเข้้ากัับปัญญา

ประดิิษฐ์์ เพราะจะทำำ�ให้้การฝึึกฝนด้้วยเครื่่�อง

ทำำ�ได้้รวดเร็็ว ประหยััดเวลาและพลัังงานกว่า

คอมพิิวเตอร์์ที่่�เราใช้้กัันในปััจจุบััน คอมพิิวเตอร์์ 

ควอนตััมจะทำำ�ให้้รหััสข้้อมููลแบบอสมมาตรที่่�

อาศััยเลขจำำ�นวนเต็ม็เฉพาะ (prime number) 

ปััจจุุบัันหมดความหมายใช้้ไม่่ได้้อีีกต่อไป แต่่

ขณะเดีียวกัันควอนตััมก็็กลัับช่่วยให้้มีีการส่ง

กุุญแจของรหััสแบบสมมาตรอย่่างมั่่�นคง

ปลอดภััยได้้ ประเทศจีีนล้ำำ��หน้้ามากเรื่่�องส่่ง 

กุญุแจของรหััสสมมาตร สามารถส่ง่ได้้ไกลกว่า 

ประเทศใดท้ั้�งผ่่านดาวเทีียมและสายใยแก้้ว   

ควอนตััมเทคโนโลยีียัังใช้้ในการตรวจวััด 

(quantum sensing) ที่่�ละเอีียดแม่่นยำำ�กว่่า

เทคโนโลยีีอื่่�นอีีกด้้วย เมื่่�อวัันที่่� 5-6 เมษายน 

พ.ศ. 2569 สมเด็็จพระกนิิษฐาธิิราชเจ้้า กรม-

สมเด็จ็พระเทพรััตนราชสุดุา ฯ สยามบรมราช- 

กุุมารีี ทรงมีีพระมหากรุุณาธิิคุุณโปรดเกล้าฯ  

ให้้ผมได้้ตามเสด็็จไปเย่ี่�ยมมหาวิิทยาลััย

วิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีแห่่งประเทศจีีน 

(University of Science and Technology of 

China: USTC) ซึ่่�งได้้ถวายทุุนการศึึกษาระดัับ

ปริิญญาโทหลัักสููตรนานาชาติิสาขาวิิทยาการ

สารสนเทศควอนตััม (Quantum Information 

Science) และสาขาเคมีี นอกจากนี้้�ยัังได้้เสด็จ็

เยี่่�ยมชมบริษััทที่่�เกิิดจากการบ่มเพาะของ

มหาวิิทยาลััยนี้้� 2 แห่่ง คืือ บริิษััท เทคโนโลยีี 

คำำ�นวณควอนตััมออริิจินิ (เหอเฝย์) จำำ�กััด (Origin  

Quantum Computing Technology (Hefei)  

Co., Ltd.) [8] ซึ่่�งใช้้วงจรตััวนำำ�ยิ่่�งยวดที่่�ขัับเคลื่่�อน 

ด้้วยจุุดเชื่่�อมต่่อโจเซฟสััน (Josephson junc-

tion) ซึ่่�งเป็็นฉนวนบาง ๆ ที่่�ประกบอยู่่�ระหว่่าง

ควอนตััมนั้้�นเป็็นฟิิสิิกส์์
ของอนุุภาคระดัับอะตอม
หรืือเล็็กกว่่าอะตอม 
นัักวิิทยาศาสตร์ ์
ได้้พยายามเปลี่่�ยน
ความเป็็นวิิทยาศาสตร์์
ของควอนตััมไปสู่่�
เทคโนโลยีี
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ตััวนำำ�ยิ่่�งยวดเพื่่�อสร้้างคิิวบิิตบนแผ่่นซิิลิิคอน 

และบริษััท เทคโนโลยีีควอนตััมยููนิทิารีีเหอเฝย์ 

จำำ�กััด (Hefei Unitary Quantum Technology 

Co., Ltd.) [9] ซึ่่�งใช้้การดัักจัับไอออน (Ion 

Trap) สร้า้งคิวิบิติ บริษิััททั้้�งสองนี้้�อยู่่�ที่่�เหอเฝย์์ 

เมืืองหลวงของมณฑลอานฮุุย ประเทศจีีน  

ผมกำำ�ลัังนััดประชุุมนัักวิิจััยด้้านควอนตััมมหา-

วิิทยาลััยของไทย ซึ่่�งก็็มีี ดร.ศรััณย์ สััมฤทธ์ิ์�- 

เดชขจร อดีีตผู้้�อำำ�นวยการเนคเทคเป็็นผู้้�แทน

เข้้าร่่วมประชุมุด้้วย เพื่่�อทำำ�งานสนองพระราชดำำ�ริ  

ให้้เกิดิประโยชน์์ต่่อประเทศชาติิต่่อไป
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เทคโนโลยีีอวกาศนั้้�นหน่่วยงานของกระทรวง 

อว. ที่่�รัับผิดชอบคงเป็็นสถาบัันวิิจััยดาราศาสตร์์ 

แห่่งชาติิ (องค์์การมหาชน) หรือ สดร. และ

สำำ�นัักงานพััฒนาเทคโนโลยีีอวกาศและภููมิิ

สารสนเทศ (องค์ก์ารมหาชน) หรือื จิสิดา หาก

สนใจรายละเอีียดคงต้้องไปถามหรือือ่่านเว็บ็ไซต์ 

ของสองหน่วยงานนี้้� ผมเองพอทราบบ้างเพราะ 

เคยเป็็นประธานคณะกรรมการบริหาร สดร. 

และยัังติิดต่่อกัันอยู่่� ประเทศไทยได้้เข้้าร่่วม 

ในโครงการจััดตั้้�งสถานีีวิิจััยนานาชาติิบน 

ดวงจัันทร์์ (International Lunar Research 

Station: ILRS) ซึ่่�ง สดร. เป็็นผู้้�ประสานงาน

ฝ่่ายไทยกัับองค์์การบริหารอวกาศแห่่งชาติิจีีน 

(CNSA: China National Space Administra-

tion) สมเด็จ็พระกนิษิฐาธิริาชเจ้า้ กรมสมเด็จ็-

พระเทพรััตนราชสุุดา ฯ สยามบรมราชกุุมารีีเสด็จ็ 

เยี่่�ยมองค์์การนี้้�ของจีีนเมื่่�อ 5 เมษายน พ.ศ. 2567 

ทรงเป็็นประธานในการลงนามความร่่วมมือืไทย-

จีีน ร่่วมกัันพััฒนาอุุปกรณ์์วััดอนุุภาคพลัังงานสููง 

(อิเิล็ก็ตรอน อััลฟา และโปรตอน) จากรัังสีีคอสมิกิ 

ในอวกาศ และศึึกษาผลกระทบระหว่่างโลก 

ดวงจัันทร์์ และดวงอาทิิตย์์เนื่่�องจากอนุุภาค

เหล่่านี้้� อุุปกรณ์์นี้้�ชื่่�อแมทช์์ (MATCH: Moon- 

Aiming Thai-Chinese Hodoscope) ดำำ�เนินิการ 

ติิดต้ั้�งบนยานฉางเอ๋๋อ-7 ซึ่่�งเลื่่�อนกำำ�หนดการ

ขึ้้�นไปโคจรรอบดวงจัันทร์จากเดืือนสิิงหาคม  

พ.ศ. 2569 (เป็็น พ.ศ. 2570 ประมาณเดืือน

มีีนาคมหรืือสิิงหาคม) นี้้� นอกจากนี้้�ยัังกำำ�ลััง

ร่ว่มกันัพััฒนาอีีกเครื่่�องหนึ่่�งชื่่�ออไลน์ ์(ALIGN: 

Assessing Lunar Ion-Generated Neutrons) 

ซึ่่�งจะติิดตั้้�งกัับยานฉางเอ๋๋อ-8 ส่่วนที่่�ลงสู่่�ผิว

ดวงจัันทร์ (Lander) ทำำ�หน้าที่่�ตรวจวััดนิวิตรอน

และโปรตอนบนผิิวดวงจัันทร์ คาดว่่าจะส่่งขึ้้�นสู่่�

อวกาศใน พ.ศ. 2572 ความก้้าวหน้านี้้�มููลนิธิิ

เทคโนโลยีีสารสนเทศตามพระราชดำำ�ริสิมเด็จ็

พระเทพรััตนราชสุุดา ฯ สยามบรมราชกุุมารีี 

ได้้ถวายรายงานให้้ทรงทราบเป็็นประจำำ�ใน 

เดือืนมีีนาคมของทุุกปีี
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
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อนาคตและ
คำำ�แนะนำำ�ถึึง 
ผศอ. คนใหม่่

หััวข้้อที่่� 11
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ความอดทน ความใฝ่่ดีี
และระยะเวลาที่่�ต้้องใช้้
อย่่างต่่อเนื่่�องสม่ำำ��เสมอ
เป็็นเรื่่�องที่่�ต้้องตระหนััก 
การทำำ�งานมีีคนหลายรุ่่�น
ที่่�รัับผิิดชอบ ความโปร่่งใส 
และมีีธรรมาภิิบาล
อย่่างต่่อเนื่่�องจึึงสำำ�คััญ
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อนาคตและคำำ�แนะนำำ�ถึึง ผศอ. คนใหม่่ 
และสรุุป

กััมพล :

อาจารย์์มีีความเห็็นเรื่่�องความท้้าทายในอนาคตที่่�เนคเทคควรจะเตรีียมพร้อมไว้แ้ละ

มีีข้้อแนะนำำ�สำำ�หรัับ ผศอ. คนใหม่่ ดร.วสัันต์์ ภััทรอธิิคม อย่่างไรไหมครัับ

ดร.ไพรััช : 

รายได้้รวมของประชาชาติิ (GNI: Gross National Income) หมายถึึงมููลค่่ารายได้้

ทั้้�งหมดของผู้้�อยู่่�อาศััยในประเทศ ที่่�รวมรายได้้จากต่างประเทศด้้วยแล้้ว หากนำำ�มา

หารด้วยจำำ�นวนประชากรทั้�งหมดก็็จะได้้มููลค่่ารายได้้รวมของประชาชาติิต่่อหััว

ประชากร (GNI per capita) ซึ่่�งเป็น็ดััชนีีท่ี่�ธนาคารโลกในแต่ล่ะปีใีช้จ้ำำ�แนกความมั่่�งคั่่�ง

ของประเทศต่่าง ๆ ว่่าอยู่่�ในกลุ่่�มไหน กล่าวคืือสูงู กลางตอนบน กลางตอนล่่างและต่ำำ�� 

ตั้้�งแต่่ พ.ศ. 2562 จนปััจจุุบััน ไทยยัังคงอยู่่�ในกลุ่่�ม “รายได้้ปานกลางตอนบน” [10] 

ด้้วยรายได้้รวมของประชาชาติิต่่อหััวประชากรเฉลี่่�ยสูงูกว่า US$ 7,000 เล็็กน้อย ซึ่่�งยััง

ห่่างไกลจากเกณฑ์์รายได้้สููงที่่�ต้้องมากกว่่าราว US$ 14,000 (หมายเหตุุ รายได้้รวม

ของประชาชาติิมัักนำำ�ไปเปรีียบเทีียบกัับผลิิตภััณฑ์มวลรวมภายในประเทศ (GDP: 

Gross Domestic Product) ซึ่่�งวััดมููลค่่าของสิินค้้าและบริิการที่่�ผลิิตภายในพรมแดน

ของประเทศ แต่่ GNI ให้้มุุมมองที่่�กว้้างกว่่าโดยคำำ�นึึงถึึงกระแสรายได้้ข้้ามพรมแดน

ด้้วย)
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สาเหตุของ “กัับดัักรายได้้ปานกลาง” นั้้�น 

เนื่่�องมาจากเศรษฐกิิจที่่�ชะลอตััว ขาดการปรัับ

โครงสร้้างเศรษฐกิิจ แรงงานทัักษะต่ำำ��และ

ระบบนวััตกรรมอ่่อนแอ แล้้วทำำ�ไมนวััตกรรม

จึึงอ่่อนแอสู้้�เขาไม่่ได้้ ? สถาบัันพััฒนาการ

บริหิารนานาชาติิซึ่่�งได้้กล่าวถึึงมาบ้้างแล้้วเป็็น

สถาบัันการศึึกษาด้้านการบริิหารธุุรกิิจชั้้�นนำำ�

ระดัับโลกตั้้�งอยู่่�ที่่�ประเทศสวิิตเซอร์์แลนด์์  

สถาบัันนี้้�มีีศูนย์ก์ารจััดอัันดัับขีีดความสามารถ

ในการแข่่งขัันของโลก (IMD World Com- 

petitiveness Center) ทำำ�งานวิิจััยเก่ี่�ยวกัับวิธีีการ 

ที่่�ประเทศและองค์ก์รต่าง ๆ  แข่ง่ขัันกันัเพื่่�อวาง

รากฐานสำำ�หรัับความเจริญรุ่่�งเรืืองในอนาคต  

การจััดลำำ�ดัับความสามารถในการแข่่งขัันระหว่าง 

69 ประเทศและเขตเศรษฐกิิจ พ.ศ. 2568  

(ค.ศ. 2025) [11] พบว่าภาพรวมประเทศไทย

อยู่่�ที่่�ลำำ�ดัับ 30 โครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านเทคโนโลยีี 

ลำำ�ดัับ 32 โครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านวิิทยาศาสตร์์

ลำำ�ดัับ 37 และที่่�ยิ่่�งกว่่านั้้�นการศึึกษาอยู่่�ที่่� 

ลำำ�ดัับ 55 แม้้นวััตกรรมจะมีีได้้หลายรููปแบบ

ก็็ตาม แต่่นวััตกรรมที่่�มููลค่าสููงย่่อมมาจาก

วิิทยาศาสตร์์เทคโนโลยีีและการศึึกษา การจััด

ลำำ�ดัับของ IMD จึึงช่่วยชี้้�ลึึกลงไปถึึงสาเหตุุ

ของความอ่่อนแอของระบบนวััตกรรมของเรา 

ส่่วนที่่�ซ้ำำ��เติมิหนัักลงไปอีีกคือดััชนีีการรัับรู้้�การ

ทุจุริติ พ.ศ. 2568 ของประเทศไทยจััดทำำ�โดย

องค์์กรเพื่่�อความโปร่่งใสนานาชาติ ิ(Transparency 

International: TI) เผยแพร่เมื่่�อกุุมภาพัันธ์์  

พ.ศ. 2569 ว่่าตกลงไปอยู่่�ท่ี่� 33 คะแนน  

จาก 100 คะแนน นัับเป็็นอัันดัับที่่� 116 จาก  

180 ประเทศทั่่�วโลก นัับเป็็นคะแนนต่ำำ��ที่่�สุุดใน

รอบ 19 ปีี ตอกย้ำำ��ปัญหาการทุจุริติเชิงิโครงสร้้าง 

และการบัังคัับใช้้กฎหมายที่่�ไร้้ประสิิทธิิภาพ

ของประเทศเรา 

ประเทศไทยรู้้�ตััวไหม ? พยายามแก้้ไขไหม ? 

เมื่่�อไม่่นานมานี้้�รััฐบาลพลเอกประยุุทธ์ จัันทร์

โอชาคงตระหนัักเรื่่�องนี้้�จึึงได้้วางนโยบาย 

“ประเทศไทย 4.0” (Thailand 4.0) กำำ�หนดเขต

เศรษฐกิิจพิิเศษภาคตะวัันออก (Eastern  

Economic Corridor: EEC) เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความ

สามารถในการแข่่งขัันของประเทศภายใต้้กรอบ

สาเหตุุของ “กัับดัักรายได้้
ปานกลาง” นั้้�นเนื่่�องมาจาก
เศรษฐกิิจที่่�ชะลอตััว 
ขาดการปรัับโครงสร้้าง
เศรษฐกิิจ แรงงานทัักษะต่ำำ��
และระบบนวััตกรรมอ่่อนแอ 
แล้้วทำำ�ไมนวััตกรรมจึึง
อ่่อนแอสู้้�เขาไม่่ได้้ ?



85

การพััฒนาประเทศไทย 4.0 อีีกทั้�งมีี “ยุทุธศาสตร์์

ชาติ ิ20 ปีี” เป็็นกรอบการพััฒนาประเทศระยะ

ยาวอีีกด้วย แผนนี้้�มุ่่� งหวัังที่่�จะปรัับปรุุง

คุุณภาพชีีวิตในทุุกภาคส่่วนและยกระดัับ

ประเทศไทยให้้เป็็นประเทศท่ี่�มีีรายได้้สููง เขต

เศรษฐกิิจภาคตะวัันออกจะทำำ�หน้าที่่�เป็็นฐาน

อุุตสาหกรรมที่่�ทัันสมััยและเป็็นประตููเชิิง

ยุุทธศาสตร์์สู่่�เอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้และ

ภููมิิภาคเอเชีียแปซิิฟิิก [12,13]

สวทช. ได้้รัับมอบหมายจากรััฐบาลให้้รัับผิด

ชอบส่่วนที่่�เรีียกว่่าเขตนวััตกรรมระเบีียง

เศรษฐกิจิพิเิศษภาคตะวัันออก (Eastern Eco-

nomic Corridor of Innovation: EECi) [14] 

ซึ่่�งเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของเขตระเบีียงเศรษฐกิจิภาค

ตะวัันออก กล่่าวคืือ EECi เป็็นพื้้�นที่่�ส่่วนที่่�

สร้้างนวััตกรรมแห่่งใหม่่บนพื้้�นที่่� EEC นั่่�นเอง  

สำำ�นัักงานใหญ่่ตั้้�งอยู่่�ที่่�วัังจัันทร์์วััลเลย์์ จัังหวััด 

ระยอง ช่่วยยกระดัับและพััฒนาอุุตสาหกรรม

เดิิมรวมถึึงการสร้้างอุุตสาหกรรมใหม่ ควบคู่่�

กัับการส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตของประชาชนใน

พื้้�นที่่�ด้้วยเทคโนโลยีีและนวััตกรรม เนคเทค 

เองก็ไ็ด้้เข้้าไปช่่วยในส่่วนที่่�เรีียกว่าศูนูย์์นวััตกรรม 

การผลิิตยั่่�งยืืน (Sustainable Manufacturing 

Center: SMC) อยู่่�ภายใต้้ EECi ลัักษณะเป็็น

ศููนย์์นวััตกรรมระบบอััตโนมััติิ หุ่่�นยนต์์ และ
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ระบบอััจฉริยิะ ผู้้�สนใจสามารถเข้้าใช้้ประโยชน์์ 

ผ่านกิจิกรรมหลากหลายทั้้�งในรูปูแบบการสาธิติ 

การเรีียนรู้้�และการทดลองปฏิบิััติจิริง [15] กระน้ั้�น

ก็ต็ามผมอยากให้แ้นวคิิดไว้้สองประการ กล่าว

คือืประการแรกโครงการขนาดใหญ่ม่ากดัังเช่น่

เขตเศรษฐกิิจพิิเศษภาคตะวัันออกนั้้�น ทุุกคน

ต้อ้งคำำ�นึงึถึึงผลกระทบด้านสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม

และการดำำ�รงชีีวิตของประชาชนบริิเวณนั้้�น 

รวมท้ั้�งความไม่่โปร่่งใสของการดำำ�เนิินงานที่่�

ประเทศเราประสบมาตลอดด้้วย ประการที่่�สอง

เนคเทคต้้องทำำ�งานวิจิััยพััฒนาที่่�นอกเหนือืเขต

เศรษฐกิจิพิเิศษภาคตะวัันออกด้วย เพราะบ่่อย

ครั้้�งที่่�งบประมาณสนัับสนุนุจากทั้้�งรััฐบาลและ

แหล่่งอื่่�นอาจมิได้้มุ่่�งไปที่่�เขตเศรษฐกิิจพิิเศษ 

ภาคตะวัันออกเท่่านั้้�น ทำำ�ให้้ไม่่เกิดิความต่่อเนื่่�อง 

ในการทำำ�งาน

ความเป็็นอธิิปไตยและความเป็็นอิิสระทาง

เทคโนโลยีีกำำ�ลัังเป็็นประเด็็นที่่�สำำ�คััญมากขึ้้�น

ทุุกวััน อธิิปไตยทางเทคโนโลยีีและโครงสร้้าง

พื้้�นฐานดิิจิิทััลของยุุโรป [16,17] ซึ่่�งสมาชิิกมีี

ความกัังวลเป็น็พิเิศษเกี่่�ยวกัับการพึ่่�งพาผู้้�เล่น่

นอกยุุโรปมากเกิินไป เช่่น โครงสร้้างพื้้�นฐาน

คลาวด์ ์เซมิคิอนดัักเตอร์ ์ปัญัญาประดิษิฐ์ ์และ

ความปลอดภััยทางไซเบอร์์ การใช้้ศููนย์์ข้้อมููล

หรือืบริกิารของบริษิััทต่า่งประเทศโดยเฉพาะที่่�

ตั้้�งอยู่่�นอกยุโรปหรือนอกประเทศไทยขาดความ

เป็็นอธิิปไตยของข้้อมูลูตนเอง เพราะจะขึ้้�นอยู่่�กัับ 

กฎหมายของประเทศที่่�เป็็นที่่�ต้ั้�งของศููนย์์ข้้อมููล  

ความอิิสระทางเทคโนโลยีีก็สำำ�คััญเช่่นกััน เราใช้้

ระบบซอฟต์แวร์์ที่่�มีีชื่่�อเสีียงของต่่างประเทศ 

เช่่น ระบบการเงินิและบัญัชีี ที่่�เขาพััฒนามานาน

แล้้ว ผู้้�ใช้้ที่่�มีีเงิินทุุนสููงอย่่างบริิษััทการเงิิน

ธนาคารมัักนิยมใช้้เพราะเชื่่�อถือืได้้ สามารถจ่่าย

ได้้และต้้องใช้้เพราะธุุรกิจก้าวหน้าได้้ แต่่ก็็เป็็น 

ต้้นทุนุที่่�ผู้้�ใช้บ้ริการต้องจ่่ายให้ผู้้้�ผลิติผ่่านบริษััท

เหล่า่นี้้�อยู่่�ดีี แม้้แต่่ทางราชการที่่�ใช้้ก็จ็ะประสบ

ปัญัหาการจััดหางบประมาณจากรััฐเช่่นกััน ผม

ได้้รัับการบอกเล่่าเสมอว่่าเมื่่�อตกลงทำำ�สััญญา

ใช้แ้ล้ว้ก็อ็อกจากสััญญายาก เพราะเทคโนโลยีี

ผููกพัันไปแล้้ว โอนย้้ายออกไปสู่่�ระบบใหม่ก็็

ติิดขััดทั้้�งเชิิงเทคโนโลยีีและค่่าใช้้จ่่ายในการ

โครงการขนาดใหญ่่มาก
ดัังเช่่นเขตเศรษฐกิิจพิิเศษ
ภาคตะวัันออกนั้้�น 
ทุุกคนต้้องคำำ�นึึงถึึง
ผลกระทบด้้านสัังคม 
สิ่่�งแวดล้้อมและการ
ดำำ�รงชีีวิิตของประชาชน

บริิเวณนั้้�น รวมทั้้�งความ
ไม่่โปร่่งใสของ
การดำำ�เนิินงาน
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โอนย้้ายระหว่างอยู่่�ในสััญญาน้ั้�น เมื่่�อผู้้�ผลิิต 

จะเพิ่่�มค่่าใช้้จ่่ายเมื่่�อไรและเท่่าไร ผู้้�ใช้้มีีอำำ�นาจ

ต่่อรองต่ำำ��และหลีีกเลี่่�ยงมิไิด้้ ดัังนั้้�นการพััฒนา

เทคโนโลยีีของเราเอง มีีศููนย์์ข้้อมููลให้้บริการ

คลาวด์ข์องเราเอง บริกิารความมั่่�นคงปลอดภััย

ของเราเอง นอกจากจะมีีอธิิปไตยและความ

เป็็นอิสิระแล้้วยัังสร้้างงานในประเทศ ผมกล่าว

ถึึงเฉพาะด้้านซอฟต์แวร์์และดิิจิิทััลเท่่านั้้�น แต่่

ความสามารถในการสร้้างเทคโนโลยีีทั้�งหลาย 

ของเราเองจะช่่วยลดช่่องว่่างทางสัังคมอีีกด้วย 

ตััวอย่่างเช่่น เครื่่�องมืือแพทย์์ หากเราทำำ�ได้ ้

โดยคนไทยเอง ผลิิตในประเทศได้้เอง โรง-

พยาบาลท่ี่�ห่่างไกลในชนบทก็จะมีีโอกาสเข้้า 

ถึงึได้้ มิฉิะนั้้�นโรงพยาบาลในเมืืองใหญ่่จะเข้้า

ถึึงได้้เท่่านั้้�น ความแออััดมากขึ้้�นไม่่สามารถ

กระจายไปนอกเมืืองใหญ่่ได้้ 

กัมัพลบอกให้้ผมแนะนำำ� ผศอ. คนใหม่ (ดร.วสัันต์์ 

ภััทรอธิิคม) ด้้วย ผมก็็ต้้องระมััดระวัังเพราะ 

คนรุ่่�นใหม่่เขาก็็มีีความสามารถ มีีแนวคิิด 

บุุคลิิกภาพ ความเชื่่�อมั่่�นของเขาที่่�ต่่างกัันไป 

เวลาก็ผ็่า่นไป หากจะแนะนำำ�ก็คงแนะนำำ�ทุกุคน

ที่่�สนใจ ไม่่ใช่่เฉพาะ ผศอ. คนใหม่เท่่านั้้�นใน

หลัักการว่า่เนคเทคสัังกัดั สวทช. ซึ่่�งมีีพระราช

บััญญััติพััฒนาวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี 

พ.ศ. 2534 ผมเสนอว่่าควรไปอ่่านศึึกษา

ทำำ�ความเข้้าใจเจตนารมณ์์ที่่�ร่่างกฎหมายฉบัับ

นี้้�ขึ้้�นมา ยุุคผมก็็ได้้อาศััย พ.ร.บ. นี้้�ทำำ�งาน

บุุกเบิิกดัังกล่่าวมาแล้้วข้้างต้้นทั้้�งหมด สวทช. 

มีีคณะกรรมการพััฒนาวิิทยาศาสตร์์และเทค-

โนโลยีีแห่่งชาติ ิ(กวทช.) ทำำ�หน้าที่่�บริหิารกำำ�หนด 

นโยบาย วางแผน และกำำ�กัับดูแูลการวิจิััยและ

พััฒนาเทคโนโลยีีศูนย์์แห่่งชาติิทั้้�งหลาย รััฐมนตรีี 

ว่่าการกระทรวงการอุดุมศึกึษา วิทิยาศาสตร์์ วิจิััย

และนวััตกรรม (อว.) เป็็นประธานของ กวทช. 

ซึ่่�งเป็็นช่่องทางที่่�เนคเทคและ สวทช. สามารถ

เข้้าถึงึครม.ที่่�มีีอำำ�นาจบริหิารสููงสุุดของประเทศ

ได้้ ผู้้�บริิหารต้้องมั่่�นใจและแนวแน่่ที่่�จะสร้้าง

ประโยชน์์ให้้ประเทศ ผู้้�บริหิารหลายคนอาจจะ

กังัวลถึงความผิิดพลาดที่่�จะสะท้้อนมายัังความ

มั่่�นคงในตำำ�แหน่งของตนเอง กระน้ั้�นก็ต็าม หาก

เรามีีข้อเสนอที่่�ดีี เป็็นประโยชน์์ต่่อประเทศแล้ว้ 

รััฐมนตรีีที่่�ต้้องการสร้้างความก้้าวหน้้าด้้าน

วิิทยาศาสตร์แ์ละเทคโนโลยีีให้้กัับประเทศชาติิ 

ก็ต้็้องสนใจสนัับสนุุน

 

ผู้้�บริิหารต้้องมั่่�นใจ
และแนวแน่่
ที่่�จะสร้้างประโยชน์์
ให้้ประเทศ
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การดำำ�รงตำำ�แหน่งบริหารสูงสุุดขององค์์กร

หรืือหน่วยงานน้ั้�น ย่่อมหมายถึึงภาระหน้าท่ี่�

และความรัับผิดิชอบต่อ่ประเทศชาติ ิผู้้�บริหิาร

สููงสุุดต้้องตระหนัักว่าอะไรสำำ�คััญและอะไรไม่่

สำำ�คััญต่อ่ประเทศ โดยไม่ต่้อ้งเชี่่�ยวชาญเชิงิลึึก 

แต่ต่้อ้งรู้้�ว่า่อะไรสำำ�คััญอะไรไม่ส่ำำ�คััญและต้อ้ง

สามารถเชิญิชวนให้ค้นท่ี่�ชำำ�นาญกว่า่มาช่่วยได้้  

ตััวอย่่างเช่่นสมมติิว่่าหากเราแน่่ใจว่่าเทคโน-

โลยีีท่ี่�กำำ�ลัังเกิดิใหม่ใ่ด (ปัญัญาประดิษิฐ์ ์คอม-

พิวิเตอร์์ควอนตััม) สำำ�คััญสำำ�หรัับประเทศ ก็ต้็้อง 

มุ่่�งมั่่�นกล้้าหาญหาคำำ�ตอบที่่�จะสร้้างหน่่วยงาน

พร้อมกัับบุคุลากรที่่�เรามั่่�นใจให้้เข้้ามารัับผิดิชอบ

ประสานไปกัับทุุกหน่่วยงานอื่่�น เพื่่�อพััฒนา 

เทคโนโลยีีนั้้�นให้้เกิดิประโยชน์์สููงสุุดต่่อประเทศ

ชาติิ เราอาจเปรีียบเทีียบกัับการทำำ�งานของ

ศูนูย์แ์ห่ง่ชาติกิัับกิจิการทางทหารซึ่่�งมีีทั้้�งหน่ว่ย

จู่่�โจม (commando) และกองทััพ (army) ก็็ได้้ 

ผู้้�บริิหารเนคเทคและศููนย์์แห่่งชาติิทั้้�งหลาย

มีีหน้าที่่�จู่่�โจมเข้้ายึึดพื้้�นที่่�สร้้างเทคโนโลยีีใหม่

ให้้ได้้ จากนั้้�นจึึงมีีกองทััพตามหลัังมาทำำ�การ

บริิหารแบบปกติิ (operation) ตััวอย่่างก็็มีีมาก

หลายที่่�ผมกล่่าวมาแล้้วข้้างต้้น ผู้้�บริิหารอาจ

คิิดว่่าการทำำ�อะไรที่่�บุุกเบิิกจะมีีความเสี่่�ยงสููง 

คำำ�ตอบของผมคืือทำำ�อะไรก็มีีความเส่ี่�ยงท้ั้�งนั้้�น 

หากรู้้�ว่าความเส่ี่�ยงคืืออะไรและรู้้�จัักบริหาร

ความเสี่่�ยงก็ย็่อ่มทำำ�ได้ ้ผมขอให้ผู้้้�บริหิารสูงูสุดุ

ได้ต้ระหนัักถึงคำำ�กล่า่วที่่�ว่า่ “ความเส่ี่�ยงสูงูผล

ตอบแทนก็็ย่่อมสููง” (high risk, High Return) 

หรือืสำำ�นวนจีีนสอนใจว่า่ “ไม่เ่ข้า้ถ้ำำ��เสือืแล้ว้ใย

จะได้้ลููกเสืือ” (不入虎穴 焉得虎子) 
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กััมพลอยากให้้ผมสรุุปด้้วยน้ั้�น ผมก็็อยากให้้

กลัับไปอ่่านท่ี่�ผมได้้อธิิบายมาทั้้�งหมดแล้้วคิิด

เอาเองได้ ้หากจะเพิ่่�มเติมิก็็เป็น็ข้้อคิดิ ประการ

แรกคืือ ความอดทน ความใฝ่่ดีีและระยะเวลา

เป็็นเรื่่�องที่่�ต้้องตระหนััก เราสร้้างเนคเทคกััน

มาร่่วม 40 ปีี บริิษััท อิินเทอร์์เน็็ตประเทศไทย 

จำำ�กััด (มหาชน) ก็็ร่่วม 30 ปีี ผมทำำ�งานวิิจััย

เรื่่�องเครื่่�องเอกซเรย์์คอมพิิวเตอร์์ก็็มากกว่่า  

20 ปีี การทำำ�งานมีีคนหลายรุ่่�นที่่�รัับผิิดชอบ

ความโปร่่งใสต่่อเนื่่�องจึึงสำำ�คััญมากประการท่ี่�

สองเรามัักจะไม่่ได้้ตระหนัักว่่างานวิิจััยที่่�จะ 

ไปถึึงประชาชนนั้้�นมิิได้้ขึ้้�นอยู่่�กัับเนคเทคหรืือ 

สวทช. เท่่านั้้�น แต่่ขึ้้�นอยู่่�หน่่วยงานอื่่�นและ 

ขั้้�นตอนราชการที่่�จะอำำ�นวยความสะดวกให้้เรา 

นำำ�ผลงานวิิจััยให้้ไปถึึงประชาชนด้้วย ประการ

สุดุท้า้ยนัักวิจิััยหลายคนถามผมว่า่รู้้�สึกึท้อ้ถอย

เมื่่�อคำำ�นึงถึงึว่า่ประเทศไทยยัังไม่โ่ปร่ง่ใสสุจุริต

เหมืือนประเทศอื่่�นที่่�ก้้าวหน้า ผมก็็ได้้ให้้ข้้อคิดิ 

ว่า่เราต้้องช่่วยกัันทำำ�งานต่่อไปในทุุกเหตุการณ์์ 

พระพุุทธเจ้้าทรงแสดงไว้้ในพระไตรปิิฎกถึึง 

บว ๔ เหล่า บุุคคล ๔ จำำ�พวก ผมนำำ�มาดััดแปลง 

ให้้กะทััดรััดว่่า “บััวนั้้�นมีีทั้้�งที่่�อยู่่�ในตมและ

งอกงามขึ้้�นเหนือตมเหนือผิิวน้ำำ��ได้้ เราก็็ควร

เลือืกที่่�จะอดทน เติบิโต งอกงามให้เ้หนือืความ

ไม่่สุุจริิตได้้” [18]
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

1.	 อุุคฆฏิิตััญญู ูพวกที่่�มีสีติปิัญัญาฉลาดเฉลีียว เป็น็สัมัมาทิฏิฐิิ 
เมื่่�อได้้ฟัังธรรมก็็สามารถรู้้� และเข้้าใจในเวลาอัันรวดเร็็ว 
เปรีียบเสมืือนดอกบััวที่่�อยู่่�พ้้นน้ำำ�� เมื่่�อต้้องแสงอาทิิตย์์ก็็ 
เบ่่งบานทัันทีี

2.	วิ ิปจิิตััญญูู พวกที่่�มีีสติิปััญญาดีี เป็็นสััมมาทิิฏฐิิ เมื่่�อได้้ฟััง
ธรรมแล้้วพิิจารณาตามและได้้รัับการอบรมฝึึกฝนเพิ่่�มเติิม 
จะสามารถรู้้�และเข้้าใจได้้ในเวลาอัันไม่่ช้้าเปรีียบเสมืือน
ดอกบััวที่่�อยู่่�ปริ่่�มน้ำำ��ซึ่่�งจะบานในวัันถััดไป

3.	 เนยยะ พวกที่่�มีีสติิปััญญาน้้อย แต่่เป็็นสััมมาทิิฏฐิิ เมื่่�อได้้ฟััง
ธรรมแล้้วพิิจารณาตามและได้้รัับการอบรมฝึึกฝนเพิ่่�ม 
อยู่่�เสมอ มีีความขยัน หมั่่�นเพีียรไม่่ย่่อท้อ มีีสติิมั่่�นประกอบด้้วย
ศรััทธา ปสาทะ ในที่่�สุุดก็็สามารถรู้้�และเข้้าใจได้้ในวัันหนึ่่�ง 
ข้้างหน้้า เปรีียบเสมืือนดอกบัวัที่่�อยู่่�ใต้้น้ำำ�� ซึ่่�งจะค่่อย ๆ  โผล่่ขึ้้�น
เบ่่งบานได้้ในวัันหนึ่่�ง

4.	ปทป รมะ พวกที่่�ไร้้สติปัิัญญา และยัังเป็็นมิจิฉาทิิฏฐิิ แม้ไ้ด้ฟ้ังั
ธรรมก็็ไม่่อาจเข้้าใจความหมายหรืือรู้้�ตามได้้ ทั้้�งยัังขาด
ศรััทธาปสาทะ ไร้้ซึ่่�งความเพีียร เปรีียบเสมืือนดอกบััวที่่�จม
อยู่่�กัับโคลนตม ยัังแต่่จะตกเป็็นอาหารของเต่่าปลา ไม่่มีี
โอกาสโผล่่ขึ้้�นพ้้นน้ำำ��เพื่่�อเบ่่งบาน

อ้้างอิิง: กรมการศาสนา กระทรวงวััฒนธรรม
และวิิกิิพีีเดีีย

1.อคุฆฏติญั, ูพวกที&มสีตปัิญญาฉลาดเฉลยีว เป็นสมัมาทฏิฐ ิเมื&อได ้
ฟังธรรมก็สามารถรู ้และเขา้ใจในเวลาอันรวดเร็ว เปรยีบเสมอืนดอกบัว
ที&อยูพ่น้นํKา เมื&อตอ้งแสงอาทติยก์เ็บง่บานทนัท ี
2.วปิจติญั,ู พวกที&มสีตปัิญญาด ีเป็นสัมมาทฏิฐ ิเมื&อไดฟั้งธรรมแลว้
พจิารณาตามและไดรั้บการอบรมฝึกฝนเพิ&มเตมิ จะสามารถรูแ้ละเขา้ใจ
ไดใ้นเวลาอันไม่ชา้เปรียบเสมอืนดอกบัวที&อยู่ปริ&มนํKาซึ&งจะบานในวัน
ถดัไป 
3. เนยยะ พวกที&มสีตปัิญญานอ้ย แตเ่ป็นสมัมาทฏิฐ ิเมื&อไดฟั้งธรรม
แลว้พจิารณาตามและไดรั้บการอบรมฝึกฝนเพิ&มอยู่เสมอ มคีวามขยัน 
หมั&นเพียรไม่ย่อทอ้ มีสตมัิ&นประกอบดว้ยศรัทธา ปสาทะ ในที&สุดก็
สามารถรูแ้ละเขา้ใจไดใ้นวันหนึ&งขา้งหนา้ เปรยีบเสมอืนดอกบัวที&อยูใ่ต ้
นํKา ซึ&งจะคอ่ย ๆ โผลข่ึKนเบง่บานไดใ้นวนัหนึ&ง 
4.ปทปรมะ พวกที&ไรส้ตปัิญญา และยังเป็นมจิฉาทฏิฐ ิแมไ้ดฟั้งธรรมก็
ไม่อาจเขา้ใจความหมายหรอืรูต้ามได ้ทั Kงยังขาดศรัทธาปสาทะ ไรซ้ ึ&ง
ความเพยีร เปรยีบเสมอืนดอกบัวที&จมอยู่กับโคลนตม ยังแตจ่ะตกเป็น
อาหารของเตา่ปลา ไมม่โีอกาสโผลข่ึKนพน้นํKาเพื&อเบง่บาน 

อา้งองิ: กรมการศาสนา กระทรวงวฒันธรรมและวกิพิเีดยี 
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เอกสารอ้้างอิิง
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