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บทนำำ�

ย้อ้นกลับัไปเม่ื่�อ 4 ทศวรรษก่่อน ในวันัท่ี่�คำ ำ�ว่่า “ดิิจิิทัลั” เป็็นเพีียงแนวคิิดไกลตัวัสำำ�หรับัสังัคมไทย ประเทศไทยขณะนั้้�น  
อยู่่�ในสถานะ “ผู้้�รับั” และ “ผู้้�ใช้”้ เทคโนโลยีีที่�กระจัดักระจายและจำำ�กัดัอยู่่�ในวงแคบ การเกิิดขึ้้ �นของศููนย์เ์ทคโนโลยีีอิเล็ก็ทรอนิิกส์แ์ละ 
คอมพิวเตอร์แ์ห่่งชาติิ หรืือ เนคเทค (NECTEC) ในปีี  พ.ศ. 2529 จึึงไม่่ได้เ้ป็็นเพีียงการตั้้�งหน่่วยงานวิิจััยเพิ่่�มขึ้้ �นหนึ่่�งแห่่ง  
แต่ค่ืือการสร้า้ง “กลไกแห่ง่อนาคต” เพ่ื่�อวางรากฐานและสร้า้งขีีดความสามารถทางเทคโนโลยีีดิจิิิทัลัของประเทศอย่า่งจริงิจังั

เส้น้ทางการทำำ�งานของเนคเทคเปรีียบเสมืือนวิิวัฒันาการเทคโนโลยีีของชาติ จุดุเปลี่่�ยนสำำ�คัญัในปีี พ.ศ. 2534 ภายใต้ ้พ.ร.บ. 
พัฒันาวิทิยาศาสตร์แ์ละเทคโนโลยีี นำำ�ไปสู่่�การปรับัฐานะให้ม้ีีความคล่อ่งตัวัและเช่ื่�อมโยงงานวิจิัยัเข้า้กับัระบบเศรษฐกิิจและสังัคม
อย่า่งเป็็นระบบ ส่ง่ผลให้เ้นคเทคกลายเป็็นผู้้�บุกุเบิกิโครงสร้า้งพื้้ �นฐานสำำ�คัญัอย่า่ง “อิินเทอร์เ์น็็ตไทย” ตั้้�งแต่เ่ครืือข่า่ยคอมพิวเตอร์์
ระหว่า่งมหาวิิทยาลัยัไปจนถึึงการเปิิดเว็บ็ไซต์แ์ห่ง่แรกของไทยในปีี พ.ศ. 2536

อย่า่งไรก็็ตาม ภารกิิจของหน่ว่ยงานนี้้ �ไม่ไ่ด้ห้ยุดุอยู่่�เพีียงห้อ้งปฏิิบัตัิกิาร แต่ไ่ด้ข้ยายผลสู่่� “เทคโนโลยีีเพ่ื่�อสังัคม” เพ่ื่�อลดความ
เหล่ื่�อมล้ำำ��และสร้า้งโอกาสให้ค้นไทยทุกุคน ไม่ว่่า่จะเป็็นโครงการ SchoolNet ท่ี่�เปิิดโลกการเรีียนรู้้�สู่ ่�โรงเรีียนห่า่งไกล แพลตฟอร์ม์
บริหิารจัดัการเมืือง Traffy Fondue ไปจนถึึงระบบชี้้ �เป้า้ความยากจน TPMAP ท่ี่�เปลี่่�ยนข้อ้มููลให้ก้ลายเป็็นเครื่่�องมืือบริหิารประเทศ 
และอีีกหลากหลายเทคโนโลยีีที่�กระจายใช้ง้านอยู่่�ทั่่�วประเทศ 

จนถึึงปััจจุบุันัเนคเทคได้ก้้า้วข้า้มบทบาทจากการเป็็นผู้้�ทำ ำ�วิิจัยัสู่่�การเป็็น “ผู้้�สร้า้งระบบนิิเวศทางเทคโนโลยีี” ผ่่านแนวคิิด 
“เราไม่่ได้แ้ข่่ง แต่่เราสนับัสนุนุ” ด้ว้ยการพัฒันาแพลตฟอร์ม์กลางอย่่าง AI for Thai, NETPIE และการขับัเคลื่�อนยุทุธศาสตร์ ์ 
AI แห่ง่ชาติ ิเพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่ประเทศไทยจะสามารถสร้า้งขีีดความสามารถทางดิจิิิทัลัของตนเองได้อ้ย่า่งยั่่�งยืืนในโลกท่ี่�ถููกขับัเคลื่่�อน
ด้ว้ยเทคโนโลยีีขั้้�นสููง

ตลอด 40 ปีีที่่�ผ่่านมาพััฒนาการของเนคเทคจึึงไม่่ใช่่เพีียงประวััติิขององค์ก์รแห่่งหนึ่่�ง แต่่คืือส่่วนหนึ่่�งของ
ประวััติิศาสตร์ก์ารพััฒนาดิิจิิทััลไทย และหนังสืือที่่�ท่่านจะเปิิดต่่อไปนี้้�เป็็นการรวบรวมเรื่่�องราวของเนคเทคในวาระ
ครบรอบ 40 ปีีแห่ง่การทำำ�งาน เพื่่�อสื่่�อถึงึเจตนารมณ์ข์องการก่่อตั้้�ง ผลงานที่่�สร้างแรงกระเพื่่�อมต่อ่ประเทศ และทิศิทาง 

ในอนาคตที่่�เนคเทคจะยัังคงทำำ�หน้าที่่�เป็็น “กระดูกูสัันหลังดิจิิทิัลั” ที่่�นำำ�ประเทศไทยก้้าวสู่่�โลกยุุคใหม่ได้อ้ย่่างแข็ง็แกร่่ง

ศููนย์์เทคโนโลยีีอิิเล็็กทรอนิิกส์์และคอมพิิวเตอร์์แห่่งชาติิ
(National Electronics and Computer Technology Center: 
NECTEC หรือ เนคเทค)

ก่่อตั้้�ง
16 กัันยายน พ.ศ. 2529
ตามมติิคณะรััฐมนตรีี

สถานะ 
ศููนย์์แห่่งชาติิเฉพาะทางภายใต้้
สำำ�นัักงานพััฒนาวิิทยาศาสตร์์
และเทคโนโลยีีแห่่งชาติิ (สวทช.) 
สัังกััดกระทรวงการอุุดมศึึกษา 
วิิทยาศาสตร์์ วิิจััย และนวััตกรรม

* ข้้อมููล ณ 30 มิิถุุนายน 2569

พัันธกิิจ
วิิจััย พััฒนา และวิิศวกรรม 
สนัับสนุนการวิิจััยทุุกภาคส่่วน 
พััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานทาง 
วิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี และ
พััฒนากำำ�ลัังคนด้้านดิิจิิทััลของประเทศ

วิิจััยและพััฒนา  
324 คน
สนัับสนุุนวิิจััย  
64 คน
สนัับสนุุนทั่่�วไป  
67 คน
บริิหาร  
14 คน

FACTSHEET

จำำ�นวน
บุุคลากร

469
คน

วุุฒิิการศึกษา

148 คน

190 คน

128 คน 

3 คน

ปริิญญาเอก

ปริิญญาโท

ปริิญญาตรี

ปวส.
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การบ่่มเพาะทัักษะไอซีีทีี และกำำ�ลัังคน
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ตลอด 40 ปีีที่�ผ่า่นมา การเติบิโตของศููนย์เ์ทคโนโลยีีอิเล็ก็ทรอนิิกส์แ์ละคอมพิวเตอร์แ์ห่ง่ชาติ ิหรืือเนคเทค  
(NECTEC) ไม่ไ่ด้ส้ะท้อ้นเพีียงพัฒันาการขององค์ก์ร หากยังัสะท้อ้นการเปลี่่�ยนผ่า่นของประเทศไทยในแต่ล่ะยุคุของ 
เทคโนโลยีี ตั้้�งแต่ว่ันัท่ี่�ประเทศยังัไม่ม่ีีโครงสร้า้งพื้้ �นฐานด้า้นดิจิิิทัลั อิินเทอร์เ์น็็ตยังัเป็็นเรื่่�องใหม่ ่จนถึึงวันัท่ี่�ปััญญา
ประดิษิฐ์์ (AI) และข้อ้มููลขนาดใหญ่่กลายเป็็นโครงสร้า้งพื้้ �นฐานสำำ�คัญัของเศรษฐกิิจและสังัคม

ทุุกทศวรรษเนคเทคต้อ้งเผชิญโจทย์ใ์หม่่ของประเทศและปรับับทบาทของตนเองให้ส้อดรับักัับความ
เปลี่่�ยนแปลงนั้้�น จากผู้้�วางรากฐานโครงสร้า้งพื้้ �นฐานดิิจิิทัลัสู่่�ผู้้�ผลักัดันัให้ง้านวิิจัยัออกจากห้อ้งปฏิิบัตัิิการไปสู่่�
การใช้ง้านจริงิ จากผู้้�สร้า้งแพลตฟอร์ม์และกำำ�ลังัคนดิิจิิทัลัสู่่�การเป็็นกลไกสำำ�คัญัในการขับัเคลื่่�อนนโยบายระดับั
ประเทศด้า้น AI ข้อ้มููลและเทคโนโลยีีขั้้�นสููง

เรื่่�องราวในบทนี้้ �จะเผยให้เ้ห็็นว่่า ในแต่่ละยุคุเนคเทคเลืือกตอบโจทย์ข์องประเทศอย่่างไร และการวาง
รากฐานในแต่ล่ะทศวรรษท่ี่�ทำ ำ�หน้า้ที่�เป็็นขุมุพลังัส่ง่ให้ป้ระเทศไทยก้า้วสู่่�ยุคุถัดัไปอย่่างต่อ่เน่ื่�องจนหล่อ่หลอมให้ ้
เนคเทคเป็็นหนึ่่�งในองค์ก์รหลักัท่ี่�ขับัเคลื่�อนวิิทยาศาสตร์ ์เทคโนโลยีี และนวัตักรรมของประเทศมาจนถึึงปััจจุบุันั

เบื้้ �องหลังัเส้น้ทางการวางรากฐานและพัฒันาเทคโนโลยีีของประเทศไทยตลอดกว่า่ 40 ปีีนี้้ �เป็็นผลสำำ�เร็จ็
จากวิิสัยัทัศัน์แ์ละการบริิหารจัดัการของผู้้�อำ ำ�นวยการเนคเทค 5 ท่่าน ซึ่่�งเปรีียบเสมืือนแม่่ทัพัทางเทคโนโลยีี 
ผู้้�เข้า้มาสืืบสานและสร้า้งสรรค์ส์ิ่่�งใหม่่เพ่ื่�อรับัมืือความท้า้ทายในแต่่ละยุคุสมัยัที่�แตกต่่างกันัอย่่างสิ้้ �นเชิิง ตั้้�งแต่ ่
การเริ่่�มนับัหนึ่่�งในการวางรากฐานคอมพิวเตอร์แ์ละเครืือข่่ายอินเทอร์เ์น็็ตของประเทศ การผลักัดันัผลงานวิิจัยั
ออกจากห้อ้งปฏิิบัตัิิการไปสู่่�การประยุกุต์ใ์ช้ใ้นภาคสังัคมและอุตุสาหกรรม การพัฒันาแพลตฟอร์ม์ดิิจิิทัลัพร้อ้ม
สร้า้งกำำ�ลังัคนเพ่ื่�อรองรับัการเปล่ี่�ยนผ่า่นไปจนถึึงการยกระดับัสู่่�การเป็็นกลไกขับัเคลื่่�อนยุทุธศาสตร์แ์ละนโยบาย
เทคโนโลยีีขั้้�นสููงระดับัชาติิในปััจจุุบันั รวมถึึงเตรีียมความพร้อ้มของประเทศให้ก้้า้วทันัเทคโนโลยีีที่�จะมาถึึง 
ในอนาคต

4 ทศวรรษแห่่ง
การสร้้างรากฐานดิจิิิทััลของ
ประเทศไทย
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ความมุ่่�งมั่่�นและการลงมืือทำำ�จริิงอย่่างต่่อเนื่่�องของผู้้�นำำ�เนคเทคทั้้�ง 5 รุ่่�นนี้้�
เป็็นฟัันเฟืืองสำำ�คัญของพััฒนาการด้านเทคโนโลยีีของประเทศไทย

ซึ่่�งเป็็นกลไกสำำ�คััญในการขับเคล่ื่�อนเศรษฐกิิจดิิจิิทััลของไทยให้้เติิบโตอย่่างมั่่�นคงมาจนถึึงปััจจุุบััน 

เนคเทค ยุุคที่่� 1
(พ.ศ. 2529 - 2539)
วางรากฐานโครงข่า่ยและ
อิินเทอร์์เน็็ตของชาติิ 

หากมองเส้น้ทางความสำำ�เร็จ็ตลอด 4 ทศวรรษ 
ของเนคเทคในภาพใหญ่่ เราคงต้อ้งย้อ้นกลับัไปท่ี่�
จุดุเริ่่�มต้น้ในยุคุแรก ซึ่่�งเป็็นจุดุสำำ�คัญัท่ี่�สุดุที่�เนคเทค 
ถืือกำำ�เนิิดขึ้้ �น ทุุกจัังหวะก้้าวในวัันเวลาเหล่่านั้้�น 
ทำำ�หน้า้ที่�เป็็นเสมืือน “พิิมพ์เ์ขีียว” ของโครงสร้า้ง 
พื้้ �นฐานดิจิิิทัลัไทยในปััจจุบุันั หากภาพจำำ�ของยุคุที่� 4  
คืือการก้้าวข้้ามขีีดจำำ�กััดเพ่ื่�อมุ่่�งสู่่� เอกราชทาง
เทคโนโลยีีขั้้�นสููงของประเทศไทย ยุคุแรกของเนคเทค 
ภายใต้ก้ารนำำ�ของคนรุ่่� นบุุกเบิิกก็็คืือทศวรรษแห่่ง
ความทะเยอทะยานในการเปลี่่�ยนผ่า่นประเทศไทย
จากแผ่่นดิินท่ี่�ไร้ส้ัญัญาณสู่่�การปัักหมุดุเทคโนโลยีี
สารสนเทศสมัยัใหม่่ เป็็นการบุกุเบิิกและกรุุยทาง 
เพ่ื่�อสร้า้งโครงกระดููกชิ้้ �นแรกท่ี่�โอบอุ้้�มระบบเศรษฐกิิจ 
และสังัคมดิจิิิทัลัของไทยในเวลาต่อ่มา

หากมองย้้อนกลัับไปเม่ื่�อปีี  พ.ศ. 2529 
ประเทศไทยในเวลานั้้�นยัังไม่่มีีโครงสร้า้งพื้้ �นฐาน 
ด้า้นเทคโนโลยีีอย่่างท่ี่�เห็็นในปััจจุบุันั อิินเทอร์เ์น็็ต 
ยัังไม่่เกิิดขึ้้ �นในประเทศ และยัังไม่่มีีหน่่วยงานท่ี่�
เป็็นศููนย์์วิิจััยระดัับชาติิด้้านอิิเล็็กทรอนิิกส์แ์ละ
คอมพิวเตอร์ ์ ขณะท่ี่�งานวิิจััยส่่วนใหญ่่ดำำ�เนิินอยู่่�
ภายใต้ร้ะบบราชการ ซึ่่�งไม่่เอื้้ �อต่่อธรรมชาติิของ

การวิิจััยที่�ต้อ้งทดลอง เรีียนรู้้�  และปรับัเปลี่่�ยนอยู่่�
ตลอดเวลา

ด้ว้ยสถานการณ์แ์นวโน้ม้ของโลกรอบตัวัท่ี่�
รุุดหน้า้สู่่�การเปลี่่�ยนผ่่านเข้า้สู่่�ยุุคของอิินเทอร์เ์น็็ต
อย่่างรวดเร็็ว ประเทศไทยจึึงต้้องวางแผนปรัับ
จังัหวะก้า้วการพัฒันาด้า้นเทคโนโลยีีให้เ้ท่า่ทันัโลก 
ศููนย์์เทคโนโลยีีอิิเล็็กทรอนิิกส์แ์ละคอมพิิวเตอร์ ์
แห่่งชาติิ หรืือ “เนคเทค” จึึงถืือกำำ�เนิิดขึ้้ �นพร้อ้ม
ภารกิิจที่�แตกต่า่งจากหน่ว่ยงานวิจิัยัทั่่�วไป ไม่ใ่ช่เ่พีียง 
สร้า้งองค์ค์วามรู้้� หรืือพัฒันาเทคโนโลยีี แต่ท่ำ ำ�หน้า้ที่� 
วางรากฐานให้้ประเทศมีีขีีดความสามารถด้้าน
เทคโนโลยีีของตนเอง ทั้้�งในด้า้นองค์ก์ร โครงสร้า้ง
พื้้ �นฐาน บุคุลากร และระบบสนับัสนุนุการวิิจัยั

ศาสตราจารย์ ์ดร.ไพรัช ธััชยพงษ์ ์ผู้้�อำ ำ�นวยการ 
เนคเทคคนแรก เล่า่ย้อ้นถึึงจุดุเริ่่�มต้น้ว่า่ ประเทศไทย
ในเวลานั้้�นแทบไม่่มีีสิ่่� ง ใดรองรัับการพััฒนา 
เทคโนโลยีีอย่่างเป็็นระบบ ทั้้�งศููนย์ว์ิิจัยัระดับัชาติ  
อิินเทอร์เ์น็็ต หรืือโครงสร้า้งพื้้ �นฐานด้า้นอิิเล็ก็ทรอนิิกส์ ์
และคอมพิวเตอร์์ สิ่่�งท่ี่� เนคเทคต้้องทำำ�จึึงไม่่ใช่ ่
การต่่อยอดจากสิ่่�งท่ี่�มีีอยู่่�  แต่่คืือการสร้้างสิ่่�งท่ี่�
ประเทศยังัไม่ม่ีีให้เ้กิิดขึ้้ �นจริงิ

ก่่อร่่างสร้้าง
พื้้�นฐาน

(2529 - 2541)

ศ.ดร.ไพรัช
ธััชยพงษ์์

ดร.ทวีีศัักดิ์์�
กออนัันตกููล 

ดร.พัันธ์์ศัักดิ์์�
ศิิริิรััชตพงษ์์

ดร.ศรััณย์์
สััมฤทธิ์์�เดชขจร 

ดร.ชััย
วุุฒิิวิิวััฒน์์ชััย 

บนเส้้นทาง
การสร้้างฐานรากทางเทคโนโลยีี40 ปีี

บููรณาการ
ECTI

(2542 - 2549)

งานวิิจััย
ใช้้ได้้จริิง

(2550 - 2557)

สปริิงบอร์์ด
นวััตกรรม

(2558 - 2561)

ทำำ�ฐานราก
เทคโนโลยีีขั้้�นสููง
(2562 - ปััจจุุบััน)
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ก่่อนเข้า้มารับัหน้า้ที่�ก่่อตั้้�งเนคเทค ศ.ดร.ไพรัชัเป็็นนักัเรีียนทุนุสำำ�นักังาน 
คณะกรรมการข้า้ราชการพลเรืือน (ก.พ.) ท่ี่�ศึึกษาด้า้นวิิศวกรรมในสหราชอาณาจักัร  
ก่่อนกลับัมาทำำ�งานท่ี่�สถาบันัเทคโนโลยีีพระจอมเกล้า้ลาดกระบังั ประสบการณ์์
จากการทำำ�งานด้า้นเซมิิคอนดักัเตอร์ ์คอมพิวเตอร์ ์และการวิิจัยัร่ว่มกับัต่า่งประเทศ  
ทำำ�ให้เ้ห็็นว่่าประเทศไทยจำำ�เป็็นต้อ้งมีีศููนย์วิ์ิจััยระดัับชาติิท่ี่�ทำ ำ�หน้้าที่�พััฒนา
เทคโนโลยีีโดยตรง ไม่ใ่ช่อ่าศัยัเพีียงการเรีียนการสอนในมหาวิิทยาลัยั 

จุุดเปล่ี่�ยนเกิิดขึ้้ �นเม่ื่�อกระทรวงวิิทยาศาสตร์ม์ีีแนวคิิดยกระดับัประเทศ 
ใน 3 สาขาหลััก ได้แ้ก่่ อิิเล็็กทรอนิิกส์แ์ละคอมพิวเตอร์ ์ เทคโนโลยีีชีีวภาพ 
และโลหะกัับวััสดุุ ศ.ดร.ไพรััชได้้รัับการทาบทามให้้เข้้ามารัับผิิดชอบ 
ด้า้นอิเิล็ก็ทรอนิิกส์แ์ละคอมพิวิเตอร์ ์พร้อ้มกับัภารกิิจในการสร้า้งศููนย์ว์ิจิัยัแห่ง่ชาติิ  
ซึ่่�งเป็็นงานท่ี่�ต้อ้งเริ่่�มต้น้ทุกุอย่า่งจากศููนย์ ์

อุปุสรรคสำำ�คัญัในช่่วงเริ่่�มต้น้ไม่่ใช่่เรื่่�องงบประมาณหรืือเครื่่�องมืือ แต่่คืือ 
ข้อ้จำำ�กัดัของระบบราชการ ซึ่่�งกำำ�หนดให้ก้ารใช้ง้บประมาณต้อ้งวางแผนล่ว่งหน้า้
เป็็นเวลานาน ปรับัเปลี่่�ยนยาก และไม่ส่อดคล้อ้งกับัธรรมชาติขิองงานวิิจัยัที่�ต้อ้ง
ปรับัเปลี่่�ยนตามผลการทดลองอยู่่�เสมอ

ด้ว้ยเหตุนุี้้ � ีีม ผู้้�ก่อตั้้�งจึึงผลักัดันัให้เ้กิิดพระราชบัญัญัติัิพัฒันาวิิทยาศาสตร์์
และเทคโนโลยีี (สวทช.) เพ่ื่�อให้ก้ารบริิหารงานวิิจััยมีีความคล่่องตััวมากขึ้้ �น  
งบประมาณสามารถจััดในรููปเงิินอุุดหนุุนและคณะกรรมการสามารถบริิหาร
จัดัการให้ส้อดคล้อ้งกับัสถานการณ์จ์ริิงได้ ้ นับัเป็็นการวางรากฐานเชิิงระบบท่ี่�
สำ ำ�คัญัท่ี่�สุดุประการหนึ่่�งของเนคเทคในยุคุแรก

ในเวลาเดีียวกันั องค์ก์รท่ี่�เพิ่่�งก่่อตั้้�งขึ้้ �นก็็แทบไม่ม่ีีความพร้อ้มด้า้นกายภาพ 
ห้อ้งทำำ�งานแห่่งแรกมีีบุุคลากรเพีียงสองคน คืือ ศ.ดร.ไพรััช ธััชยพงษ์์และ 
ดร.เพ็็ญศรีี กัันตะโสพััตร์ ์ ก่่อนจะค่่อย ๆ ดึึงนัักวิิจััยและผู้้�เช่ี่�ยวชาญเข้า้มา 
ร่ว่มสร้า้งองค์ก์ร

ศ.ดร.ไพรัชัเปรีียบการสร้า้งเนคเทคในช่่วงนั้้�นว่่าเหมืือนการเล่่นฟุุตบอล 
ไม่ม่ีีทางรอให้ส้นามสมบููรณ์ก่์่อนแล้ว้จึึงเริ่่�มเล่น่ได้ ้แม้ส้นามจะยังัเป็็นหลุมุเป็็นบ่อ่  
หรืือมีีรองเท้า้เพีียงข้า้งเดีียวก็็ต้อ้งลงมืือก่่อน แล้ว้จึึงค่อ่ยปรับัปรุุงสนาม สร้า้งทีีม 
และพัฒันาองค์ก์รไปพร้อ้มกันั

ไม่่รอให้้ทุุกอย่่างพร้้อม
แต่่เริ่่�มลงมืือจากสิ่่�งท่ี่�มีี

แล้้วค่่อยสร้้าง
องค์์ประกอบท่ี่�เหลืือตามมา

สร้้างโครงสร้้างพื้้�นฐานดิิจิิทััลของประเทศ

เม่ื่�อวางรากฐานขององค์ก์รได้แ้ล้ว้ ภารกิิจสำำ�คัญัต่่อมาของเนคเทคคืือ  
การสร้า้งโครงสร้า้งพื้้ �นฐานด้า้นเทคโนโลยีีที่�ประเทศไทยยังัไม่ม่ีี

จุดุเปลี่่�ยนสำำ�คัญัเกิิดขึ้้ �นเม่ื่�อ ศ.ดร.ไพรัชั ธัชัยพงษ์เ์ดินิทางไปศึึกษาดููงานท่ี่�
สหรัฐัอเมริกิา และได้รู้้้�จั กักับัเทคโนโลยีี TCP/IP (Transmission Control Protocol/
Internet Protocol) ซึ่่�งเป็็นชุดุโปรโตคอลหลักัท่ี่�ใช้ใ้นการสื่่�อสารของคอมพิวเตอร์์
และอุปุกรณ์ต์่่าง ๆ บนเครืือข่่ายอินเทอร์เ์น็็ต เปรีียบเสมืือน “ภาษากลาง” ท่ี่�
ทำ ำ�ให้ค้อมพิวเตอร์ต์่า่งระบบสามารถสื่่�อสารกันัได้ ้ ศ.ดร.ไพรัชั มองเห็็นทันัทีีว่่า
เทคโนโลยีีนี้้ �จะเป็็นรากฐานสำำ�คัญัของโลกยุคุใหม่ ่ จึึงกลับัมาร่ว่มกับัดร.ทวีีศักัดิ์์�  
กออนันัตกููล และมหาวิทยาลัยั 5 แห่่ง สร้า้งเครืือข่่าย “ไทยสาร” (ThaiSarn)  
ซึ่่�งถืือเป็็นจุดุเริ่่�มต้น้ของอิินเทอร์เ์น็็ตไทย

จากเครืือข่่ายเพ่ื่�อการศึึกษาและการวิิจััย ไทยสารพััฒนาต่่อมาเป็็น  
บริิษััท อิินเทอร์เ์น็็ตประเทศไทย จำำ�กััด (มหาชน) หรืือ Internet Thailand 
ซึ่่�งกลายเป็็นรััฐวิิสาหกิิจแห่่งแรกท่ี่� เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์ ์ 
ขณะเดีียวกันั เนคเทคยังัเริ่่�มผลักัดันัโครงการ SchoolNet เพ่ื่�อขยายการเข้า้ถึึง
อิินเทอร์เ์น็็ตไปยังัโรงเรีียนต่่าง ๆ สะท้อ้นบทบาทขององค์ก์รท่ี่�มองว่่าโครงข่่าย
ดิิจิิทัลัควรเป็็นโครงสร้า้งพื้้ �นฐานของประเทศ ไม่่ใช่่เทคโนโลยีีที่�จำ ำ�กัดัอยู่่�เฉพาะ
ในมหาวิทยาลัยัหรืือห้อ้งปฏิิบัตัิกิาร

การวางรากฐานไม่่ได้ห้ยุุดอยู่่�เพีียงโครงข่่ายอินเทอร์เ์น็็ต เนคเทคยััง
มีีบทบาทสำำ�คััญในการผลัักดัันนโยบายเทคโนโลยีีสารสนเทศของประเทศ  
ในช่่วงเวลาที่�คอมพิวเตอร์ย์ัังถููกมองเป็็นทรัพัยากรราคาแพงและการจััดซื้้ �อ
ของภาครัฐัต้อ้งผ่่านกระบวนการอนุมุัตัิิท่ี่�ซับัซ้อ้น เนคเทคมีีส่่วนผลักัดันัให้เ้กิิด
คณะกรรมการพัฒันาเทคโนโลยีีสารสนเทศแห่่งชาติิ ซึ่่�งมีีนายกรัฐัมนตรีีเป็็น
ประธาน เพ่ื่�อเปลี่่�ยนบทบาทของภาครัฐัจาก “ผู้้�ควบคุมุ” เป็็น “ผู้้�ส่ง่เสริมิ” การใช้้
เทคโนโลยีีสารสนเทศอย่า่งจริงิจังั แนวคิิดดังักล่า่วต่อ่ยอดไปสู่่�นโยบาย IT 2000  
ซึ่่�งกลายเป็็นกรอบสำำ�คัญัของการพัฒันาเทคโนโลยีีสารสนเทศในประเทศ

วิิธีีคิิดนี้้ �กลายเป็็นวัฒันธรรมการทำำ�งานของเนคเทคในยุคุบุกุเบิิก นั่่�นคืือ  
ไม่ร่อให้ทุ้กุอย่า่งพร้อ้ม แต่เ่ริ่่�มลงมืือจากสิ่่�งท่ี่�มีีแล้ว้ค่อ่ยสร้า้งองค์ป์ระกอบท่ี่�เหลืือ
ตามมา

จากจุดุเริ่่�มต้น้ท่ี่�แทบไม่ม่ีีทั้้�งคน อาคาร และโครงสร้า้งรองรับั เนคเทคค่อ่ย ๆ   
สร้า้งฐานสำำ�คัญัของระบบวิิจัยัด้า้นเทคโนโลยีีไทยขึ้้ �นทีีละส่่วน ก่่อนจะต่่อยอด
ไปสู่่�การสร้า้งโครงข่่ายอินเทอร์เ์น็็ต การผลักัดันันโยบายเทคโนโลยีีของประเทศ 
และการพัฒันาอุตุสาหกรรมดิจิิิทัลั ซึ่่�งกลายเป็็นบทบาทสำำ�คัญัของเนคเทคตลอด
ทศวรรษแรก
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เนคเทค ยุุคที่่� 2
(พ.ศ. 2540 - 2549)
เมื่่�อเทคโนโลยีีเดิินออกจาก
ห้้องแล็็บสู่่�ประชาชน

สร้้างคน สร้้างระบบ
และส่่งต่่อรากฐานสู่่�อนาคต 

ตลอดทศวรรษแรก เนคเทคไม่่ได้ส้ร้า้งเพีียง
โครงสร้้างพื้้ �นฐานด้้านเทคโนโลยีี  แต่่ยัังสร้้าง
บุคุลากรและหน่ว่ยงานท่ี่�กลายเป็็นกำำ�ลังัสำ ำ�คัญัของ
ประเทศในเวลาต่อ่มา

แนวคิดิดังักล่า่วทำำ�ให้เ้นคเทคในยุคุแรกไม่ไ่ด้้
วัดัความสำำ�เร็จ็จากจำำ�นวนงานวิิจัยัเพีียงอย่า่งเดีียว 
แต่ใ่ห้ค้วามสำำ�คัญักับัการสร้า้งผลกระทบต่อ่ประเทศ 
ทั้้�งในด้า้นเศรษฐกิิจ อุตุสาหกรรม และการพัฒันา
คุณุภาพชีีวิตของประชาชน

สำำ�หรับั ศ.ดร.ไพรัชั นั้้�นคุณุค่่าของงานวิิจัยั
อยู่่�ที่�คำ ำ�ถามว่่า “ประชาชนได้อ้ะไร” มากกว่่าอยู่่�ที่�
จำ ำ�นวนผลงานหรืือความก้า้วหน้า้ทางวิิชาการเพีียง
อย่า่งเดีียว

เม่ื่�อสิ้้ �นสุดุทศวรรษแรกเนคเทคได้ว้างรากฐาน
สำำ�คัญัให้ป้ระเทศไทยในหลายมิติิ ทั้้�งองค์ก์รวิิจััย
ท่ี่�มีีความคล่่องตัวั โครงข่่ายอินเทอร์เ์น็็ต นโยบาย 
ด้า้นเทคโนโลยีี อุุตสาหกรรมซอฟต์แ์วร์ ์ งานวิิจัยั
ด้า้นไมโครอิิเล็็กทรอนิิกส์ ์ บุคุลากรด้า้นเทคโนโลยีี 
และแนวคิดิว่า่งานวิิจัยัต้อ้งนำำ�ไปใช้ป้ระโยชน์ไ์ด้จ้ริงิ

รากฐานท่ี่�สร้า้งขึ้้ �นในยุคุบุกุเบิิกจึึงไม่่ได้เ้ป็็น 
เพีียงผลงานของช่ว่งเวลาหนึ่่�ง แต่ก่ลายเป็็นจุดุตั้้�งต้น้ 
ของการพััฒนาเนคเทคในอีีกสามทศวรรษต่่อมา 
และเป็็นพื้้ �นฐานสำำ�คัญัของการพัฒันาวิทยาศาสตร์ ์
เทคโนโลยีี และนวัตักรรมของประเทศไทย

ขณะเดีียวกันั เนคเทคยังัมองไกลไปกว่า่การ
สร้า้งโครงสร้า้งพื้้ �นฐาน โดยพยายามวางรากฐาน
ของอุตุสาหกรรมเทคโนโลยีีไทยด้ว้ย

ในช่่วงเวลาเดีียวกััน งานวิิจััยของเนคเทค
เริ่่�มขยายไปสู่่�การใช้ง้านจริิงในหลายด้า้น ทั้้�งการ
พัฒันาระบบแปลภาษาด้ว้ยเครื่่�อง ซึ่่�งต่่อยอดเป็็น
พจนานุกุรมอิเล็ก็ทรอนิิกส์ ์Lexitron การพัฒันาระบบ
แลกเปลี่่�ยนข้อ้มููลอิเล็ก็ทรอนิิกส์ ์หรืือ EDI (Electronic  
Data Interchange) ท่ี่�นำ ำ�ไปสู่่�การจััดตั้้�งบริิษััท 
เทรดสยาม เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน 
ด้้านศุุลกากร ตลอดจนการพััฒนาเทคโนโลยีี 
โซลาร์เ์ซลล์ ์ซึ่่�งถููกส่ง่ต่อ่ไปเป็็นอีีกหนึ่่�งฐาน งานวิิจัยั
ด้า้นพลังังานท่ี่�ศููนย์เ์ทคโนโลยีีพลังังานแห่ง่ชาติ ิหรืือ 
ENTEC (National Energy Technology Center)

แม้ง้านแต่่ละโครงการจะอยู่่�คนละสาขา แต่่
ล้ว้นสะท้อ้นบทบาทเดีียวกันัของเนคเทคในยุคุแรก 
นั่่�นคืือ การสร้า้งโครงสร้า้งพื้้ �นฐานด้า้นเทคโนโลยีี
ของประเทศ ทั้้�งในมิิติิของโครงข่่าย นโยบาย 
อุตุสาหกรรม และองค์ค์วามรู้้�  เพ่ื่�อให้ป้ระเทศไทยมีี
ฐานท่ี่�มั่่�นคงสำำ�หรับัการพัฒันาด้า้นวิิทยาศาสตร์แ์ละ
เทคโนโลยีีในระยะยาว

หากทศวรรษแรกของศููนย์เ์ทคโนโลยีีอิิเล็็กทรอนิิกส์แ์ละคอมพิวเตอร์์
แห่่งชาติิหรืือเนคเทค คืือช่่วงเวลาของการวางรากฐานด้้านอิิเล็็กทรอนิิกส์์
และคอมพิวเตอร์ใ์ห้ป้ระเทศ ทศวรรษท่ี่�สองคืือช่่วงเวลาที่�องค์ค์วามรู้้� เหล่่านั้้�น 
เริ่่�มเดิินออกจากห้อ้งปฏิิบัตัิิการไปสู่่�โรงเรีียน หน่่วยงานรัฐั ภาคเอกชน และ 
ชีีวิิตประจำำ�วันัของผู้้�คน

ช่่วงปีี  พ.ศ. 2540–2549 จึึงเป็็นยุุคที่�บทบาทของเนคเทคขยัับจาก 
การสร้า้งเทคโนโลยีีไปสู่่�การทำำ�ให้เ้ทคโนโลยีีถููกนำำ�ไปใช้จ้ริงิในสังัคม เป็็นช่ว่งเวลาที่� 
งานวิิจัยัไม่่ได้ห้ยุดุอยู่่�ที่�ต้น้แบบหรืือสิ่่�งประดิิษฐ์์ แต่่ต้อ้งถููกผลักัดันัให้ไ้ปถึึงมืือ 
ผู้้�ใช้ใ้นวงกว้า้ง

สำำ�หรับั ดร.ทวีีศัักดิ์์� กออนัันตกููล ผู้้�อำ ำ�นวยการเนคเทค ยุุคที่� 2 นั้้�น  
ความสำำ�เร็จ็ของงานวิิจัยัไม่่ได้ว้ัดัจากความใหม่่ของเทคโนโลยีีเพีียงอย่่างเดีียว 
หากวัดัจากการท่ี่�ประชาชน ภาคการศึึกษา ภาครัฐั หรืือภาคธุุรกิิจสามารถนำำ� 
เทคโนโลยีีนั้้�นไปใช้ป้ระโยชน์ไ์ด้จ้ริิง เม่ื่�อถึึงจุดุนั้้�นสิ่่�งประดิิษฐ์์จึึงจะก้า้วไปเป็็น
นวัตักรรมอย่า่งสมบููรณ์์



ประเทศไทย
ในวัันที่่�ยัังไม่่มีีรากฐานดิิจิิทััล

ก่่อนเข้้ามารัับตำำ�แหน่่งผู้้�อำ ำ�นวยการเนคเทค ดร.ทวีีศัักดิ์์�ทำ ำ�งานเป็็น
อาจารย์ท่์ี่�มหาวิิทยาลัยัธรรมศาสตร์ ์ และมีีโอกาสทำำ�งานใกล้ชิ้ิดกับัสำำ�นักังาน 
คณะกรรมการพัฒันาการเศรษฐกิิจและสังัคมแห่ง่ชาติ ิในงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกับัการ
พัฒันาประเทศหลาย ๆ ด้า้น

ดร.ทวีีศักัดิ์์� ได้เ้ห็น็ปััญหาพื้้ �นฐานของประเทศไทยในยุคุเริ่่�มต้น้คอมพิวเตอร์์
อย่า่งชัดัเจน นั่่�นคืือ คอมพิวเตอร์ภ์าษาไทยยังัไม่ม่ีีมาตรฐานกลาง แต่ล่ะบริษัิัท
พัฒันาระบบของตนเอง ใช้ง้านร่ว่มกันัไม่่ได้ ้ เครื่่�องย่ี่�ห้อ้หนึ่่�งไม่่สามารถทำำ�งาน
กับัอีีกย่ี่�ห้อ้หนึ่่�งได้อ้ย่า่งราบรื่่�น

ปััญหานี้้ �ไม่ใ่ช่เ่พีียงเรื่่�องตัวัอักัษรหรืือฟอนต์ภ์าษาไทย แต่เ่ป็็นอุปุสรรคต่อ่การ
พัฒันาระบบสารสนเทศของประเทศ เพราะเม่ื่�อข้อ้มููลภาษาไทยสำำ�หรับัคอมพิวเตอร์ย์ังั 
ไม่่อยู่่�บนมาตรฐานเดีียวกันั การสร้า้งระบบขนาดใหญ่่ การแลกเปล่ี่�ยนข้อ้มููล  
และการพัฒันาบริกิารภาครัฐัย่อ่มเกิิดขึ้้ �นได้ย้าก

ดร.ทวีีศักัดิ์์�จึึงเริ่่�มผลักัดันัให้เ้กิิดมาตรฐานภาษาไทยสำำ�หรับัคอมพิวเตอร์ ์
โดยทำำ�งานร่ว่มกับัสำำ�นักังานมาตรฐานผลิิตภัณัฑ์อ์ุตุสาหกรรม และชวนบริษัิัท
เอกชนจำำ�นวนมากท่ี่�เคยพัฒันาระบบของตนเองแยกกันัมาร่ว่มกำำ�หนดแนวทาง
เดีียวกันั

สิ่่�งท่ี่�เกิิดขึ้้ �นสะท้อ้นบทบาทสำำ�คัญัของเนคเทคในฐานะหน่่วยงานวิิจัยัของ 
ประเทศ แม้ใ้นเวลานั้้�นยังัเป็็นองค์ก์รขนาดเล็ก็ แต่เ่ม่ื่�อเชิิญบริษัิัทเอกชนมาร่ว่ม
ประชุุม ทุุกฝ่่ายก็พร้อ้มให้ค้วามร่่วมมืือ เพราะเห็็นว่่าเป้้าหมายคืือการสร้า้ง
มาตรฐานร่ว่มเพ่ื่�อประเทศ ไม่ใ่ช่ผ่ลประโยชน์ข์องบริษัิัทใดบริษัิัทหนึ่่�ง

น่ี่�คืือบทบาทแรก ๆ  ท่ี่�ทำ ำ�ให้เ้ห็น็ลักัษณะเฉพาะของเนคเทคในยุคุนั้้�น องค์ก์ร
ไม่่ได้เ้ป็็นผู้้�ซื้้ �อหรืือผู้้�ขายเทคโนโลยีี แต่่เป็็นพื้้ �นท่ี่�กลางท่ี่�มีีองค์ค์วามรู้้�  มีีความ 
น่า่เช่ื่�อถืือ และสามารถเช่ื่�อมโยงภาคส่ว่นต่า่ง ๆ ให้เ้ข้า้มาทำำ�งานร่ว่มกันัได้้

หลังัจากท่ี่�คอมพิวเตอร์เ์ริ่่�มใช้ง้านภาษาไทยได้ ้
ดีีขึ้้ �น ความท้า้ทายใหม่ก็่็ปรากฏขึ้้ �น

แม้้เครื่่�องคอมพิวเตอร์จ์ะเริ่่�มประมวลผล
ภาษาไทยได้ ้แต่ก่ารสื่่�อสารระหว่า่งคอมพิวเตอร์ย์ังั 
เต็็มไปด้ว้ยข้อ้จำำ�กััด การติิดต่่อกัับต่่างประเทศมีี
ค่่าใช้จ้่่ายสููงมาก การส่่งอีีเมลหรืือข้อ้มููลยัังต้อ้ง
อาศััยวิิธีีที่�ซัับซ้อ้น ทั้้�งการหมุุนโทรศััพท์ท์างไกล  
การฝากข้อ้ความไว้บ้นเครื่่�องเซิิร์ฟ์เวอร์ ์ และการ 
ส่ง่ต่อ่ข้อ้มููลผ่า่นต่า่งประเทศ

ในช่ว่งเวลานั้้�นอิินเทอร์เ์น็็ตยังัเป็็นเทคโนโลยีีที่� 
คนไทยส่ว่นใหญ่่ไม่รู่้้�จั กั หลายคนยังัมองไม่อ่อกว่า่
เทคโนโลยีีนี้้ �จะเก่ี่�ยวข้อ้งกับัชีีวิตประจำำ�วันัอย่่างไร  
หรืือจะเปลี่่�ยนวิิธีีการทำำ�งาน การศึึกษา และการสื่่�อสาร 
ของผู้้�คนได้อ้ย่า่งไรและมากเพีียงใด

สำำ�หรับัเนคเทค ความท้า้ทายจึึงไม่่ได้อ้ยู่่�แค่ ่
การเช่ื่�อมต่่ออิินเทอร์เ์น็็ตให้้สำ ำ�เร็็จ แต่่อยู่่�ที่�การ 
สร้า้งระบบให้เ้กิิดขึ้้ �นจริงิและอธิิบายให้ส้ังัคมเห็น็ว่า่ 
เทคโนโลยีีนี้้ �จะเป็็นโครงสร้า้งพื้้ �นฐานสำำ�คััญของ 
ประเทศในอนาคต

ด้ว้ยการสนับัสนุนุของเนคเทค ประเทศไทยจึึง 
เริ่่�มเช่ื่�อมต่่อกัับอิินเทอร์์เน็็ตอย่่างจริิงจััง ผ่่าน 
การเช่่าวงจรส่ื่�อสารถาวรไปยังัต่่างประเทศ ทำำ�ให้้
สามารถเช่ื่�อมต่อ่ได้ต้ลอด 24 ชั่่�วโมง จากจุดุเริ่่�มต้น้ท่ี่� 
แ ท บ ไ ม่่ มีี โ ค ร ง สร้ ้า ง พื้้ �น ฐ า น ด้้า น เ ครืื  อ ข่่ าย  
ประเทศไทยสามารถเช่ื่�อมโยงมหาวิทยาลัยั 17 แห่ง่ 
เข้า้ด้ว้ยกััน เปิิดทางให้น้ัักวิิจััยแลกเปลี่่�ยนข้อ้มููล 
ติิดต่่อกัับสถาบัันวิิจััยทั่่� วโลกและใช้้ประโยชน์ ์

จากอิินเทอร์เ์น็็ตเพ่ื่�อการศึึกษาและการวิิจัยั
เครืือข่่ายที่�เริ่่�มต้้นในแวดวงมหาวิิทยาลััย 

และนัักวิิจััยค่่อย ๆ ทำำ�ให้้สัังคมไทยเริ่่�มรู้้�จั ัก
อิินเทอร์เ์น็็ตมากขึ้้ �น ภาคเอกชนเริ่่�มเห็็นโอกาส 
ขณะท่ี่�ความต้อ้งการใช้ง้านก็็ค่อ่ย ๆ  ขยายตัวัออกไป

แต่ใ่นเวลานั้้�นประเทศไทยยังัไม่ม่ีีผู้้�ให้บ้ริกิาร
อิินเทอร์เ์น็็ตเชิิงพาณิชย์ ์อีีกทั้้�งระบบโทรคมนาคมยังั 
อยู่่�ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลขององค์์การโทรศััพท์์
แห่่งประเทศไทย และการส่ื่�อสารแห่่งประเทศไทย 
ซึ่่�งต่่างก็็ยัังไม่่ได้ม้ีีแผนพััฒนาอินเทอร์เ์น็็ตอย่่าง 
เต็ม็รููปแบบ

แทนท่ี่�จะรอให้้ระบบพร้้อมเอง เนคเทค
เลืือกเข้้าไปทำำ�หน้้าที่�เช่ื่�อมโยงหน่่วยงานเหล่่านี้้ � 
เข้า้ด้ว้ยกันั โดยใช้ส้ถานะของหน่ว่ยงานวิจิัยัภาครัฐั 
เจรจากัับองค์ก์รโทรคมนาคมที่�มีีอยู่่�ในขณะนั้้�น 
และทดลองเปิิดบริิการอิินเทอร์เ์น็็ตเชิิงพาณิชย์ ์
ในลักัษณะท่ี่�ภายหลังัอาจเรีียกได้ว้่า่เป็็น Sandbox

การทดลองนั้้�นพิิสููจน์ใ์ห้เ้ห็็นว่่า อิินเทอร์เ์น็็ต
ไม่ไ่ด้เ้ป็็นเพีียงเทคโนโลยีีสำ ำ�หรับันักัวิิจัยั แต่ส่ามารถ
เป็็นบริิการท่ี่�มีีผู้้�ใช้้จริิงและดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้จริิง 
ก่่อนจะพััฒนาไปสู่่�การจััดตั้้�งบริิษััท อิินเทอร์เ์น็็ต
ประเทศไทย จำำ�กัดั หรืือ Internet Thailand ซึ่่�งเป็็น
ผู้้�ให้บ้ริกิารอิินเทอร์เ์น็็ตรายแรกของประเทศ

น่ี่�คืือหนึ่่�งในจุุดเปลี่่�ยนสำำ�คััญของเนคเทค 
ยุุคที่�  2 ท่ี่�ผลัักดัันให้้อิินเทอร์์เน็็ตไม่่ได้้หยุุดอยู่่� 
แค่่ในห้อ้งแล็็บหรืือมหาวิทยาลัยั แต่่เริ่่�มถููกส่่งต่่อ
ออกไปสู่่�สังัคม เศรษฐกิิจ และประชาชนในวงกว้า้ง

เมื่่�ออิินเทอร์์เน็็ตยัังเป็็นเรื่่�องไกลตััว
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SchoolNet : 
เมื่่�ออิินเทอร์์เน็็ตกลายเป็็น
โอกาสทางการศึึกษา

เม่ื่�ออิินเทอร์เ์น็็ตเริ่่�มมีีโครงสร้า้งพื้้ �นฐานท่ี่�มั่่�นคง คำำ�ถามสำำ�คัญัของเนคเทคก็ 
เปล่ี่�ยนไป จากเดิมิที่�ถามว่า่จะทำำ�ให้อิ้ินเทอร์เ์น็็ตเกิิดขึ้้ �นได้อ้ย่า่งไร สู่่�คำ ำ�ถามว่า่จะ
ทำำ�อย่า่งไรให้ค้นไทยได้ใ้ช้ป้ระโยชน์จ์ากเทคโนโลยีีนี้้ �จริงิ

คำำ�ตอบของเนคเทคไม่ไ่ด้เ้ริ่่�มจากภาคธุรุกิิจ แต่เ่ริ่่�มที่�โรงเรีียน
หากนักัเรีียนในต่า่งจังัหวัดัสามารถเข้า้ถึึงแหล่ง่ความรู้้� เดีียวกับัคนในเมืืองได้ ้ 

อิินเทอร์เ์น็็ตก็จะไม่ใ่ช่เ่พีียงเครื่่�องมืือสื่่�อสารของนักัวิิจัยั แต่จ่ะกลายเป็็นเครื่่�องมืือท่ี่� 
ช่ว่ยขยายโอกาสทางการศึึกษา

แนวคิิดนี้้ �นำ ำ�ไปสู่่�โครงการอิินเทอร์เ์น็็ตเพ่ื่�อโรงเรีียน หรืือ SchoolNet  
หนึ่่�งในโครงการสำำ�คัญัท่ี่�ริเิริ่่�มในยุคุแรก และขยายผลอย่า่งก้า้วกระโดดในยุคุที่� 2

ความท้้าทายของ SchoolNet ไม่่ได้้อยู่่�ที่�การเช่ื่�อมต่่อโรงเรีียนเข้้าสู่่�
อิินเทอร์เ์น็็ตเพีียงอย่่างเดีียว แต่่อยู่่�ที่�การทำำ�ให้ร้ะบบทั้้�งหมดเกิิดขึ้้ �นได้ภ้ายใต้้
ต้น้ทุนุท่ี่�ประเทศรับัไหว ทีีมงานจึึงไม่ไ่ด้เ้ลืือกอุปุกรณ์ร์าคาแพง แต่ใ่ช้ค้อมพิวเตอร์์
และชิ้้ �นส่่วนทั่่� วไปท่ี่�หาได้้ในตลาดนำำ�มาประกอบและออกแบบเป็็นระบบ
คอมพิวเตอร์แ์ละเซิริ์ฟ์เวอร์ใ์ห้เ้หมาะกับัการใช้ง้าน

ขณะเดีียวกัันเนคเทคยัังอาศััยความร่่วมมืือจากหลายฝ่่าย ทั้้�งภาค
เอกชนและหน่่วยงานโทรคมนาคม โดยเฉพาะการประสานขอวงจรส่ื่�อสาร 
จาก TOT ทั่่� วประเทศ ผ่่านพระเมตตาของสมเด็็จพระกนิิษฐาธิราชเจ้้า  
กรมสมเด็็จพระเทพรัตันราชสุดุาฯ สยามบรมราชกุุมารีี ด้ว้ยวิธีีนี้้ � SchoolNet 
จึึงเกิิดขึ้้ �นได้จ้ริงิและสามารถให้บ้ริกิารโรงเรีียนทั่่�วประเทศได้ ้โดยใช้ง้บประมาณท่ี่� 
ประหยัดักว่า่การจ้า้งหน่ว่ยงานต่า่งประเทศมาดำำ�เนิินการให้ห้ลายสิบิเท่า่

ความสำำ�เร็็จของ SchoolNet ไม่่ได้้อยู่่�ที่�ตััวเลขงบประมาณหรืือ 
จำำ�นวนอุปุกรณ์เ์ท่่านั้้�น แต่่อยู่่�ที่�การพิิสููจน์ว์่่า ประเทศไทยสามารถสร้า้งระบบ
ดิิจิิทัลัขนาดใหญ่่ได้ด้้ว้ยองค์ค์วามรู้้� ของคนไทย ภายใต้ข้้อ้จำำ�กัดัของทรัพัยากร 
และทำำ�ให้เ้ทคโนโลยีีไปถึึงผู้้�ใช้จ้ริงิในพื้้ �นท่ี่�ห่า่งไกล

ทำำ�ก่อน ขอความร่่วมมืือก่่อน
แล้้วพิิสููจน์์ให้้เห็็นจริิง

การสร้า้งรากฐานอิินเทอร์เ์น็็ตในยุุคนั้้�นไม่่ได้เ้กิิดขึ้้ �นพร้อ้มงบประมาณ
ขนาดใหญ่่ ตรงกัันข้า้มเนคเทคต้อ้งทำำ�งานท่่ามกลางข้อ้จำำ�กััดเกืือบทุุกด้า้น  
ทั้้�งงบประมาณ อุปุกรณ์ ์บุคุลากร และตลาดเทคโนโลยีีที่�ยังัไม่เ่กิิดขึ้้ �นจริงิ

วิิธีีทำ ำ�งานของทีีมในยุคุนั้้�นจึึงไม่่ใช่่การรอให้ทุ้กุอย่่างพร้อ้ม แต่่คืือการใช้ ้
ทรัพัยากรเท่่าที่�มีีให้เ้กิิดประโยชน์ส์ููงสุุด คิิดเอง ทำำ�เอง ขอความร่่วมมืือจาก 
ภาคเอกชน และยืืมทรัพัยากรท่ี่�จำ ำ�เป็็นมาใช้เ้พ่ื่�อสร้า้งต้น้แบบให้เ้กิิดขึ้้ �นก่่อน

ดร.ทวีีศักัดิ์์�เรีียกวิธิีีคิดินี้้ �ว่า่ “Beg, Steal or Borrow” ซึ่่�งในบริบิทของเนคเทค 
ไม่่ได้ห้มายถึึงการฉวยเอาของผู้้�อื่่�นมาใช้โ้ดยไม่่ถููกต้อ้ง แต่่หมายถึึงการระดม 
ทุกุความร่ว่มมืือท่ี่�เป็็นไปได้ ้ เพ่ื่�อให้ป้ระเทศเดิินหน้า้ต่่อได้ใ้นวันัท่ี่�งบประมาณ 
ยังัจำำ�กัดั

บริษัิัทเทคโนโลยีีระดับัโลกในเวลานั้้�น ทั้้�ง IBM, Hewlett-Packard และ 
Digital Equipment Corporation เข้า้มาสนับัสนุนุอุปุกรณ์แ์ละเซิริ์ฟ์เวอร์ ์เพราะ
เห็็นว่่าเนคเทคมีีทั้้�งความรู้้�  ความตั้้�งใจ และความสามารถในการนำำ�เทคโนโลยีี 
ไปใช้ง้านจริงิ

เนคเทคไม่่ได้ท้ำ ำ�งานกัับภาคเอกชนในฐานะผู้้�ซื้้ �อหรืือผู้้�ขาย แต่่ทำำ�งาน 
ในฐานะหน่่วยงานวิิจัยัของรัฐัท่ี่�มีีเป้า้หมายชัดัเจน เม่ื่�อบริษัิัทต่า่ง ๆ  เห็น็ว่า่อุปุกรณ์ท่์ี่� 
นำำ�มาสนับัสนุนุถููกใช้ส้ร้า้งระบบท่ี่�ทำ ำ�งานได้จ้ริงิ ความร่ว่มมืือจึึงเกิิดขึ้้ �นต่อ่เน่ื่�อง

ความน่า่เช่ื่�อถืือของเนคเทคในยุคุนั้้�นจึึงไม่ไ่ด้ม้าจากตำำ�แหน่ง่หรืืออำำ�นาจใด 
แต่ม่าจากการพิิสููจน์ซ์้ำ ำ��แล้ว้ซ้ำำ��เล่า่ว่า่ องค์ก์รมีี “ภููมิ” ทางเทคโนโลยีีมากพอท่ี่�จะ
เข้า้ใจปัญหา มองเห็น็ทางออก และลงมืือสร้า้งสิ่่�งท่ี่�ใช้ง้านได้จ้ริงิ
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ปั้้�น Software Park และ TMEC : 
สองรากฐานอุุตสาหกรรมซอฟต์แวร์์และชิิปไทย

นอกจากนี้้ �อีีกหนึ่่�งโครงการสำำ�คัญัคืือ Software Park ซึ่่�งจัดัตั้้�งขึ้้ �นเพ่ื่�อเป็็น
พื้้ �นท่ี่�สนับัสนุนุการเติิบโตของบริษัิัทซอฟต์แ์วร์ไ์ทย โดยมีี ดร.รอม หิิรัญัพฤกษ์ ์ 
เข้า้มาร่ว่มผลักัดันั ขณะท่ี่�งานด้า้นไมโครอิเิล็ก็ทรอนิิกส์ ์เนคเทคพยายามผลักัดันัให้ ้
ประเทศไทยมีีโรงงานผลิติชิป หรืือ Fabrication ระดับัอุตุสาหกรรม แม้โ้ครงการจะ 
ไม่่ได้ร้ับัการอนุมุัติัิ แต่่ก็็นำำ�ไปสู่่�การก่่อตั้้�งศููนย์เ์ทคโนโลยีีไมโครอิิเล็็กทรอนิิกส์ ์
(TMEC) จังัหวัดัฉะเชิิงเทรา ซึ่่�งกลายเป็็นฐานสำำ�คัญัของการวิิจัยัและการพัฒันา
องค์ค์วามรู้้�ด้ า้นไมโครอิิเล็ก็ทรอนิิกส์ข์องประเทศ

สร้้างทางเลืือกให้้ประเทศ
ผ่่าน Open Source

นอกจากการผลักัดันัอิินเทอร์เ์น็็ตและ SchoolNet แล้ว้ เนคเทค 
ในยุคุนี้้ �ยังัมีีบทบาทในการสร้า้งทางเลืือกด้า้นซอฟต์แ์วร์ใ์ห้ป้ระเทศ

เม่ื่�อคอมพิวเตอร์เ์ริ่่�มแพร่่หลายมากขึ้้ �น ค่่าลิิขสิิทธิ์์�ซอฟต์์แวร์ ์
ต่า่งประเทศกลายเป็็นภาระของหน่ว่ยงานรัฐั โรงเรีียน และผู้้�ใช้จ้ำ ำ�นวนมาก 
เนคเทคจึึงสนับัสนุนุการพัฒันา Linux ภาษาไทย และผลักัดันัซอฟต์แ์วร์ ์
Open Source อย่่าง OpenOffice และ LibreOffice เพื่่�อให้ค้นไทย 
มีีทางเลืือกมากกว่า่การพึ่่�งพาซอฟต์แ์วร์เ์ชิิงพาณิชย์เ์พีียงทางเดีียว

นักัวิิจัยัของเนคเทคมีีส่ว่นร่ว่มพัฒันาระบบภาษาไทยบน LibreOffice  
ซึ่่�งช่ว่ยให้ผู้้้�ใช้ไ้ทยสามารถใช้ง้านซอฟต์แ์วร์ส์ำ ำ�นักังานทางเลืือกได้จ้ริงิและ
ช่ว่ยลดค่า่ใช้จ้่า่ยด้า้นซอฟต์แ์วร์ข์องประเทศได้้

แม้ก้ารใช้ง้าน Open Source จะไม่ไ่ด้เ้ติบิโตต่อ่เน่ื่�องในทุกุช่ว่งเวลา 
แต่ด่ร.ทวีีศักัดิ์์�มองว่า่งานเหล่า่นี้้ �เป็็นสิ่่�งท่ี่�ทำ ำ�ถููกแล้ว้ เพราะอย่า่งน้อ้ยที่�สุดุ
ประเทศไทยได้ม้ีีทางเลืือก และไม่ถูู่กผููกติดิอยู่่�กับัผู้้�ให้บ้ริกิารรายเดีียว

ในยุุค AI ประเด็็นนี้้ �กลับัมามีีความหมายอีีกครั้้�ง เม่ื่�อซอฟต์แ์วร์์
จำ ำ�นวนมากเริ่่�มผสานระบบปััญญาประดิิษฐ์์เข้้ากัับการใช้้งาน และ 
มีีความเส่ี่�ยงเรื่่�องการส่่งข้อ้มููลกลับัไปประมวลผลโดยอััตโนมััติิ Linux 
และ LibreOffice จึึงไม่ไ่ด้เ้ป็็นเพีียงทางเลืือกด้า้นต้น้ทุนุ แต่เ่ก่ี่�ยวข้อ้งกับั 
ความปลอดภัยัของข้อ้มููล และความสามารถของประเทศในการรักัษา 
ทางเลืือกทางเทคโนโลยีีของตนเอง

จากงานวิิจััยสู่่�กลไกของประเทศ

บทบาทของเนคเทคในยุุคที่� 2 ไม่่ได้้จำ ำ�กััดอยู่่�ที่�การพััฒนาโครงการ
เทคโนโลยีี แต่่ยังัขยายไปสู่่�การวางรากฐานเชิิงนโยบายและโครงสร้า้งระดับั
ประเทศ

ในช่่วงท่ี่�ประเทศไทยยังัไม่่มีีกระทรวงด้า้นเทคโนโลยีีสารสนเทศโดยตรง 
ประเทศมีีคณะกรรมการไอทีีแห่่งชาติิ ซึ่่�งนายกรััฐมนตรีีเป็็นประธาน และ 
มอบหมายให้เ้นคเทคทำำ�หน้า้ที่�ฝ่่ายเลขานุกุาร

เนคเทคทำำ�หน้้าที่�นี้้ �ต่่อเน่ื่�องยาวนานกว่่าสิิบปีี  สนัับสนุุนการกำำ�หนด
นโยบายด้า้นเทคโนโลยีีสารสนเทศของประเทศ ผลักัดันัการวางแผน และประสาน 
ผู้้�เช่ี่�ยวชาญจากหลายฝ่่ายเข้า้มาร่ว่มกันัคิิดทิศทางของประเทศ

เม่ื่�อภารกิิจด้า้นไอทีีขยายใหญ่่ขึ้้ �นจนไม่อ่าจอยู่่�ภายใต้ก้ลไกคณะกรรมการได้ ้
อีีกต่่อไป จึึงเกิิดการผลัักดัันให้้จััดตั้้�งกระทรวงเทคโนโลยีีสารสนเทศและ 
การสื่่�อสาร หรืือกระทรวง ICT ซึ่่�งปััจจุบุันัคืือกระทรวงดิิจิิทัลัเพ่ื่�อเศรษฐกิิจและ
สังัคม

เนคเทคมีีบทบาททั้้�งในการออกแบบโครงสร้า้ง ผลักัดันัการจัดัตั้้�ง และ 
ส่ง่บุคุลากรเข้า้ไปช่ว่ยวางรากฐานการทำำ�งานในระยะเริ่่�มต้น้

ในช่ว่งเวลาเดีียวกันั หน่ว่ยงานสำำ�คัญัหลายแห่ง่ท่ี่�ต่อ่มากลายเป็็นกลไกหลักั 
ของประเทศ ไม่ว่่า่จะเป็็นสำำ�นักังานรัฐับาลอิเล็ก็ทรอนิิกส์ ์หรืือ EGA ซึ่่�งปััจจุบุันั
คืือ สำ ำ�นักังานพัฒันารัฐับาลดิจิิิทัลั หรืือ DGA และสำำ�นักังานพัฒันาธุรุกรรมทาง
อิิเล็ก็ทรอนิิกส์ ์หรืือ ETDA ต่า่งก็็ได้ร้ับัการฟููมฟักจากเนคเทค ก่่อนจะแยกตัวัออกไป 
ทำำ�หน้า้ที่�เฉพาะด้า้นของตนเอง

กฎหมายดิิจิิทัลัหลายฉบับัก็็เกิิดจากกระบวนการยกร่า่งและการประชุมุ 
ผู้้�เช่ี่�ยวชาญท่ี่�เนคเทคเป็็นผู้้�ประสานงานในช่ว่งเวลานั้้�น

สิ่่�งเหล่า่นี้้ �แสดงให้เ้ห็น็ว่า่ งานวิิจัยัที่�จะสร้า้งผลกระทบอย่า่งยั่่�งยืืนได้น้ั้้�นต้อ้ง
ไม่ห่ยุดุอยู่่�แค่โ่ครงการ แต่ต่้อ้งสามารถพัฒันาไปสู่่�การสร้า้งและพัฒันากลไกของ
ประเทศ ไม่ว่่า่จะเป็็นด้า้นนโยบาย หน่ว่ยงาน กฎหมาย หรืือโครงสร้า้งพื้้ �นฐานท่ี่�
ทำ ำ�ให้เ้ทคโนโลยีีเดินิต่อ่ได้้
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Spin-off
ที่่�ต้้องไม่่หยุุดคิดสิ่่�งใหม่่

อีีกเส้น้ทางหนึ่่�งท่ี่�ทำ ำ�ให้ง้านของเนคเทคเดิินต่่อออกไปสู่่�
สังัคมคืือ การผลักัดันัให้ผ้ลงานวิิจัยับางส่ว่นเติบิโตต่อ่ในรููปแบบ
บริษัิัทเอกชน

บริิษััท อิินเทอร์เ์น็็ตประเทศไทย จำำ�กััด หรืือ INET คืือ 
หนึ่่�งในตััวอย่่างสำำ�คััญ จากจุุดเริ่่�มต้้นในฐานะผู้้�ให้้บริิการ
อิินเทอร์เ์น็็ต บริษัิัทต้อ้งปรับัตัวัตามบริบิทเทคโนโลยีีที่�เปลี่่�ยนไป 
จากการให้บ้ริกิารอิินเทอร์เ์น็็ตไปสู่่� Cloud Service, Software as 
a Service และ Data Center

ดร.ทวีีศักัดิ์์�มองว่่าบริิษััท Spin-off จะอยู่่�รอดได้ก็้็ต่่อเม่ื่�อ 
ไม่ย่ึึดติิดกับัความสำำ�เร็จ็เดิิม ต้อ้งมีีของใหม่แ่ละวิิธีีหารายได้ใ้หม่่
อยู่่�เสมอ เพราะสิ่่�งท่ี่�เคยเป็็นเทคโนโลยีีใหม่่ในวัันหนึ่่�งอาจถููก
แทนท่ี่�อย่า่งรวดเร็ว็เม่ื่�อผู้้�เล่น่รายใหญ่่เข้า้มาในตลาด

นอกจาก INET ยังัมีีตัวัอย่า่งอ่ื่�น เช่น่ งานด้า้นสถิติิการใช้้
อิินเทอร์เ์น็็ตและการจัดัอันัดับัเว็็บไซต์ท่์ี่�ต่่อยอดไปสู่่� TrueHits  
รวมถึึงงานด้า้นความมั่่�นคงปลอดภัยัทางไซเบอร์อ์ย่า่งศููนย์ป์ระสาน 
การรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยระบบคอมพิวเตอร์แ์ห่่งชาติ ิ 
หรืือ ThaiCERT ซึ่่�งสะท้อ้นแนวคิิดเดีียวกันั นั่่�นคืือ เม่ื่�อผลงาน 
เติิบโตเกิินกว่่ากรอบของห้อ้งแล็็บหรืือระบบราชการ ก็็ควรมีี 
เส้น้ทางให้เ้ดินิต่อ่ในรููปแบบท่ี่�คล่อ่งตัวักว่า่เดิิม

ในยุคุปัจจุบุันั แนวคิิดเรื่่�อง Sovereign Data Center ของ 
INET สะท้อ้นหลักัคิดิที่�ต่อ่เน่ื่�องจากยุคุแรกเริ่่�มของเนคเทค นั่่�นคืือ 
การสร้า้งเทคโนโลยีีที่�คนไทยควบคุมุได้เ้อง โดยเฉพาะโครงสร้า้ง
พื้้ �นฐานด้า้นข้อ้มููลที่�อยู่่�ภายใต้ก้ฎหมายไทยและลดการพึ่่�งพา
โครงสร้า้งจากต่า่งประเทศเท่า่ที่�ทำำ�ได้้

“แตกเรืือน” สร้้างกลไกไอซีีทีีชาติิ
ควบคู่่�การขัับเคลื่่�อนนวััตกรรมเพื่่�อสัังคม

เม่ื่�อรััฐบาลมีีแนวคิิดจััดตั้้�งกระทรวงเทคโนโลยีีสารสนเทศและ 
การสื่่�อสาร ซึ่่�งปััจจุบุันัคืือกระทรวงดิจิิิทัลัเพ่ื่�อเศรษฐกิิจและสังัคม ศ.ดร.ไพรัชั  
และทีีมงานมีีส่ว่นร่ว่มในการศึึกษาและวางแนวทางการจัดัตั้้�งกระทรวงใหม่ ่
ก่่อนจะส่ง่ผู้้�บริหิารและบุคุลากรของเนคเทคจำำ�นวนหนึ่่�งไปร่ว่มขับัเคลื่่�อน
องค์ก์รตั้้�งแต่ร่ะยะเริ่่�มต้น้

สำำ�หรัับศ.ดร.ไพรััช การส่่งบุุคลากรออกไปไม่่ใช่่การสููญเสีีย 
ทรัพัยากรบุคุคล แต่่เป็็นการ “แตกเรืือน” เพ่ื่�อให้ป้ระเทศมีีองค์ก์รใหม่่ท่ี่�
เข้ม้แข็็ง ขณะเดีียวกัันเนคเทคยังัคงทำำ�หน้า้ที่�เป็็นฐานของการวิิจัยัและ 
การพัฒันาเทคโนโลยีีต่อ่ไป แนวคิดินี้้ �ทำ ำ�ให้บุ้คุลากรจากเนคเทคกระจายตัวั 
ออกไปมีีบทบาทในหลายหน่่วยงานทั้้�งภาครัฐัและภาคเอกชน รวมถึึงหน่ว่ย
งานองค์ก์ารมหาชนอย่า่งสำำ�นักังานพัฒันารัฐับาลดิจิิิทัลั (DGA), สำ ำ�นักังาน
พัฒันาธุุรกรรมทางอิิเล็็กทรอนิิกส์ ์ (ETDA), สำ ำ�นักังานส่ง่เสริมิเศรษฐกิิจ
ดิจิิิทัลั (DEPA) และบริษัิัทเทคโนโลยีีอย่า่ง Silicon Craft

อีีกหลักัคิิดที่�ถููกวางไว้ต้ั้้�งแต่ยุ่คุก่อตั้้�งคืือ งานวิิจัยัต้อ้งไม่ส่ิ้้ �นสุดุเพีียง
การตีีพิมพ์ผ์ลงานวิิชาการ แต่ต่้อ้งนำำ�ไปใช้ป้ระโยชน์ไ์ด้จ้ริงิ หากเทคโนโลยีีใด 
มีีศักัยภาพและมีีผู้้�ใช้ง้านก็็ควรผลักัดันัให้เ้ติิบโตต่อ่ในรููปแบบท่ี่�เหมาะสม 
ไม่ว่่า่จะเป็็นการร่ว่มมืือกับัภาคเอกชนหรืือการจัดัตั้้�งบริษัิัทเพ่ื่�อให้ส้ามารถ
พึ่่�งพาตนเองได้ใ้นระยะยาว ควบคู่่�ไปกับัการพัฒันาเทคโนโลยีี เนคเทค
ยังันำำ�องค์ค์วามรู้้� ไปสนัับสนุุนโครงการตามพระราชดำำ�ริิด้า้นเทคโนโลยีี
สารสนเทศ เพ่ื่�อช่่วยเหลืือผู้้�ด้อ้ยโอกาส ทั้้�งเด็็กในพื้้ �นท่ี่�ห่า่งไกล คนพิิการ  
ผู้้�ต้อ้งขังั และเด็ก็ป่่วยในโรงพยาบาล ตัวัอย่า่งสำำ�คัญัคืือ การติดิตั้้�งระบบ
โซลาร์เ์ซลล์แ์ละระบบสื่่�อสารให้โ้รงเรีียนตำำ�รวจตระเวนชายแดน รวมถึึง
การพัฒันาเทคโนโลยีีประมวลผลภาพจากเครื่่�อง CT Scan และ MRI  
เพ่ื่�อช่่วยให้แ้พทย์ว์างแผนผ่่าตััดผู้้�ป่วยที่�มีีความพิการบนใบหน้้าและ
กะโหลกศีีรษะได้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิิภาพมากขึ้้ �น

นวััตกรรมไม่่ใช่่แค่่สิ่่�งประดิิษฐ์์

ตลอดการทำำ�งานของดร.ทวีีศัักดิ์์� มีีแนวคิิดหนึ่่�งท่ี่�ปรากฏอยู่่�เบื้้ �องหลััง 
หลายโครงการ นั่่�นคืือ การแยกให้อ้อกระหว่า่ง “สิ่่�งประดิษิฐ์์” กับั “นวัตักรรม”

สิ่่�งประดิิษฐ์์อาจเกิิดขึ้้ �นในห้อ้งปฏิิบัติัิการ อาจเป็็นเทคโนโลยีีใหม่่ หรืือ 
ผลงานท่ี่�ดีีกว่่าเดิิมในเชิิงเทคนิค แต่่หากยังัไม่่ไปถึึงมืือผู้้�ใช้ ้ ยังัไม่่ถููกนำำ�ไปใช้ ้
ในวงกว้า้ง และยังัไม่่สร้า้งผลลัพัธ์ใ์ห้ต้ลาดหรืือสังัคม ก็็ยังัไม่่ควรถููกเรีียกว่่า 
นวัตักรรม

นวัตักรรมในความหมายของดร.ทวีีศักัดิ์์�ต้อ้งไปถึึงประชาชน ต้อ้งถููกใช้ ้
งานจริงิ และต้อ้งสร้า้งคุณุค่า่ในวงกว้า้ง

แนวคิิดนี้้ �อธิิบายได้ว้่่า ทำำ�ไมเนคเทคในยุุคที่� 2 จึึงไม่่ได้ห้ยุุดอยู่่�ที่�การ 
สร้า้งต้น้แบบ แต่พ่ยายามผลักัดันัให้เ้กิิดการใช้ง้านจริงิ ไม่ว่่า่จะผ่า่น SchoolNet, 
Internet Thailand, Open Source, หน่ว่ยงานภาครัฐั หรืือบริษัิัท Spin-off

บทบาทของเนคเทคจึึงไม่ใ่ช่เ่พีียงการวิิจัยัเพ่ื่�อผลิติผลงาน แต่เ่ป็็นการวิิจัยัเพ่ื่�อ 
เปิิดทางให้เ้ทคโนโลยีีสร้า้งผลลัพัธ์ไ์ด้จ้ริงิในสังัคม
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ฐาน ภููมิิ และความเชื่่�อมั่่�น

เม่ื่�อมองย้อ้นกลับัไปดร.ทวีีศักัดิ์์�สรุปสิ่่�งท่ี่�ทำ ำ�ให้เ้นคเทคขับัเคลื่่�อนประเทศได้ไ้ว้เ้ป็็นสามคำำ� 
คืือ ฐาน ภููมิ และความเช่ื่�อมั่่�น

ตลอดช่ว่งปีี  พ.ศ. 2540–2549 เนคเทคจึึง 
ไม่่ได้้เพีียงพััฒนาเทคโนโลยีีใหม่่ แต่่ยัังวาง
รากฐานด้า้นมาตรฐาน เครืือข่่ายอินเทอร์เ์น็็ต 
โอกาสทางการศึึกษา ซอฟต์แ์วร์ท์างเลืือก นโยบาย
ดิิจิิทััล หน่่วยงานใหม่่ กฎหมาย และธุุรกิิจ
เทคโนโลยีีที่�เติบิโตต่อ่ยอดจากงานวิิจัยั

น่ี่�คืือยุุคที่� เทคโนโลยีี เริ่่�มเดิินออกจาก 
ห้อ้งแล็็บไปสู่่�โรงเรีียน หน่่วยงานรัฐั ภาคเอกชน 
และประชาชน

กล่่าวได้้ว่่า ข้้อสรุปบทเรีียนสำำ�คััญของ 
เนคเทคยุุคที่� 2 คืือ งานวิิจััยจะมีีความหมาย 
อย่่างแท้้จริิง ก็็ต่่อเม่ื่�อประชาชนสามารถใช้้
ประโยชน์จ์ากมันัได้จ้ริงิ

ความเชื่่�อมั่่�น
ผลลัพัธ์ท่์ี่�เกิิดจากการลงมืือทำำ�จริิง ส่่งมอบงานท่ี่� 
จับัต้อ้งได้ ้และทำำ�ให้ภ้าครัฐั ภาคเอกชน และสังัคม
เห็น็ว่า่เนคเทคไม่ไ่ด้เ้พีียงพููดถึึงอนาคต แต่ส่ามารถ
สร้า้งสิ่่�งท่ี่�ใช้ง้านได้จ้ริงิให้ป้ระเทศ

ภูมูิิ
ความรู้้�  ความเข้้าใจ และความสามารถในการ 
มองเห็็นอนาคตของเทคโนโลยีีว่า่เรื่่�องใดสำำ�คัญัต่อ่
ประเทศ แม้ใ้นวันัท่ี่�สังัคมยังัไม่เ่ห็น็ความจำำ�เป็็น

ฐาน
บุุคลากร ห้อ้งปฏิิบัติัิการ และสถานะขององค์ก์ร  
ซึ่่� งทำำ� ให้้เนคเทคมีีความพร้้อมในการสร้้าง 
องค์ค์วามรู้้� ใหม่อ่ย่า่งต่อ่เน่ื่�อง ทศวรรษท่ี่�สามของเนคเทคคืือช่่วงเวลาที่�ประเทศเริ่่�มก้้าวจากโลก IT 

และ ICT เข้า้สู่่�โลกดิิจิิทััลอย่่างเต็็มตััว เทคโนโลยีีไม่่ได้เ้ป็็นเพีียงเครื่่�องมืือ 
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�งานอีีกต่่อไป แต่่เริ่่�มกลายเป็็นโครงสร้า้งพื้้ �นฐานของ
เศรษฐกิิจ สังัคม ความมั่่�นคง การศึึกษา และการบริหิารประเทศ

สำำ�หรัับเนคเทคยุุคนี้้ �จึึงไม่่ใช่่เพีียงการพััฒนาเทคโนโลยีีใหม่่ แต่่คืือ 
การเปล่ี่�ยนบทบาทจากหน่่วยงานวิิจัยัที่�สร้า้งองค์ค์วามรู้้� ไปสู่่�การเป็็นองค์ก์รท่ี่� 
ช่ว่ยเตรีียมความพร้อ้มให้ป้ระเทศไทย ทั้้�งในด้า้นคน แพลตฟอร์ม์ อุตุสาหกรรม 
และความสามารถในการพึ่่�งพาตนเอง

ภายใต้้การนำำ�ของ ดร.พัันธ์์ศัักดิ์์� ศิิริิรััชตพงษ์์ และ ดร.ศรััณย์ ์ 
สััมฤทธิ์์�เดชขจร เนคเทคเริ่่�มนำำ�ความรู้้�ที่ �สั่่� งสมจากยุุคก่อนหน้้าออกจาก 
ห้อ้งปฏิิบัตัิิการเช่ื่�อมเข้า้กับัโจทย์จ์ริงิของประเทศ และผลักัดันัให้เ้กิิดการใช้ง้าน
ในวงกว้า้งมากขึ้้ �น

น่ี่�คืือยุุคที่�งานวิิจััยต้อ้งตอบคำำ�ถามให้ไ้ด้ม้ากกว่่าคำำ�ว่่า “ทำำ�ได้ห้รืือไม่่”  
โดยต้อ้งตอบคำำ�ถามต่อ่ไปนี้้ �ให้ไ้ด้ด้้ว้ยว่า่

เนคเทค ยุุคที่่� 3
(พ.ศ. 2550 - 2559)
Digital Platform
ยุุคสร้้างคนดิิจิิทััล
และแพลตฟอร์์มเพื่่�อประเทศ

? ใช้้ได้้จริิงหรืือไม่่ 
ใครจะนำำ�ไปใช้้
จะขยายผลอย่่างไร
ประเทศจะได้้ประโยชน์์อะไร
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จากความเชี่่�ยวชาญทางเทคโนโลยีี
สู่่�โจทย์์จริิงของประเทศ

ในช่่วงต้น้ของยุคุนี้้ �เนคเทคเดิินหน้า้ภายใต้ก้รอบ ECTI ซึ่่�งประกอบด้ว้ย  
Electronics, Telecommunication, Computer และ Information ต่อ่เน่ื่�องจาก 
เป้า้หมายสำำ�คัญัคืือสร้า้งความแข็็งแรงให้ฐ้านเทคโนโลยีีของประเทศ ลดการพึ่่�งพา
เทคโนโลยีีสำ ำ�เร็จ็รููปจากต่า่งประเทศ และทำำ�ให้ภ้าคอุตุสาหกรรมไทยสามารถนำำ� 
องค์ค์วามรู้้� ไปต่อ่ยอดเป็็นสินิค้า้และบริกิารได้จ้ริงิ

โดยทั่่�วไปแล้้วการวิิจััยและพััฒนาเทคโนโลยีีส่่วนใหญ่่มัักจะมุ่่�งไปท่ี่� 
ความลึึกทางเทคโนโลยีี (Technological Depth) ซึ่่�งหมายถึึงระดัับความ
เช่ี่�ยวชาญ ความซับัซ้อ้น และการพัฒันาขั้้�นสููงของเทคโนโลยีี แต่ก่ารทำำ�วิิจัยัเพ่ื่�อ 
วางรากฐานการพััฒนาประเทศไม่่ได้จ้บแค่่ความลึึกทางเทคโนโลยีีเท่่านั้้�น  
นักัวิิจัยัต้อ้งเข้า้ใจผู้้�ใช้ ้เข้า้ใจตลาด เข้า้ใจต้น้ทุนุ เข้า้ใจการดููแลหลังัส่ง่มอบ และ
เข้า้ใจวิิธีีทำ ำ�ให้ภ้าคเอกชนหรืือหน่ว่ยงานรัฐัเช่ื่�อมั่่�นพอท่ี่�จะรับัเทคโนโลยีีไปใช้ต้่อ่

แนวคิดินี้้ �ทำ ำ�ให้ผ้ลงานของเนคเทคในแต่ล่ะยุคุมีีลักัษณะร่ว่มกันัอย่า่งหนึ่่�ง
คืือ ไม่ไ่ด้ม้องโจทย์แ์ค่ด่้า้นเทคโนโลยีีอย่า่งเดีียว แต่ต่ั้้�งต้น้ท่ี่�โจทย์จ์ริงิของประเทศ 
แล้ว้มองว่า่จะนำำ�เทคโนโลยีีเข้า้ไปช่ว่ยแก้ปั้ัญหาได้อ้ย่า่งไร

TBOX (Signal Jammer) ถููกพัฒันาขึ้้ �นเพ่ื่�อช่ว่ยป้อ้งกันัการจุดุระเบิดิด้ว้ย
โทรศัพัท์ม์ืือถืือในพื้้ �นท่ี่�ภาคใต้ ้ ซึ่่�งเป็็นโจทย์ด์้า้นความมั่่�นคงท่ี่�ต้อ้งการเครื่่�องมืือ
เฉพาะทาง

Sunflow เกิิดจากโจทย์ก์ารลดต้น้ทุนุการสููบน้ำำ��ของเกษตรกร ด้ว้ยการนำำ�
อิิเล็ก็ทรอนิิกส์เ์ข้า้ไปควบคุมุระบบปั๊๊�มน้ำำ��พลังังานแสงอาทิติย์ใ์ห้ม้ีีประสิทิธิิภาพสููงขึ้้ �น  
และสามารถถ่่ายทอดให้เ้อกชนนำำ�ไปขยายผลต่อ่ได้้

ผลงานเหล่า่นี้้ �เป็็นตัวัอย่่างบางส่ว่นท่ี่�ทำ ำ�ให้บ้ทบาทของเนคเทคในยุคุที่� 3 
ชัดัเจนขึ้้ �นว่า่ องค์ก์รไม่่ได้ท้ำ ำ�วิิจัยัเพ่ื่�อสร้า้งต้น้แบบไว้ใ้นห้อ้งแล็็บ แต่ท่ำ ำ�งานบน 
เส้น้ทางท่ี่�เช่ื่�อมระหว่า่งความรู้้�  ผู้้�ใช้ ้อุตุสาหกรรม และผลกระทบต่อ่ประเทศ

เมื่่�อโจทย์์ประเทศไม่่เปลี่่�ยน แต่่เครื่่�องมืือเปล่ี่�ยน

เม่ื่�อเทคโนโลยีีดิจิิิทัลัพัฒันาเร็ว็ขึ้้ �น โจทย์ข์องประเทศยังัคงเป็็นโจทย์ช์ุดุเดิมิ 
ทั้้�งภาคเกษตร อุตุสาหกรรม สาธารณสุขุ ความมั่่�นคง และการศึึกษา สิ่่�งท่ี่�เปลี่่�ยนไป 
คืือเครื่่�องมืือในการแก้ปั้ัญหา

ความรู้้�ด้ า้นอิิเล็็กทรอนิิกส์เ์ริ่่�มผสานเข้า้กับั Computing หรืือวิิทยาการ
คำำ�นวณ ข้อ้มููลขนาดใหญ่่ และอุปุกรณ์เ์ช่ื่�อมต่อ่อัจัฉริยิะ ทำำ�ให้เ้นคเทคสามารถ
สร้า้งเครื่่�องมืือใหม่ม่าแก้โ้จทย์เ์ดิมิได้ล้ึึกขึ้้ �น แม่น่ยำำ�ขึ้้ �น และเป็็นระบบมากขึ้้ �น

Big Data และ IoT จึึงไม่ใ่ช่่เพีียงกระแสเทคโนโลยีีของยุคุ แต่ก่ลายเป็็น
คำำ�ถามเชิิงยุุทธศาสตร์ว์่่า ประเทศไทยจะมีีแพลตฟอร์ม์ของตัวัเองได้อ้ย่่างไร 
จะใช้ข้้อ้มููลเพ่ื่�อแก้ปั้ัญหาสังัคมได้อ้ย่่างไร และจะลดความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพา
เทคโนโลยีีภายนอกทั้้�งหมดได้อ้ย่า่งไร

NETPIE : 
แพลตฟอร์ม์ IoT เพื่่�ออธิปิไตยทางเทคโนโลยีี

NETPIE เป็็นหนึ่่�งในคำำ�ตอบสำำ�คัญัของยุคุนี้้ �
จุุดตั้้�งต้้นของ NETPIE ไม่่ใช่่เพีียงการสร้า้งแพลตฟอร์ม์ IoT  

แต่่คืือความกังัวลว่่า หากอุปุกรณ์อ์ัจัฉริยิะจำำ�นวนมากในประเทศ ตั้้�งแต่ ่
กล้อ้งวงจรปิิด (CCTV) เครื่่�องใช้ไ้ฟฟ้้า ไปจนถึึงรถยนต์ไ์ฟฟ้้าต้อ้งพึ่่�งพา
ระบบจากต่่างประเทศทั้้�งหมด ประเทศไทยจะมีีความเสี่่�ยงเพีียงใด 
หากระบบเหล่า่นั้้�นถููกควบคุมุหรืือสั่่�งปิิดจากภายนอก

NETPIE จึึงสะท้อ้นวิิธีีคิิดเรื่่�องความมั่่�นคงทางเทคโนโลยีีอย่่าง
ชัดัเจน ประเทศไทยต้อ้งมีีทางเลืือกของตัวัเอง ต้อ้งมีีแพลตฟอร์ม์ที่�ข้อ้มููล
อยู่่�ในบริบิทของประเทศไทย และต้อ้งสามารถนำำ�ข้อ้มููลเหล่า่นั้้�นกลับัมาใช้ ้
วิิเคราะห์แ์ละแก้ปั้ัญหาของประเทศได้้

เพ่ื่�อให้้แพลตฟอร์ม์เดิินต่่อได้้อย่่างยั่่� งยืืน เนคเทคจึึงผลัักดััน 
การ Spin-off ทีีมวิจัยัออกไปเป็็นบริิษััทเอกชนช่ื่�อ NETPIE เพิ่่�มความ 
คล่อ่งตัวัในการให้บ้ริกิารและแข่ง่ขันั ภายใต้ห้ลักัธรรมาภิบาลที่�เหมาะสม

กรณีี NETPIE จึึงเป็็นมากกว่า่ผลงานเทคโนโลยีี แต่เ่ป็็นตัวัอย่า่งของ
การคิิดครบวงจร ตั้้�งแต่ก่ารวิิจัยั การใช้ง้านจริงิ ความมั่่�นคงของประเทศ  
ไปจนถึึงรููปแบบธุรุกิิจที่�จะทำำ�ให้เ้ทคโนโลยีีเดิินต่อ่ได้้

TPMAP : 
ใช้้ข้้อมููลแก้้ความเหลื่่�อมล้ำำ��

ขณะท่ี่� NETPIE สะท้อ้นบทบาทด้า้นความมั่่�นคงทางเทคโนโลยีี TPMAP 
หรืือ Thai People Map and Analytics Platform สะท้อ้นบทบาทของเนคเทค 
ในการใช้ข้้อ้มููลเพ่ื่�อแก้ปั้ัญหาสังัคม

TPMAP ไม่ไ่ด้เ้ริ่่�มจากคำำ�ว่า่ Big Data แต่เ่ริ่่�มจากโจทย์เ์รื่่�องความยากจน
และความเหลื่่�อมล้ำำ�� ซึ่่�งเป็็นปััญหาที่�ประเทศต้อ้งการเครื่่�องมืือท่ี่�แม่่นยำำ�ขึ้้ �น 
ในการมองเห็น็ประชาชนท่ี่�ต้อ้งการความช่ว่ยเหลืือ

ความยากจนในมุมุของ TPMAP ไม่ไ่ด้ถูู้กมองเฉพาะรายได้ ้แต่ค่รอบคลุมุ 
5 มิิติ ิได้แ้ก่่ การศึึกษา ท่ี่�อยู่่�อาศัยั สุขุภาพ การเข้า้ถึึงบริกิารภาครัฐั และรายได้ ้ 
การมีีข้้อมููลในระดัับท่ี่�ละเอีียดขึ้้ �น ทำำ�ให้้การแก้้ปััญหาไม่่ใช่่การช่่วยเหลืือ 
แบบกว้า้ง ๆ แต่ส่ามารถชี้้ �เป้า้ได้ว้่า่ครัวัเรืือนหรืือประชาชนกลุ่่�มใดขาดอะไร และ
ควรได้ร้ับัการช่ว่ยเหลืืออย่า่งไร

หัวัใจของ TPMAP จึึงไม่ไ่ด้อ้ยู่่�ที่�เทคโนโลยีีเพีียงอย่า่งเดีียว แต่อ่ยู่่�ที่�ธรรมาภิบาล 
ข้อ้มููล การแบ่ง่สิทิธิ์์�การเข้า้ถึึงข้อ้มููลอย่า่งรัดักุมุ และการทำำ�งานร่ว่มกับัหน่ว่ยงานท่ี่�ม 
อำำ�นาจหน้า้ที่�ตามกฎหมาย

น่ี่�คืือบทเรีียนสำำ�คัญัของการสร้า้งแพลตฟอร์ม์ระดับัประเทศ เทคโนโลยีีต้อ้ง
เดินิไปพร้อ้มกับันโยบาย กฎหมาย กระบวนการ และความเช่ื่�อมั่่�นของทุกุฝ่่าย
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KidBright : 
บอร์์ดไทยท่ี่�สร้้างมากกว่่าทัักษะ Coding

	
ถ้า้ TPMAP และ NETPIE คืือภาพของแพลตฟอร์ม์ระดับัประเทศ KidBright 

ก็็คืือภาพของการสร้า้งคนดิจิิิทัลัจากฐานราก
KidBright ไม่่ใช่่เพีียงบอร์ด์สมองกลฝังตัวัสำำ�หรับัสอน Coding แต่่เป็็น

โครงการท่ี่�เช่ื่�อมการสร้า้งคนเข้า้กับัการสร้า้งอุตุสาหกรรมไทยไปพร้อ้มกันั
เม่ื่�อประเทศต้อ้งการผลักัดันัการเรีียนรู้้� เรื่่�อง Coding ให้เ้ยาวชน เนคเทค 

มองเห็็นโอกาสสำำ�คัญัว่า่ หากจะสอนเด็ก็ไทยให้เ้ขีียนโค้ด้ ประเทศไม่ค่วรพึ่่�งพา
บอร์ด์จากต่่างประเทศทั้้�งหมด แต่่ควรใช้บ้อร์ด์ที่�พัฒันาโดยคนไทย ผลิิตโดย 
เครืือข่า่ยอุตุสาหกรรมไทย และสร้า้งระบบนิิเวศการเรีียนรู้้� ของไทยเอง

การผลิิต KidBright ล็็อตแรกกว่่า 100,000 บอร์ด์ จึึงไม่่ได้ส้ร้า้งเพีียง 
เครื่่�องมืือการเรีียนรู้้�  แต่ส่ร้า้งงาน สร้า้งกำำ�ลังัการผลิิต และสร้า้งความเช่ื่�อมโยง
ระหว่า่งการศึึกษา เทคโนโลยีี และอุตุสาหกรรมภายในประเทศ

ต่อ่มา KidBright ยังัสามารถต่อ่ยอดไปสู่่� AI หุ่่�นยนต์ ์และระบบอัตัโนมัตัิ ิ
เพราะเม่ื่�อมีีรากฐานด้า้นฮาร์ด์แวร์ ์ ซอฟต์แ์วร์ ์ และการเรีียนรู้้� แล้ว้ การขยับัไปสู่่�
เทคโนโลยีีใหม่ก็่็ทำำ�ได้ง้่า่ยขึ้้ �น

KidBright จึึงเป็็นตัวัแทนของภารกิิจ “สร้า้งคนดิิจิิทัลั” ในความหมายที่่� 
ลึึกกว่่าเดิิม ไม่่ใช่่แค่่สร้า้งผู้้�ใช้เ้ทคโนโลยีี แต่่สร้า้งคนท่ี่�เข้า้ใจ ลงมืือทำำ� และ 
ต่อ่ยอดเทคโนโลยีีได้ด้้ว้ยตัวัเอง

Springboard : 
เตรียมให้้พร้้อม ก่่อนจัังหวะจะมาถึึง

หากต้อ้งหาคำำ�หนึ่่�งท่ี่�อธิิบายยุคุนี้้ �ได้ช้ัดั คำ ำ�นั้้�นคืือ “Springboard”
Springboard คืือ การเตรีียมความพร้อ้มไว้ก่้่อน ทั้้�งองค์ค์วามรู้้�   

เทคโนโลยีี การทดสอบภาคสนาม มาตรฐาน ทีีมวิจััย และเครืือข่่าย 
การผลิิต เม่ื่�อจัังหวะภายนอกเปิิดทาง เทคโนโลยีีเหล่่านั้้�นจึึงสามารถ
กระโดดออกไปสู่่�การใช้ง้านจริงิได้ท้ันัทีี

TPMAP, KidBright และ NETPIE ล้ว้นเกิิดจากวิิธีีคิิดนี้้ � เนคเทค 
ไม่ไ่ด้เ้ริ่่�มนับัหนึ่่�งเม่ื่�อมีีนโยบาย แต่บ่่ม่เพาะความพร้อ้มไว้แ้ล้ว้ในระดับัหนึ่่�ง 
เม่ื่�อโจทย์ป์ระเทศมาถึึง จึึงสามารถหยิิบสิ่่�งท่ี่�เตรีียมไว้อ้อกมาขับัเคลื่่�อนได้้

น่ี่�คืือความแตกต่่างระหว่่างองค์ก์รท่ี่� “รอรับัโจทย์”์ กัับองค์ก์รท่ี่� 
“เตรีียมคำำ�ตอบไว้ล้่ว่งหน้า้”

ยุคุที่� 3 จึึงเป็็นช่ว่งเวลาที่�เนคเทคใช้ค้วามรู้้�ที่ �สะสมมาเป็็นสปริงิบอร์ด์ 
ผลักัเทคโนโลยีีออกไปสู่่�สังัคม และทำำ�ให้ป้ระเทศเห็็นว่่าการวิิจัยัที่�ดีีต้อ้ง
พร้อ้มใช้ง้านในวันัท่ี่�โอกาสมาถึึง

รากฐานของทศวรรษถััดไป

เม่ื่�อมองย้อ้นกลับัไปยุคุที่� 3 ของเนคเทคไม่ใ่ช่เ่พีียงยุคุ
ของผลงานจำำ�นวนมาก แต่ค่ืือยุคุของการเตรีียมประเทศให้ ้
พร้อ้ม

พร้อ้มด้ว้ยแพลตฟอร์ม์ที่�ใช้้แก้้ปััญหาสัังคมและ
ความมั่่�นคง

พร้้อมด้้วยเทคโนโลยีีที่� เ ช่ื่�อมงานวิิจััยกัับภาค
อุตุสาหกรรม

พร้อ้มด้ว้ยคนรุ่่� นใหม่ท่่ี่�เริ่่�มเรีียนรู้้� ดิจิิิทัลัจากฐานราก
พร้อ้มด้ว้ยนัักวิิจััยที่�เข้า้ใจว่่าความรู้้�ต้ อ้งนำำ�ไปใช้้

ประโยชน์ไ์ด้จ้ริงิ
และพร้อ้มด้ว้ยวัฒันธรรมองค์ก์รท่ี่�ยืืนอยู่่�บนความจริงิ 

ทางวิิชาการ
จาก ECTI สู่่� Computing จาก NETPIE สู่่�ความ

มั่่�นคงทางเทคโนโลยีีจาก TPMAP สู่่�การใช้ข้้อ้มููลลดความ
เหลื่่�อมล้ำำ��จาก KidBright สู่่�การสร้า้งคนและอุตุสาหกรรม
ดิจิิิทัลัจาก Cloud Computing สู่่� HPC และจากบทเรีียน 
GT200 กับัสึึนามิ สู่่�บทบาทขององค์ก์รวิิจัยัที่�สังัคมพึ่่�งพาได้้

ทั้้�งหมดนี้้ �ทำ ำ�ให้ ้“Digital Platform” ในความหมายของ 
เนคเทค ไม่่ใช่่เพีียงระบบดิิจิิทััลหรืือแพลตฟอร์์มใด
แพลตฟอร์ม์หนึ่่�ง แต่่คืือการวางรากฐานให้ป้ระเทศไทย 
มีีเครื่่�องมืือ มีีคน มีีความรู้้�  และมีีความพร้อ้มในการก้า้วต่อ่ไป 
ในโลกท่ี่�เทคโนโลยีีเปลี่่�ยนเร็ว็ขึ้้ �นทุกุวันั

ยุคุที่� 3 จึึงเป็็นสะพานสำำ�คัญัจากยุคุของการสะสม
องค์ค์วามรู้้� ไปสู่่�ยุุคที่�เทคโนโลยีีดิิจิิทัลักลายเป็็นฐานของ
การพัฒันาประเทศ และเป็็นสปริงิบอร์ด์ให้เ้นคเทคก้า้วเข้า้สู่่� 
ทศวรรษใหม่ด่้ว้ยบทบาทท่ี่�กว้า้งกว่า่เดิิม

ที่่�พึ่่�งทางวิิชาการ
ในวัันที่่�สัังคมต้้องการความจริิง 

นอกจากบทบาทด้า้นแพลตฟอร์ม์และการสร้า้งคน เนคเทคในยุคุที่� 3 ยังัสะท้อ้นบทบาท
ในฐานะท่ี่�พึ่่�งทางวิิชาการของสังัคม

กรณีีของเครื่่�อง GT200 เป็็นตัวัอย่่างสำำ�คัญั ท่่ามกลางความขัดัแย้ง้และแรงกดดันัจาก 
ฝ่่ายที่�ยืืนยัันว่่าอุุปกรณ์น์ี้้ �เป็็นเครื่่�องมืืออิิเล็็กทรอนิิกส์ข์ั้้�นสููงท่ี่�สามารถใช้ต้รวจหาวัตัถุุระเบิิด  
ยาเสพติิด และสิ่่�งของผิิดกฎหมายได้ ้เนคเทคจึึงถููกดึึงเข้า้ไปช่ว่ยพิสููจน์ ์

สิ่่�งท่ี่�เนคเทคทำำ�คืือ การนำำ�กระบวนการวิิทยาศาสตร์เ์ข้า้มาตอบคำำ�ถาม จัดัการทดสอบท่ี่� 
บ้า้นวิิทยาศาสตร์ส์ิิริินธร ด้ว้ยสภาพแวดล้อ้มที่�ควบคุมุตามกระบวนการทางวิิทยาศาสตร์ ์ ให้ ้
ผู้้�ใช้้งานทดลองเอง และใช้้การสุ่่�มตััวอย่่างในการพิิสููจน์์ ผลที่�ออกมาต่ำำ��กว่่า 20%  
ซึ่่�งเทีียบเท่า่กับัการเดาสุ่่�ม

คุณุค่า่ของกรณีีนี้้ �ไม่ไ่ด้อ้ยู่่�เพีียงคำำ�ตอบว่า่เครื่่�องมืือใช้ไ้ด้ห้รืือไม่ไ่ด้ ้แต่อ่ยู่่�ที่�จุดุยืืนขององค์ก์ร
วิิจัยัที่�ต้อ้งยืืนอยู่่�บนหลักัฐาน กระบวนการ และความถููกต้อ้งทางวิิชาการ

ในอีีกด้า้นหนึ่่�ง เหตุกุารณ์ส์ึึนามิปีี พ.ศ. 2547 ก็็เป็็นบทเรีียนสำำ�คัญัของประเทศ ความเสีียหาย 
จำำ�นวนมากสะท้อ้นว่า่การบริหิารจัดัการวิิกฤติิต้อ้งการความรู้้�  ผู้้�เช่ี่�ยวชาญ และการทำำ�งานท่ี่�ฉับัไว 
เพ่ื่�อตอบสนองสถานการณ์ไ์ด้อ้ย่า่งทันัท่ว่งทีี อย่า่งเช่น่ระบบ Missing Person ท่ี่�เนคเทคเร่ง่พัฒันา
และเปิิดใช้ง้านได้ภ้ายในระยะเวลาอันัสั้้�น 

สำ ำ�หรับัเนคเทค บทเรีียนเหล่า่นี้้ �ตอกย้ำำ��ว่า่ ประเทศต้อ้งมีีคนท่ี่�รู้้�จริ งิ มีีทีีมและระบบท่ี่�พร้อ้ม 
ในวันัท่ี่�สังัคมต้อ้งการความจริงิ

จุุดยืนขององค์์กรวิิจััยที่่�ต้้องยืืนอยู่่� 
บนหลัักฐาน กระบวนการ 

และความถููกต้้องทางวิิชาการ
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เนคเทค ยุุคที่่� 4
(พ.ศ. 2560 - 2569)
AI, Big Data & 
Advanced Technology Era

คำำ�ถามคลาสสิิกของวงการวิิจััยไทยที่�ว่่า “งานวิิจััยขึ้้ �นหิ้้ �ง” จะถููกนำำ�มา 
ใช้ป้ระโยชน์จ์ริิงได้อ้ย่่างไร คืือโจทย์ใ์หญ่่ท่ี่� ดร.ชััย วุุฒิิวิิวััฒน์ชั์ัย ต้อ้งเผชิญ 
นัับตั้้�งแต่่วัันแรกท่ี่� ก้้าวขึ้้ �นมารัับตำำ�แหน่่งผู้้�อำ ำ�นวยการศููนย์์เทคโนโลยีี 
อิิเล็ก็ทรอนิิกส์แ์ละคอมพิวเตอร์แ์ห่ง่ชาติ ิ(เนคเทค) ยุคุที่� 4 โจทย์น์ี้้ �ไม่ไ่ด้เ้ป็็นเพีียง 
คำำ�ถามเชิิงภาพลักัษณ์ข์ององค์ก์ร แต่่เป็็นคำำ�ถามใหญ่่ในยุุค Thailand 4.0  
ท่ี่�ประเทศประกาศชััดเจนว่่าจะไม่่เป็็นเพีียงผู้้�ซื้้ �อหรืือผู้้�รั ับจ้้างผลิิต (OEM)  
เทคโนโลยีีจากต่า่งประเทศอีีกต่อ่ไป 

ยุคุที่� 4 ของเนคเทค ภายใต้แ้นวคิิด AI, Big Data & Advanced Technology  
จึึงกลายเป็็นทศวรรษแห่่งการพิิสููจน์ต์ััวตนครั้้�งสำ ำ�คััญ เนคเทคต้อ้งขยัับจาก 
การเป็็นองค์ก์รท่ี่�เน้้นด้า้นการวิิจััยพััฒนาด้้านเทคโนโลยีีมาสู่่�การทำำ�หน้้าที่� 
เป็็นผู้้�เช่ื่�อมโยงระบบนิิเวศเทคโนโลยีี ทำำ�งานในสนามที่�มีีผู้้�เล่่นจำำ�นวนมาก  
ความคาดหวัังสููง และต้้องบริิหารจััดการนโยบายควบคู่่�ไปกัับงานวิิจััย 
ในเวลาเดีียวกันั

สานต่่อมรดกเทคโนโลยีี 

ความสำำ�เร็็จในยุุคนี้้ �ไม่่ได้เ้กิิดจากการนัับหนึ่่�งใหม่่ แต่่เกิิดจากการนำำ� 
“กระดููกสันัหลังัทางเทคโนโลยีี” จากผู้้�บริหิารรุ่่� นก่่อนหน้า้มาขยายผลเชิิงโครงสร้า้ง 
ในยุคุของอาจารย์พ์ันัศักัดิ์์� ศิิริริัชัตพงษ์ ์ เนคเทคได้ว้างรากฐานระบบ DSRMS  
หรืือระบบตรวจความปลอดภััยเข่ื่�อน ซึ่่�งกลายเป็็นระบบมอนิิเตอร์์หลััก 
ในเข่ื่�อนขนาดใหญ่่ 14 แห่่งของไทย ในยุคุที่� 4 นี้้ � ความลึึกของการดำำ�เนิินงาน 
คืือการถอดบทเรีียนเพ่ื่�อขยายผลไปยัังเข่ื่�อนขนาดกลางและขนาดเล็็กท่ี่�มีี 
ความเสี่่�ยงสููงอีีกกว่า่ 4,000 แห่ง่ทั่่�วประเทศ รวมถึึงการขยายความร่ว่มมืือข้า้ม
พรมแดนไปทดสอบระบบท่ี่�โรงไฟฟ้้าหงสาในสปป.ลาวเพ่ื่�อพิิสููจน์ว์่่ามาตรฐาน
เทคโนโลยีีไทยสามารถใช้ง้านได้ใ้นระดับัภููมิภาค 

เช่น่เดีียวกับัระบบ eMENSCR (Electronic Monitoring and Evaluation  
System of National Strategy and Country Reform) มรดกจากยุุค  
ดร.ศรัณัย์ ์ สัมัฤทธิ์์�เดชขจร ท่ี่�เนคเทคเข้า้ไปช่่วยสภาพัฒันาเศรษฐกิิจและสังัคม
แห่่งชาติในการพัฒันาระบบหลังับ้า้น (Back - office System) จนกลายเป็็น
เครื่่�องมืือดิจิิิทัลัหลักัท่ี่�ใช้ต้ิดิตามและประเมิินผลโครงการภายใต้ยุ้ทุธศาสตร์ช์าติ ิ 
20 ปีีทั้้ �งหมด ก่่อนจะต่่อยอดมาสู่่�  TPMAP (Thai People Map and  
Analytics) แพลตฟอร์ม์ชี้้ �เป้า้ความยากจนอัจัฉริยิะ ความลึึกของ TPMAP คืือ 
การทำำ�ลายกำำ�แพงไซโลของระบบราชการ ด้ว้ยการบููรณาการข้อ้มููลพลเมืือง 
ครั้้�งใหญ่่ท่ี่�สุดุของประเทศจาก 10 กระทรวงมารวมกันั เปลี่่�ยนวิิธีีทำ ำ�งานของ 
รัฐัจากการมองปััญหาความเหลื่่�อมล้ำำ��แบบกว้า้ง ๆ  ไปสู่่�การระบุตุัวัตนและพื้้ �นท่ี่�ของ 
กลุ่่�มเป้า้หมายเพ่ื่�อจัดัสรรงบประมาณเยีียวยาได้ต้รงจุดุ

ขณะเดีียวกัันเม่ื่�อวิิกฤติิโควิิด-19 เกิิดขึ้้ �น เนคเทคได้พิ้ิสููจน์ก์ารทำำ�งาน 
เชิิงรุุกด้ว้ยการทลายกรอบและระเบีียบปฏิิบัตัิิท่ี่�อาจล่่าช้า้ในภาวะปกติิ ดร.ชัยั 
นำำ�ทีีมเดิินเข้า้หาหน่่วยงานหน้า้งานอย่า่งกรมควบคุมุโรค กระทรวงสาธารณสุขุ 
และสภากาชาด เพ่ื่�อนำำ�เทคโนโลยีีไปฝัังอยู่่�ในพื้้ �นท่ี่�จริิง และเกิิดเป็็นระบบ 
คัดักรองและติิดตามผู้้�ป่วยตามระดับัสีีอาการ (เขีียว - เหลืือง - แดง) พร้อ้มทั้้�ง 
ส่ง่มอบระบบ A - MED Care และระบบบริหิารจัดัการหลังับ้า้น เพ่ื่�อสนับัสนุนุ 

ศููนย์์พำำ�นัักพัักพิิงผู้้�ป่วยโควิด-19 ของโรงพยาบาลธรรมศาสตร์์
เฉลิมิพระเกีียรติอิย่า่งเร่ง่ด่ว่นในภาวะวิิกฤติิ

ความกล้า้ที่�จะเรีียนรู้้�จา กความล้ม้เหลวยังัสะท้อ้นผ่า่นแพลตฟอร์ม์
แจ้ง้ซ่อ่มเมืืองยอดฮิตอย่า่ง Traffy Fondue จุดุเริ่่�มต้น้ของแพลตฟอร์ม์นี้้ � 
มาจากความล้ม้เหลวในโครงการ Smart City ภููเก็็ต ท่ี่�ทีีมวิจัยัพยายาม
ติิดตั้้�งระบบนำำ�ทาง GNSS บนรถขยะและเช่ื่�อมต่อ่กล้อ้ง CCTV ราคาแพง  
แต่ก่ลับัไม่ต่อบโจทย์ก์ารใช้ง้านจริงิในพื้้ �นท่ี่� จึึงปรับัวิิธีีคิดิครั้้�งใหญ่่ หันัมาใช้ ้
แนวคิิด “เซ็น็เซอร์ม์นุษุย์”์ (Human Sensor) เปลี่่�ยนให้ป้ระชาชนในเมืือง
เป็็นผู้้�ส่ง่ข้อ้มููลปัญหาผ่า่นสมาร์ท์โฟนแทน แม้เ้นคเทคจะใช้เ้วลาเดิินสาย 
นำำ�เสนอระบบนี้้ �ให้แ้ก่่องค์ก์รปกครองส่ว่นท้อ้งถิ่่�นต่่าง ๆ นานเกืือบ 4 ปีี
แต่่กลัับไม่่มีีใครสนใจ ทว่่าจุุดเปลี่่�ยนสำำ�คััญเกิิดขึ้้ �นเม่ื่�อคณะผู้้�บริิหาร
กรุุงเทพมหานคร เล็ง็เห็น็ศักัยภาพและนำำ�มาใช้เ้ป็็นแกนหลักัในการบริหิาร
กรุุงเทพมหานคร พลิกิโฉมการส่ื่�อสารระหว่า่งประชาชนและเจ้า้หน้า้ที่�รัฐั
จนขยายผลสำำ�เร็จ็ไปทั่่�วประเทศ
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การพัฒันาปทุมุมา LLM ถืือเป็็นเรื่่�องสำำ�คัญัเชิิงนโยบาย เพราะหน่่วยงานรัฐั 
ท่ี่�มีีความมั่่�นคงสููง เช่่น กรมสรรพากร ศาลยุุติิธรรม หรืือตำำ�รวจสัันติิบาล  
มีีข้อ้มููลที่�อ่อ่นไหวและเป็็นความลับัขั้้�นสุดุยอด ซึ่่�งไม่ส่ามารถส่ง่ขึ้้ �นไปประมวลผล 
บนระบบคลาวด์ต์่า่งประเทศได้ ้ ปทุมุมา LLM จึึงเป็็นทางเลืือกท่ี่�สามารถติิดตั้้�ง 
บนเซิิร์ฟ์เวอร์ห์รืือ Private Cloud ภายในหน่่วยงานได้โ้ดยตรง เพ่ื่�อรักัษา 
ความปลอดภัยัและเสถีียรภาพของข้อ้มููลประเทศ

องค์์กรเทคโนโลยีีต้้องสดใหม่่อยู่่�เสมอ

ดร.ชัยัมองว่า่ หนึ่่�งในความท้า้ทายสำำ�คัญัของเนคเทคคืือ การเป็็น
องค์ก์รท่ี่�บุคุลากรจำำ�นวนมากอยู่่�ร่ว่มกันัมายาวนาน ขณะท่ี่�งานเทคโนโลยีี
ต้อ้งการคนรุ่่� นใหม่เ่ข้า้มาเสริมิแกร่ง่ให้ขุ้มุพลังันี้้ �อย่า่งต่อ่เน่ื่�อง 

แนวทางท่ี่�วางไว้ม้ีีหลายรููปแบบ ทั้้�งการสร้า้ง Sandbox การใช้พ้ันัธมิิตร
ช่่วยทำำ�งาน และการ Spin-off หน่่วยงานหรืือกิิจกรรมบางส่่วนออกไป  
เพ่ื่�อให้อ้งค์ก์รคล่อ่งตัวัขึ้้ �น และเปิิดพื้้ �นท่ี่�ใหม่ส่ำ ำ�หรับัคนรุ่่� นใหม่่

เนคเทค ภายใต้ ้ สวทช. ได้จ้ัดัทำำ�แผนงานเสนอครม. จนเกิิดการ 
จัดัตั้้�งศููนย์ ์ SMC (Sustainable Manufacturing Center) ภายใต้เ้ขต
นวัตักรรมระเบีียงเศรษฐกิิจพิเศษภาคตะวันัออก (EECI) เพ่ื่�อเป็็นโครงสร้า้ง
พื้้ �นฐานในการทดสอบและถ่่ายทอดเทคโนโลยีีด้า้นอุุตสาหกรรม 4.0  
ให้้แก่่โรงงานอุุตสาหกรรมไทย ควบคู่่�ไปกัับการร่่วมก่อตั้้�งโครงการ  
Super AI Engineer เพ่ื่�ออบรมและพัฒันากำำ�ลังัคน AI ระดับัสููงป้อ้นเข้า้สู่่�
ภาคอุตุสาหกรรมดิจิิิทัลั เพ่ื่�อสร้า้งนักัรบเทคโนโลยีีรุ่่� นใหม่ใ่ห้ป้ระเทศ

Medical AI Consortium :
เมื่่�อ AI ต้้องการมากกว่่างานวิิจััย

อีีกพื้้ �นท่ี่�ท่ี่�สะท้อ้นบทบาทใหม่ข่องเนคเทคคืือ Medical AI Consortium
ประเทศไทยลงทุนุด้า้น Medical AI มาอย่่างต่่อเน่ื่�อง แต่่ปััญหาสำำ�คัญั 

คืือ ท่ี่�ผ่า่นมางานวิิจัยั Medical AI ของไทยมักัหยุดุอยู่่�แค่ใ่นห้อ้งแล็บ็หรืือคลินิิิก
เฉพาะกลุ่่�ม เพราะข้อ้มููลภาพถ่ายทางการแพทย์ก์ระจัดักระจายอยู่่�ตามคลิินิิก
และโรงพยาบาล ทำำ�ให้ ้ AI ไม่่สามารถเรีียนรู้้�จา กฐานข้อ้มููลที่�ใหญ่่พอ และ 
ไม่ส่ามารถนำำ�ไปขึ้้ �นทะเบีียนกับัสำำ�นักังานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) ได้ ้ 
หาก Medical AI จะเดิินหน้้าได้้จริิง ประเทศต้้องก้้าวข้้ามข้้อจำำ�กััดเรื่่�อง 
ความร่ว่มมืือระหว่า่งโรงพยาบาลให้ไ้ด้ ้

เนคเทคจึึงได้เ้ข้า้ไปแก้ ้Pain Point สำ ำ�คัญัของวงการแพทย์ผ์่า่นการจัดัตั้้�ง 
Medical AI Consortium โดยร่ว่มมืือกับัโรงพยาบาลรามาธิบดีี กรมการแพทย์ ์
และโรงพยาบาลใหญ่่อีีก 5 แห่ง่ บููรณาการเช่ื่�อมโยงข้อ้มููลภาพถ่ายทางการแพทย์์
เกืือบ 3 ล้า้นภาพ ครอบคลุมุ 8 กลุ่่�มโรคหลักั ร่ว่มกันัพัฒันา AI ท่ี่�ได้ม้าตรฐาน 
ระดับั อย. จนสามารถนำำ�ไปต่อ่ยอดเชิิงพาณิชย์แ์ละใช้ง้านได้จ้ริงิในวงกว้า้ง
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สร้้าง Sovereign AI : 
วางรากฐานโครงสร้้างพื้้�นฐานเพื่่�อเอกราชทางเทคโนโลยีี

ในยุุคที่�ทั่่�วโลกต่ื่�นตััวเรื่่�องปััญญาประดิิษฐ์์ เนคเทคมองเห็็นว่่าหากประเทศไทยไม่่มีี 
แผนยุทุธศาสตร์แ์ละโครงสร้า้งพื้้ �นฐานของตนเอง ประเทศจะตกเป็็นทาสทางเทคโนโลยีีและ 
ขาดภาษาร่่วมในการเจรจากัับนานาชาติิ เนคเทคจึึงร่่วมกัับหน่่วยงานหลัักของประเทศ 
หลายหน่ว่ยงาน ผลักัดันัแผนปฏิิบัตัิกิาร AI แห่ง่ชาติิมาตั้้�งแต่ป่ีี  พ.ศ. 2562 จนสามารถนำำ�เข้า้สู่่� 
การอนุมุัตัิขิองคณะรัฐัมนตรีีได้ส้ำ ำ�เร็จ็ในปีี พ.ศ. 2565 โดยมีีนายกรัฐัมนตรีีเป็็นประธานกรรมการ 
การมีีแผนงานท่ี่�ชัดัเจนล่ว่งหน้า้ก่อนการมาถึึงของ ChatGPT เพีียงไม่น่าน ส่ง่ผลให้อ้ันัดับัดัชันีี 
ความพร้อ้มด้า้น AI ของประเทศไทยขยัับจากอันัดับัท่ี่� 60 ขึ้้ �นมาอยู่่�ในช่่วงอันัดับั 30 กว่่า 
ของโลกทันัทีี

แต่่แผนงานบนแผ่่นกระดาษจะไร้้ความหมายหากไม่่มีีขุุมพลัังการคำำ�นวณขั้้�นสููง 
รองรับั เนคเทค สวทช. จึึงได้ผ้ลักัดันัให้เ้กิิด ซููเปอร์ค์อมพิวเตอร์ ์ “ลันัตา” (LANTA) มููลค่่า 
หลายร้อ้ยล้า้นบาท โครงสร้า้งพื้้ �นฐานนี้้ �ทำ ำ�งานอยู่่�เบื้้ �องหลัังงานคำำ�นวณท่ี่�ซัับซ้อ้นเกิินกว่่า
คอมพิวเตอร์ท์ั่่�วไปจะทำำ�ได้ ้ ตั้้�งแต่่การถอดรหััสพัันธุุกรรมโควิด-19 การคิิดค้น้ยากลุ่่�มใหม่ ่ 
(Drug Discovery) ไปจนถึึงการประมวลผล Big Data เพ่ื่�อพยากรณ์ฝ์ุ่่� น PM 2.5 ได้แ้ม่น่ยำำ�และ
เร็ว็ขึ้้ �นกว่า่เดิมิถึึง 2 วันั ช่ว่ยให้ร้ัฐัแจ้ง้เตืือนประชาชนได้ท้ันัท่ว่งทีี

พลังัของ LANTA ยังัถููกนำำ�มาเป็็นเครื่่�องมืือหลักัในการฝึึกสอนโมเดลภาษาขนาดใหญ่่ 
(Large Language Model) สัญัชาติไิทย โดยเริ่่�มต้น้จาก ThaiLLM ซึ่่�งเป็็น Foundation Model 
ภาษาไทยที่�เป็็น Open Source มีียอดดาวน์โ์หลดไปใช้ง้านแล้ว้กว่่า 50,000 บัญัชีี จากนั้้�น 
เนคเทคได้น้ำำ�โมเดลนี้้ �มาปรับัแต่ง่เชิิงลึึก (Fine - tune) ร่ว่มกับัเอกสารราชการ บันัทึึกการประชุมุ
ภาครัฐั และสำำ�นวนคดีีจากศาล จนเกิิดเป็็น “ปทุมุมา LLM” (Pathumma LLM) 
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ประสานสิิบทิิศ 
ขยายความร่่วมมืือ
เพื่่�อขัับเคลื่่�อนประเทศ

สิ่่�งท่ี่� ดร.ชััย ฝากไว้ค้ืือ แนวคิิดการ
ทำำ�งานท่ี่� ยึึด เอาเป้้าหมายและผลลััพธ์ ์
เพ่ื่�อประเทศชาติเป็็นแกนกลางสำำ�คัญั โดย
มองว่่ากรอบอำำ�นาจหน้้าที่�ตามกฎหมาย 
(Authority) ของหน่ว่ยงานรัฐันั้้�น แท้จ้ริงิแล้ว้ 
คืือเจตนารมณ์์ท่ี่� เป็็นรากฐานมั่่� นคง แต่ ่
โจทย์ใ์หญ่่ ๆ ระดับัโครงสร้า้งของประเทศ 
ใ น ยุุ ค ดิิ จิิ ทัั ลมั ั ก มีีค  ว ามซั  ั บ ซ้้อ น แ ล ะ 
คาบเก่ี่�ยวกัันในหลายมิติิ เนคเทคจึึงต้อ้ง 
ทำำ�หน้า้ที่�เป็็นผู้้�เช่ื่�อมโยงและขยายศักัยภาพ
เ ห ล่่ านั้้ � น ด้้ว ย ก า ร นำำ� อ ง ค์์ค ว ามรู้้�   ท า ง
เทคโนโลยีีเข้้าไปสนัับสนุุนและปลดล็็อก 
การทำำ�งานร่่วมกัับภาคีีเครืือข่่าย เพ่ื่�อให้ ้
เกิิดการบููรณาการท่ี่�สร้า้งประโยชน์์สููงสุุด 
แก่่ส่ว่นรวมร่ว่มกันัอย่า่งแท้จ้ริงิ 

สิ่่�งท่ี่�ทำ ำ�ให้เ้นคเทคได้ร้ับัความเช่ื่�อมั่่�น 
และไว้้วางใจจากสัังคมตลอดเส้้นทาง 
ท่ี่�ผ่่านมาคืือ การขัับเคลื่่�อนงานโดยยึึดเอา
ประโยชน์์ของประเทศและประชาชนเป็็น 
ตัวัตั้้�ง เม่ื่�อเห็็นว่่าสิ่่�งไหนสร้า้งประโยชน์แ์ละ
ช่่วยแก้ปั้ัญหาของประเทศได้จ้ริิง เนคเทค 
จะใช้ค้วามรู้้�ค วามเช่ี่�ยวชาญประสานความ
ร่ว่มมืือ หารืือ โน้ม้น้า้ว และผลักัดันัทุกุวิิถีีทาง
ร่ว่มกับัภาคีีเครืือข่า่ยให้ส้ำ ำ�เร็จ็

การขัับเคลื่่�อนงาน
โดยยึดเอาประโยชน์์

ของประเทศ
และประชาชน

เป็็นตััวตั้้�ง

การขับัเคลื่่�อนองค์ก์รด้ว้ยความยืืดหยุ่่�นและ
เป็็นผู้้� “คิิดแล้ว้ลงมืือทำำ�จริงิ” นี้้ �เองคืือกลไกสำำ�คัญั 
ในการสร้้างขีีดความสามารถให้้ประเทศไทย
สามารถกำำ�หนดอนาคตเทคโนโลยีีของตนเอง 
ได้อ้ย่า่งยั่่�งยืืน

ทั้้�งหมดนี้้ �คืือหัวัใจวางรากฐานให้ ้AI, Big Data  
และเทคโนโลยีีขั้้�นสููง กลายเป็็นพลัังใหม่่ของ
เศรษฐกิิจและสัังคมไทยในยุุคที่� 4 ของเนคเทค  
ซึ่่�งไม่ไ่ด้เ้ป็็นเพีียงผู้้�พัฒันาเทคโนโลยีี แต่เ่ป็็นผู้้�เช่ื่�อม
เทคโนโลยีีเข้้ากัับโจทย์์ประเทศ เป็็นผู้้�ประสาน 
ระบบนิิเวศ ขับัเคลื่่�อนแผนระดับัชาติิ

จากการวางรากฐานก้้าวแรก
ทะยานสู่่�ก้้าวแห่่งอนาคต 

เม่ื่�อมองย้อ้นกลับัตลอด 40 ปีีที่�ผ่า่นมา จะเห็น็ว่า่แต่ล่ะทศวรรษของเนคเทค 
มีีโจทย์ท่์ี่�แตกต่่างกันั แต่่ทุกุยุคุล้ว้นเช่ื่�อมโยงกันัอย่่างต่่อเน่ื่�อง ทศวรรษแรกคืือ 
การวางรากฐานด้า้นอิิเล็็กทรอนิิกส์ ์ คอมพิวเตอร์ ์ และอิินเทอร์เ์น็็ตของประเทศ 
ทศวรรษท่ี่�สองคืือ การผลักัดันัให้เ้ทคโนโลยีีออกจากห้อ้งปฏิิบัตัิิการไปสู่่�การใช้้
งานจริงิ ทศวรรษท่ี่�สามคืือ การสร้า้งแพลตฟอร์ม์ดิิจิิทัลัและกำำ�ลังัคนเพ่ื่�อรองรับั
การเปล่ี่�ยนผ่า่นของประเทศ และทศวรรษท่ี่�สี่่�คืือ การขยายบทบาทสู่่�การขับัเคลื่่�อน
นโยบายระดับัชาติ พร้อ้มวางรากฐานด้า้น AI, Big Data และเทคโนโลยีีขั้้�นสููง
เพ่ื่�ออนาคต

เรื่่�องราวตลอดสี่�ทศวรรษของเนคเทคจึึงไม่่ได้เ้ป็็นเพีียงประวัตัิิศาสตร์ข์อง
องค์ก์ร หากแต่เ่ป็็นประวัติัิศาสตร์บ์ทหนึ่่�งของการพัฒันาวิทยาศาสตร์ ์เทคโนโลยีี 
และนวัตักรรมของประเทศไทย ซึ่่�งสะท้อ้นให้เ้ห็็นว่า่การเปลี่่�ยนแปลงครั้้�งสำ ำ�คัญั 
ของประเทศไม่่ได้้เกิิดขึ้้ �นจากเทคโนโลยีีเพีียงอย่่างเดีียว แต่่เกิิดจากผู้้�คน  
ความร่่วมมืือ และการลงมืือทำำ�อย่่างต่่อเน่ื่�องของคนหลายรุ่่� นท่ี่� ร่่วมกััน 
สร้า้งรากฐานให้ป้ระเทศก้า้วเดิินไปข้า้งหน้า้

โลกกำำ�ลัังก้้าวเข้้าสู่่�ยุุคใหม่่ท่ี่�ปััญญาประดิิษฐ์์ เทคโนโลยีีขั้้�นสููง และ
ข้อ้มููลกลายเป็็นหัวัใจของการพัฒันา บทบาทของเนคเทคก็ยังัคงดำำ�เนิินต่่อไป
บนรากฐานท่ี่�สั่่�งสมมาตลอดเวลากว่่า 40 ปีี  พร้อ้มก้า้วสู่่�การสร้า้งองค์ค์วามรู้้�  
เทคโนโลยีี และนวัตักรรมที่�จะเป็็นพลังัขับัเคลื่่�อนประเทศไทยในทศวรรษต่อ่ไป
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ตลอดระยะเวลากว่า่สี่่�ทศวรรษ นับัตั้้�งแต่เ่ริ่่�มก่อตั้้�ง 16 กันัยายน พ.ศ. 2529 ภููมิทัศัน์ท์างเทคโนโลยีีของ 
ประเทศไทยได้พ้ัฒันาอย่่างก้า้วกระโดด ประเทศไทยก้า้วผ่่านกาลเวลาจากยุุคเริ่่�มต้น้ของการส่ื่�อสารไร้ส้าย  
สู่่�ยุคุแห่ง่ปััญญาประดิษิฐ์แ์ละข้อ้มููลขนาดใหญ่่ในปััจจุบุันั ศููนย์เ์ทคโนโลยีีอิเล็ก็ทรอนิิกส์แ์ละคอมพิวเตอร์แ์ห่ง่ชาติิ  
หรืือเนคเทค นับัเป็็นหนึ่่�งในฟัันเฟืื องชิ้้ �นสำำ�คัญั และเป็็นขุมุพลังัเบื้้ �องหลังัความเปล่ี่�ยนแปลงทางดิจิิิทัลัของประเทศ
มาโดยตลอด 

ความสำำ�เร็็จที่�แท้จ้ริิงขององค์ก์รวิิจัยัระดับัชาติแห่่งนี้้ �ไม่่ได้ว้ัดัจากเพีียงจำำ�นวนสิ่่�งประดิิษฐ์์หรืือรายงาน 
ทางวิิชาการ หากแต่ว่ัดัจาก “ผลกระทบเชิิงประจักัษ์”์ (Impact) ท่ี่�งานวิิจัยัและพัฒันาเหล่า่นั้้�นสามารถนำำ�ไปใช้้
ประโยชน์ ์แตกแขนง และสร้า้งการเปลี่่�ยนแปลงต่อ่การขับัเคลื่่�อนเศรษฐกิิจ ยกระดับัขีีดความสามารถการแข่ง่ขันัของ 
ประเทศ ตลอดจนลดความเหลื่่�อมล้ำำ��ทางสังัคมของคนไทยทั่่�วประเทศได้อ้ย่า่งเป็็นรููปธรรม

ในบทนี้้ �มีีเป้า้หมายสะท้อ้นภาพการเดินิทางตลอด 4 ทศวรรษของเนคเทค ด้ว้ยตัวัอย่า่งผลงานนวัตักรรม 
4 มิิติแิห่ง่การพัฒันาไทย ดังันี้้ � 

4 มิิติิแห่่ง
การพััฒนาไทย
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สังัคมดิจิิิทัลัไทยย่อ่มไม่อ่าจเติิบโตได้อ้ย่า่งยั่่�งยืืน หากขาดโครงสร้า้งพื้้ �นฐานท่ี่� 
มัั่นคงและพึ่่�งพาตนเองได้ ้ ซึ่่�งเนคเทคตระหนักัถึึงความจริงิข้อ้นี้้ �ดีีตั้้�งแต่ยุ่คุแรกเริ่่�ม 
ของการบุกุเบิกิเทคโนโลยีีสารสนเทศของประเทศ ดังัตัวัอย่า่งต่อ่ไปนี้้ � 

เครืือข่่าย ThaiSarn ถููกจัดัตั้้�งขึ้้ �นในปีี  พ.ศ. 2535 จากความร่ว่มมืือของ
เนคเทคกัับเครืือข่่าย 5 มหาวิทยาลัยัชั้้�นนำำ�ของไทยและบริิษััทด้า้นเครืือข่่าย
อิินเทอร์เ์น็็ตจากต่่างประเทศอีีก 3 แห่่ง เป็็นแรงกระเพ่ื่�อมสำำ�คััญท่ี่�ยกระดัับ 
ความสำำ�เร็็จของงานวิิจััยเพ่ื่�อเช่ื่�อมต่่ออิินเทอร์เ์น็็ตที่�ยัังจำำ�กััดอยู่่�ในวงวิิชาการ  
ณ ขณะนั้้�นให้้สามารถนำำ�ไปใช้้งานแพร่่หลายในวงกว้้างขึ้้ �นในประเทศ  
จากจุดุเริ่่�มต้น้เล็ก็ ๆ ของโครงข่า่ยอินเทอร์เ์น็็ตเพ่ื่�อการแลกเปล่ี่�ยนอีีเมลระหว่า่ง
นักัวิิชาการ ได้ถูู้กพัฒันาให้ม้ีีการเติิบโตอย่า่งต่อ่เน่ื่�อง จนถููกนำำ�มาใช้ข้ับัเคลื่�อน
เศรษฐกิิจได้จ้ริิง ในปีี  พ.ศ. 2538 เนคเทคได้จ้ััดตั้้�งศููนย์บ์ริิการอิินเทอร์เ์น็็ต
ประเทศไทย ก่่อนท่ี่�ปีีถัดัมาจะเสนอเข้า้ ครม. เพ่ื่�อขอจัดัตั้้�งเป็็นบริษัิัท Spin-off 
แห่ง่แรกขององค์ก์รขึ้้ �นภายใต้ช่้ื่�อ INET หรืือ บริษัิัท อิินเทอร์เ์น็็ตประเทศไทย จำำ�กัดั  
ซึ่่�งปััจจุุบันัได้จ้ดทะเบีียนเป็็นมหาชนเรีียบร้อ้ยแล้ว้ ถืือเป็็นเอกชนผู้้�ให้บ้ริิการ
อิินเทอร์เ์น็็ตเชิิงพาณิชย์ร์ายแรกของไทย และยกระดับัสู่่�ผู้้�ให้บ้ริกิารคลาวด์แ์ละ
โครงสร้า้งพื้้ �นฐานด้า้นไอซีีทีีอย่า่งครบวงจรในเวลาต่อ่มา 

มิิติิที่่� 1 : 
โครงสร้้างพื้้�นฐานดิิจิิทััล
และบริิการภาครััฐ

นอกจากบทบาทในการพัฒันาโครงสร้า้งพื้้ �นฐานด้า้นดิิจิิทัลัของประเทศ 
เนคเทคยังัมีีบทบาทในการขับัเคลื่่�อนนโยบายรากฐานดิิจิิทัลัของประเทศไทย 
ในช่ว่งเริ่่�มต้น้ สะท้อ้นผ่า่นการทำำ�หน้า้ที่�ฝ่่ายเลขานุกุารคณะกรรมการเทคโนโลยีี
สารสนเทศแห่ง่ชาติ ิ(NITC, National Information Technology Committee) 

นอกเหนืือจากเรื่่�องเครืือข่่ายอิินเทอร์เ์น็็ต เนคเทคยังัได้ว้างรากฐานโครงสร้า้งพื้้ �นฐานท่ี่� 
เ ก่ี่� ยวข้้องอีีกหลายประการ บางส่่วนก็็มีีพััฒนาการไปในทิิศทางของการให้้บริิการ 
เชิิงพาณิชย์ต์ามรอยบริิษััทรุ่่� นพ่ี่� ดังัเช่่นการพัฒันาระบบมาตรฐานการตรวจสอบและนับัสถิติิ
การเข้า้ชมและพฤติิกรรมการใช้ง้านบนเว็็บไซต์ ์ (Website Traffic) ท่ี่�ได้ม้าตรฐานเพ่ื่�อเป็็น 
ฐานข้อ้มููลสำำ�หรับัหน่่วยงานภาครัฐัและเอกชนนำำ�ไปใช้ป้ระโยชน์ต์่่อไป ซึ่่�งต่่อมาในภายหลังัได้ ้
จััดตั้้�งเป็็นบริิษััท Truehits ให้้บริิการนัับสถิติิจำำ�นวนเข้้าชมเว็็บไซต์์ช่ื่�อ Truehits.net  
ซึ่่�งนำำ�ข้อ้มููลเชิิงลึึกในรููปแบบพฤติกิรรมประชากร (Demographic) มาประมวลผล เป็็นเครื่่�องมืือ 
วััดเรตติ้้ �งสื่่�อออนไลน์์ท่ี่� เป็็นมาตรฐานสากลช่่วยปฏิิรููปอุุตสาหกรรมเว็็บไทยให้้เป็็นสากล
มากยิ่่�งขึ้้ �น รวมถึึงความพยายามยกระดัับความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์ข์องเนคเทค 
ซึ่่�งเป็็นจุดุกำำ�เนิิดของบริษัิัท T-NET สำำ�หรับัให้บ้ริกิารเชิิงพาณิชย์ด์้า้นนี้้ �ในช่ว่งเวลาต่อ่มาเช่น่กันั

นอกจากบริิการพื้้ �นฐานท่ี่�สามารถต่่อยอดให้เ้ป็็นบริิการเชิิงพาณิชย์แ์ล้ว้ยัังมีีตััวอย่่าง
โครงสร้า้งพื้้ �นฐานด้า้นคอมพิวเตอร์ท่์ี่�เนคเทคพัฒันาขึ้้ �นและเปิิดให้บ้ริิการฟรีี คืือ ในยุคุแรกท่ี่�
คอมพิวเตอร์ย์ังัมีีราคาสููงและติิดขัดัเรื่่�องภาษาไทย เนคเทคได้ร้ิิเริ่่�มโครงการพัฒันามาตรฐาน
ฟอนต์ภ์าษาไทย สมอ. 620 ท่ี่�ทำ ำ�ให้ค้อมพิิวเตอร์ท์ุุกย่ี่�ห้อ้สามารถอ่่านภาษาไทยได้ถูู้กต้อ้ง  
แก้ปั้ัญหาการส่ง่ไฟล์ภ์าษาไทยข้า้มยี่�ห้อ้แล้ว้ถููกแปลผลเป็็นภาษาต่า่งด้า้ว และในช่ว่งยุคุไล่เ่ลี่่�ยกันั 
ก็็ได้พ้ยายามพัฒันาซอฟต์แ์วร์เ์สรีี (Open Source) ให้เ้ราสามารถพึ่่�งพาตนเองและลดภาระ 
ค่า่ลิขิสิทิธิ์์�ราคาแพง อาทิ ระบบปฏิิบัตัิกิารลินิุกุซ์ภ์าษาไทย (Linux TLE) และระบบลินิุกุซ์ส์ำ ำ�หรับั
เครื่่�องแม่ข่่า่ย (Linux SIS) ในปีี พ.ศ. 2542 และ 2543 เพ่ื่�อให้ห้น่ว่ยงานรัฐัและโรงเรีียนมีีระบบ
ปฏิิบัติัิการท่ี่�ประมวลผลภาษาไทยได้อ้ย่่างราบรื่่�นและปลอดภััย รวมถึึงการจััดทำำ�โปรแกรม  
Office TLE เพ่ื่�อเป็็นทางเลืือกสำำ�หรับัการใช้ง้านโปรแกรมสำำ�หรับังานเอกสารในสำำ�นักังานแบบ
ไม่ผิ่ิดลิขิสิทิธิ์์�และไม่ม่ีีค่า่ใช้จ้่า่ย
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ในระหว่า่งการขับัเคลื่่�อนแผน IT2000 ซึ่่�งเป็็นแผนแม่บ่ทเทคโนโลยีีสารสนเทศฉบับัแรกของไทย  
เนคเทค และ สวทช. ได้ม้ีีการบ่ม่เพาะหน่ว่ยงานโครงสร้า้งพื้้ �นฐานด้า้นดิจิิิทัลัขึ้้ �นหลายแห่ง่ ได้แ้ก่่ 

สำำ�นักบริิการเทคโนโลยีีสารสนเทศภาครััฐ (สบทร.) 
ดำำ�เนิินโครงการเครืือข่่ายสารสนเทศภาครััฐ (GINet) ซึ่่�งต่่อมาหน่่วยงานนี้้ �เติิบโต 
กลายเป็็นสำำ�นักังานรัฐับาลอิเล็็กทรอนิิกส์ ์ (EGA) และเปล่ี่�ยนช่ื่�อเป็็น สำำ�นักังานพัฒันา
รัฐับาลดิจิิิทัลั (DGA) ในปััจจุบุันั  

เขตอุุตสาหกรรมซอฟต์์แวร์์ประเทศไทย (Software Park Thailand) 
ทำำ�หน้า้ที่�บ่ม่เพาะอุตุสาหกรรมซอฟต์แ์วร์ไ์ทย ถืือเป็็นนิิคมซอฟต์แ์วร์แ์ห่ง่แรกของประเทศ

ศููนย์์ทดสอบผลิิตภััณฑ์์ไฟฟ้้าและอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (PTEC) 
ความร่ว่มมืือระหว่า่งเนคเทคกับัสถาบันัเทคโนโลยีีพระจอมเกล้า้เจ้า้คุณุทหารลาดกระบังั  
เพ่ื่�อทดสอบความเข้า้กันัได้ท้างแม่่เหล็ก็ไฟฟ้้า (EMC) รองรับัอุตุสาหกรรมอิเล็็กทรอนิิกส์ ์
ท่ี่�กำ ำ�ลังัขยายตัวั 

ศููนย์์พาณิิชย์์อิิเล็็กทรอนิิกส์ (ECRC)
ศููนย์์บ่่มเพาะอีีคอมเมิิร์ ์ซไทย ก่่อนส่่งมอบภารกิิจให้้กระทรวงพาณิชย์์ดููแลต่่อ 
ในช่ว่งเวลาต่อ่มา

แผน IT2010 เกิิดขึ้้ �นต่อ่จากแผน IT2000 หลังัจากแผนแรกครบวาระ ข้อ้มููลและผลการดำำ�เนิินงาน 
ในช่่วงต้น้ส่ง่ต่อ่มาให้เ้กิิดผลผลิิตสำำ�คัญั อาทิ การจัดัตั้้�งศููนย์ป์ระสานงานการรักัษาความปลอดภัยั
คอมพิวเตอร์ ์(ThaiCERT) ภายใต้เ้นคเทคเพ่ื่�อตอบสนองต่อ่เหตุกุารณ์ค์วามปลอดภัยัด้า้นคอมพิวเตอร์ ์
และพระราชบัญัญัตัิิว่่าด้ว้ยธุุรกรรมทางอิิเล็ก็ทรอนิิกส์ ์ พ.ศ. 2544 ซึ่่�งเป็็นกฎหมายรากฐานสำำ�คัญั 
ในการทำำ�ธุรุกรรมอิเล็ก็ทรอนิิกส์ข์องประเทศในเวลาต่อ่มา ผลของการจัดัทำำ�แผน IT2010 ยังัก่่อให้เ้กิิด
การจัดัตั้้�งกระทรวงเทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร (ICT) ซึ่่�งถููกเปลี่่�ยนช่ื่�อเป็็นกระทรวงดิจิิิทัลัเพ่ื่�อ 
เศรษฐกิิจและสังัคมในเวลาปัจจุบุันั

 สถาบันัสารสนเทศทรัพัยากรน้ำำ��และ
การเกษตร (สสนก.) เป็็นอีีกหนึ่่�งหน่่วยงาน
ท่ี่�มีีจุดุเริ่่�มต้น้เกิิดขึ้้ �นจากเนคเทคในช่ว่งเวลา 
ของการผลักัดันัแผน IT2000 - IT2010 แม้้
ไม่่ได้ม้ีีที่�มาจากแผน IT2010 โดยตรง แต่่
เกิิดจากพระราชดำำ�ริใินการบริหิารทรัพัยากร
น้ำำ��ของประเทศ ด้้วยข้้อมููลขนาดใหญ่่ 
ของพระบาทสมเด็็จพระบรมชนกาธิเบศร  
มหาภููมิพลอดุลุยเดชมหาราช บรมนาถบพิิตร 
ณ ช่ว่งเวลานั้้�น

เม่ื่�อโครงสร้้างพื้้ �นฐานดิิจิิทััล 
เริ่่�มมั่่�นคง เนคเทคจึึงนำำ�ความเช่ี่�ยวชาญ 
ด้า้นวิิทยาการข้อ้มููลระดับัสููงมาสร้า้ง 
ระบบฐานข้อ้มููลเชิิงวิิเคราะห์ข์นาดใหญ่่  
เ พ่ื่� อ เ ป็็น เครื่่� อ งมืื อแก้้ ปััญหา เ ชิิ ง
โครงสร้า้งระดับัประเทศให้แ้ก่่ภาครัฐั 
สำ ำ�นัักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจ
และสัังคมแห่่งชาติิ  (สศช.  หรืือ 
สภาพััฒน์์ฯ) ได้้ให้้ความไว้้วางใจ 
มอบหมายเนคเทคสร้า้งนวััตกรรม
เปลี่่�ยนวิิธีีทำ ำ�งานของภาครััฐในการ
แก้ไ้ขปััญหาความยากจนแบบชี้้ �เป้้า 
ช่ื่�อแพลตฟอร์ม์ TPMAP เพ่ื่�อเป็็นระบบ 
ปฏิิบััติิการหลัักของศููนย์อ์ำ ำ�นวยการ 
ขจััดความยากจนและพััฒนาคน 
ทุกุช่ว่งวัยัอย่า่งยั่่�งยืืน (ศจพ.) ทั่่�วประเทศ 
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ในยุุคปัจจุุบัันท่ี่�ประเทศขนาดเล็็กและขนาดกลางทั่่� วโลก 
ต้อ้งเผชิญสถานการณ์ภ์ัยัคุกุคามด้า้นอธิิปไตยปัญญาประดิิษฐ์์จาก
ประเทศขนาดใหญ่่ เนคเทครับัหน้า้ที่�ร่ว่มเป็็นเลขานุกุารขับัเคลื่่�อนแผน
ปฏิิบัตัิิการด้า้นปััญญาประดิิษฐ์์แห่่งชาติเพ่ื่�อการพัฒันาประเทศไทย 
(พ.ศ. 2565 - 2570) เพ่ื่�อเร่ง่รัดัการสร้า้งระบบนิิเวศปััญญาประดิษิฐ์ข์อง
ประเทศอย่า่งบููรณาการ เพ่ื่�อรักัษาอธิิปไตยปัญญาประดิิษฐ์์ของไทย  
แผนปฏิิบััติิการนี้้ �มีีบทบาทสำำ�คััญยิ่่�งในการขัับเคลื่่�อนความพร้อ้ม 
ด้า้นปััญญาประดิษิฐ์ข์องรัฐับาล สะท้อ้นได้จ้ากผลประเมินิ Government  
AI Readiness Index ทั่่�วโลก จัดัทำำ�โดย Oxford Insights ท่ี่�อันัดับั
ประเทศไทยขยับัขึ้้ �นแบบก้า้วกระโดด จากอันัดับัท่ี่� 59 ในปีี พ.ศ. 2564 
ขึ้้ �นมาสู่่�อันัดับัท่ี่� 31 ในปีี พ.ศ. 2565 (จากทั้้�งหมด 181 ประเทศ) 

โครงสร้้างพื้้ �นฐานปััญญาประดิิษฐ์์ระดัับชาติิตามแผน 
ปฏิิบัตัิิการนี้้ �เริ่่�มต้น้จากการพัฒันาแพลตฟอร์ม์กลางบริกิาร ปััญญา
ประดิิษฐ์์ไทย (National AI Service Platform) ซึ่่�งทำำ�หน้้าที่� 
เป็็นศููนย์ก์ลางพื้้ �นท่ี่�สาธารณะบนระบบคลาวด์ก์ลางภาครัฐั (GDCC) 
เพ่ื่�อรวบรวมและแบ่่งปัันบริิการ AI พร้อ้มใช้ใ้นลักัษณะ Web API  
จากนักัวิิจัยัและผู้้�พัฒันาไทยรวมแล้ว้กว่า่ 60 บริกิาร ครอบคลุมุตั้้�งแต่่
องค์ค์วามรู้้�ปั ญญาประดิษิฐ์ฐ์านรากไปจนถึึงการประมวลผลข้อ้ความ
ภาษาไทย การประมวลผลภาพ และเทคโนโลยีีเสีียงพููด

โครงสร้า้งพื้้ �นฐานปััญญาประดิิษฐ์์อีีกส่่วนหนึ่่�งท่ี่�สำ ำ�คััญ คืือ 
ขุุมพลัังการคำำ�นวณในระดัับซููเปอร์ค์อมพิวเตอร์ส์ำ ำ�หรัับใช้้ในการ
พััฒนาโมเดลปัญญาประดิิษฐ์์ โดยศููนย์์ทรััพยากรคอมพิิวเตอร์ ์
เพ่ื่�อการคำำ�นวณขั้้�นสููง (ThaiSC) เปิิดให้บ้ริิการระบบคอมพิวเตอร์ ์
“ธารา” (Tara HPC) และ “ลันัตา” (LANTA HPC) ซึ่่�งลันัตาได้ร้ับั 
การจััดอัันดัับประสิิทธิิภาพการคำำ�นวณสููงสุุดเป็็นอัันดัับท่ี่�  70  
ของโลก และเป็็นอันัดับั 1 ในภููมิภาคอาเซีียน (จากการจััดอันัดับั 
รอบเดืือนพฤศจิิกายน พ.ศ. 2565) 

ในเวลาใกล้เ้คีียงกััน เนคเทคได้้รัับโจทย์์วิิจััยสำำ�คััญอีีกข้้อ 
จากสภาพััฒน์์ฯ เกิิดเป็็นระบบ eMENSCR ซึ่่�งเป็็นระบบดิิจิิทััล 
ในการติิดตามและประเมิินผลโครงการไอซีีทีีภาครััฐตามแผน
ยุทุธศาสตร์ช์าติ ิตัวัระบบติดิตั้้�งเทคโนโลยีีประมวลผลข้อ้มููลขนาดใหญ่่  
ระบบวิิเคราะห์ช์่อ่งว่า่งทางนโยบาย และการจำำ�แนกช่ื่�อเฉพาะ (Named 
Entity Recognition: NER) ของโครงการต่า่ง ๆ ช่ว่ยลดขั้้�นตอนการ 
ส่ง่เอกสารของหน่ว่ยงานรัฐั และสามารถสร้า้งผลกระทบเชิิงประจักัษ์์
ในการตรวจสอบและสกัดังบประมาณภาครัฐัท่ี่�มีีความซ้ำำ��ซ้อ้นเชิิงพื้้ �นท่ี่� 

นอกจากนี้้ �เนคเทคยัังร่่วมมืือกัับสำำ�นัักงานส่่งเสริิมวิิสาหกิิจ 
ขนาดกลางและขนาดย่อ่ม (สสว.) พัฒันาระบบขึ้้ �นทะเบีียนผู้้�ประกอบการ  
SME เพ่ื่�อการจัดัซื้้ �อจัดัจ้า้งภาครัฐั (THAI SME - GP) ซึ่่�งรวบรวมฐาน
ข้อ้มููลผู้้�ประกอบการ MSME และรายการสิินค้า้ พร้อ้มประยุกุต์ใ์ช้ ้
เทคโนโลยีี AI Searching เพ่ื่�อช่่วยค้้นหา วิิเคราะห์์ และจัับคู่่�
สิินค้า้และบริิการให้ส้อดคล้อ้งกัับความต้อ้งการจััดซื้้ �อจััดจ้า้งของ 
หน่ว่ยงานภาครัฐัได้อ้ย่า่งรวดเร็ว็ ปััจจุบุันัมีีผู้้�ประกอบการขึ้้ �นทะเบีียน 
ในระบบแล้ว้มากกว่า่ 170,000 ราย และมีีรายการสินิค้า้หมุนุเวีียนกว่า่  
1.2 ล้า้นรายการ และในปีี 2568 ผู้้�ประกอบการ SME สามารถเข้า้ถึึง 
การจัดัซื้้ �อจัดัจ้า้งภาครัฐัได้เ้ป็็นมููลค่า่รวมกว่า่ 6 แสนล้า้นบาท สะท้อ้น
บทบาทของระบบในการเพิ่่�มโอกาสทางการตลาดและยกระดัับ 
การเข้า้ถึึงตลาดภาครัฐัของผู้้�ประกอบการไทย

ในยามประเทศประสบภัยัพิบัตัิิสำ ำ�คัญั เนคเทคยังัรับัหน้า้ที่�เป็็น “หน่่วยงาน
เฉพาะกิิจ” ท่ี่�มีีทั้้�งองค์ค์วามรู้้� ทางเทคนิคและความคล่อ่งตัวัในการตอบสนองอย่่าง
รวดเร็็ว ยกตัวัอย่่างเช่่น ในช่่วงเหตุกุารณ์ ์ Y2K ท่ี่�ระบบคอมพิวเตอร์อ์าจตีีความ 
ปีี  ค.ศ. 2000 ผิิดพลาดจนกระทบระบบธนาคาร สาธารณููปโภค และโครงสร้า้ง 
พื้้ �นฐานสำำ�คัญั เนคเทคได้จ้ัดัตั้้�งศููนย์บ์ัญัชาการแก้ไ้ขปััญหาวิิกฤติ ิY2K (พ.ศ. 2542)  
ทำำ�หน้้าที่�ประสานงานหน่่วยงานรััฐและเอกชนทั่่� วประเทศให้้ตรวจสอบและ
แก้ไ้ขระบบคอมพิวเตอร์ใ์ห้พ้ร้อ้มก่อนสิ้้ �นสหัสัวรรษ จนไทยผ่่านพ้น้วิิกฤตนี้้ �ไปได้ ้
โดยแทบไม่ม่ีีผลกระทบร้า้ยแรง

ต่่อมาในเหตุุการณ์ส์ึึนามิถล่่มภาคใต้เ้ม่ื่�อปีี  พ.ศ. 2547 เนคเทคก็เข้า้มา 
มีีบทบาทอีีกครั้้�งด้ว้ยการจัดัทำำ�ระบบฐานข้อ้มููลและเว็บ็ลงทะเบีียนติิดตามผู้้�สููญหาย
จากวิิกฤติิสึึนามิร่ว่มกับัสภากาชาดไทยผ่า่น www.missingpersons.or.th (ปััจจุบุันั 
ปดให้บ้ริกิารแล้ว้) เพ่ื่�อช่ว่ยให้ญ้าติผิู้้�ประสบภัยัและหน่ว่ยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งเข้า้ถึึงข้อ้มููลได้ ้
รวดเร็็วขึ้้ �นท่่ามกลางความโกลาหลจากความเสีียหายมหาศาลที่่�เกิิดขึ้้ �นอย่่าง 
ฉัับพลันั และล่่าสุุดในช่่วงเหตุุการณ์ร์ะบาดของโควิิด-19 เนคเทคได้เ้ร่่งผลักัดันั 
หลายผลงานออกมาใช้้งานจริิงเพ่ื่�อตอบสนองต่่อสถานการณ์์ขณะนั้้�น อาทิ  
DDC - Care ระบบติิดตามและประเมิินความเส่ี่�ยงผู้้�ที่�อาจติิดเชื้้ �อ Covid-19 พัฒันา
ร่่วมกัับกรมควบคุุมโรคและมหาวิทยาลััยธรรมศาสตร์ ์ เพ่ื่�อให้้กลุ่่�มเสี่่�ยงท่ี่�ต้้อง
กักัตัวัอัพัเดตข้อ้มููลให้แ้พทย์ไ์ด้ติ้ิดตามอาการรายวันั ต่่อมาคืือ INTERVAC เป็็น
ระบบบริิหารจัดัการเอกสารรับัรองการฉีีดวัคัซีีน หรืือ “วัคัซีีนพาสปอร์ต์” สำ ำ�หรับั 
การเดินิทางระหว่า่งประเทศ และสุดุท้า้ย คืือ µTherm - FaceSense กล้อ้งวัดัอุณุหภููมิ
อัจัฉริยิะท่ี่�ตรวจจับัไข้จ้ากการสแกนใบหน้า้ได้พ้ร้อ้มกันัหลายคนโดยไม่ต่้อ้งต่อ่คิวิ 

ทั้้�งสามผลงานนี้้ �สะท้อ้นรููปแบบการทำำ�งานเดีียวกับัท่ี่�เนคเทคเคยทำำ�ในยุคุ Y2K  
และสึึนามิ นั่่�นคืือการนำำ�งานวิิจัยัที่�สั่่�งสมไว้ล้่ว่งหน้า้มาปรับัใช้แ้ก้ปั้ัญหาเฉพาะหน้า้ 
ได้อ้ย่า่งทันัท่ว่งทีีเม่ื่�อประเทศเผชิญภาวะฉุกุเฉิิน
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ขุมุพลังัคำำ�นวณของ LANTA HPC ทำำ�หน้า้ที่�เป็็นตัวัตั้้�งต้น้หลักัในการพัฒันาโมเดลปัญญาประดิษิฐ์์
ภาษาไทยขนาดใหญ่่ของภาครัฐัและภาคีีเครืือข่่ายภายใต้โ้ครงการ ThaiLLM ด้ว้ยประสิิทธิิภาพสููง 
ในการประมวลผลข้อ้มููลขนาดมหาศาล ซึ่่�งช่ว่ยสนับัสนุนุและเพิ่่�มสมรรถนะในการพัฒันาโมเดลปัญญา
ประดิษิฐ์์ภาษาไทยขนาดใหญ่่อย่า่งมีีคุณุภาพ โดยตัวัโมเดลได้ร้ับัการฝึึกฝน (Train) และเรีียนรู้้� เพิ่่�มเติมิ 
บริิบทของความเป็็นไทย ด้ว้ยคลัังข้อ้มููลภาษาธรรมชาติิภาษาไทยที่�ครอบคลุุมทั้้�งข้อ้มููลวิถีีชีีวิต 
วัฒันธรรม เอกสารราชการ ข้อ้มููลการศึึกษา และพระราชกฤษฎีีกา

ปััจจุบุันัโมเดลปัญญาประดิิษฐ์์ภาษาไทยขนาดใหญ่่เปิิดให้บ้ริิการผ่่าน 3 รููปแบบหลักั ได้แ้ก่่  
1) Playground (พื้้ �นท่ี่�ทดลองระบบสำำ�หรับัประชาชน) 2) บริกิาร Web API (สำ ำ�หรับันักัพัฒันาภายนอก 
นำำ�ไปเช่ื่�อมต่อ่โดยไม่ต่้อ้งใช้ค้อมพิวิเตอร์ส์มรรถนะสููง) และ 3) ตัวัโมเดลต้น้ฉบับัสำำ�หรับัการนำำ�ไปปรับัแต่ง่ 
เชิิงลึึก (Fine-tune) ซึ่่�งช่่วยให้โ้มเดลปัญญาประดิิษฐ์์ของประเทศ ตลอดจนโมเดลของภาคเอกชน  
จากกลุ่่�มธนาคารพันัธมิิตร สามารถประมวลผลภาษาและวัฒันธรรมไทยได้อ้ย่า่งแม่น่ยำำ�ทัดัเทีียมโมเดล
ระดับัสากล ประกอบด้ว้ย โมเดลปัญญาประดิษิฐ์์ OpenThai ของสมาคมผู้้�ประกอบการปััญญาประดิษิฐ์์
ประเทศไทย โมเดลปัญญาประดิษิฐ์์แบบมัลัติโิมดัลั (Multimodal AI) สัญัชาติไิทย Pathumma LLM 
ของเนคเทค โมเดลปัญญาประดิิษฐ์์ภาคธนาคาร THaLLE ของ KBTG และโมเดลปัญญาประดิิษฐ์์ 
ภาคธนาคาร Typhoon ของ SCB 10X

แม้ว้่า่การพัฒันา AI ปััจจุบุันัจะมีีการแข่ง่ขันั
อย่่างรุุนแรงโดยหน่่วยงานขนาดใหญ่่ระดัับโลก
หลายแห่่ง แต่่ละแห่่งล้ว้นลงเงิินและทุ่่�มทรัพัยากร
บุคุคลของตนในการเร่ง่พัฒันา AI โมเดลรุ่่� นใหม่่ท่ี่�
แข็็งแกร่่งอย่่างต่่อเน่ื่�อง แต่่กลับัเปิิดให้ผู้้้�ใช้ท้ั่่�วไป
สามารถใช้ง้าน AI เหล่า่นั้้�นได้แ้บบฟรีี จนหลายครั้้�ง 
ก็็เกิิดคำำ�ถามว่่า หน่่วยงานภาครัฐัไทยยัังจำำ�เป็็น 
ต้อ้งพัฒันา AI ขึ้้ �นมาแข่ง่อีีกหรืือไม่ ่เพราะอย่า่งไรก็็
ไม่ม่ีีทรัพัยากรในการพัฒันา AI ได้ใ้กล้เ้คีียงแม้เ้พีียง
หนึ่่�งในสิิบของต่่างชาติ หากแต่่เนคเทคมีีบทเรีียน
เรื่่�อง Open Source ในอดีีตว่า่ แม้ใ้นท่ี่�สุดุจำำ�นวน 
ผู้้�ใช้ง้าน Open Source เหล่า่นั้้�นจะค่อ่ย ๆ ลดลง 
ไปตามกาลเวลา แต่่ ณ ช่่วงเวลานั้้�น การท่ี่�
ประเทศไทยมีีทางเลืือกการใช้ง้านซอฟต์แ์วร์ฟ์รีีที่� 
ไม่่ผิิดลิิขสิิทธิ์์� ก็็มีีส่ว่นสร้า้งแรงกดดันัให้ผู้้้�จำ ำ�หน่่าย
ซอฟต์์แวร์์ต่่างชาติิยอมลดราคาลงมาอย่่าง
มหาศาล หรืือหากเกิิดเหตุกุารณ์อ์ะไรก็็ตามที่�คนไทย 
ไม่่สามารถใช้้งานซอฟต์์แวร์์ต่่างชาติแล้้วนั้้�น 
ประเทศก็็จะยังัมีีทางเลืือกซอฟต์แ์วร์ท่์ี่�แม้จ้ะไม่ด่ีีเท่า่ 
แต่ก็่็ยังัสามารถใช้ง้านทดแทนได้้

บทเรีียนนี้้ �ในปััจจุบุันัถููกกล่า่วถึึงอีีกครั้้�งผ่่าน
คำำ�ว่า่ AI Sovereignty หรืืออธิิปไตยปัญญาประดิษิฐ์์
ของประเทศ ท่ี่�หากประเทศใดไม่่มีีการพัฒันา AI 
เป็็นของตัวัเองก็็จะตกเป็็นเมืืองขึ้้ �นของ AI ต่า่งชาติิ
ไปตลอดกาล หากแม้ว้ันัใดเขาหยุดุให้เ้ราใช้ ้ ก็็จะ 
เกิิดความเสีียหายอย่า่งมหาศาล

ณ วันันี้้ �เนคเทคจึึงยังัคงมุ่่�งมั่่�นพัฒันา AI ของคนไทยเพ่ื่�อรักัษาอธิิปไตย
ในเทคโนโลยีีนี้้ �ของประเทศไว้ ้ โดยตัวัอย่่างผลงาน AI ท่ี่�โดดเด่่นของเนคเทค 
ในยุคุปัจจุบุันั ประกอบด้ว้ย Pathumma LLM ท่ี่�เป็็น LLM Fine tune model  
ต่อ่ยอดมาจาก ThaiLLM ดังัท่ี่�ได้ก้ล่า่วถึึงแล้ว้ในข้า้งต้น้ ซึ่่�งปััจจุบุันัมีีความมุ่่�งมั่่�นท่ี่� 
จะพัฒันาไปสู่่�การเป็็น Agentic AI ท่ี่�สามารถวิิเคราะห์ส์ถานการณ์แ์ละตัดัสินิใจ 
ดำำ�เนิินการได้อ้ย่่างอิิสระ โดยไม่่ต้อ้งรอคำำ�สั่่�งมนุษุย์ท์ุกุขั้้�นตอน นอกจากนี้้ �ยังัมีี
ผลงาน AI สำ ำ�หรับัการใช้ง้านเฉพาะด้า้นอีีกหลายผลงาน อาทิ Abdul DoCChat  
หรืือ AI สำ ำ�หรับัใช้ส้ืืบค้น้และตอบคำำ�ถามจากเอกสารในรููปแบบถามตอบ (Chat with  
Document) ท่ี่�รองรับัทั้้�งการอัปัโหลดไฟล์ ์ PDF และการวิิเคราะห์เ์นื้้ �อหาจาก  
DocGen หรืือ AI ช่ว่ยร่า่งเอกสารตามรููปแบบขององค์ก์ร อาทิ TOR หรืือรายงาน
การประชุมุ และ PartiiNote หรืือ AI สำ ำ�หรับัใช้ถ้อดความเสีียงเป็็นข้อ้ความที่�รองรับั
ภาษาไทย อังักฤษ และจีีน รวมถึึงแปลเป็็นภาษาไทย ซึ่่�งทั้้�งหมดนี้้ �ถููกรวบรวม
และเผยแพร่ผ่่า่น aiforthai.in.th ท่ี่�เป็็นแพลตฟอร์ม์ให้บ้ริกิาร AI สัญัชาติิไทยที่� 
เปิิดกว้า้งให้ผู้้้�พัฒันา AI สามารถใช้ง้านได้โ้ดยไม่เ่สีียค่า่ใช้จ้่า่ย

นับัตั้้�งแต่่จุดุเริ่่�มต้น้เล็็ก ๆ ของเครืือข่่ายไทยสารในปีี  พ.ศ. 2530  
สู่่�โครงสร้า้งพื้้ �นฐานปััญญาประดิษิฐ์์ระดับัชาติใินวันันี้้ � เนคเทคได้พิ้ิสููจน์ใ์ห้ ้
เห็็นว่่าการวางรากฐานดิิจิิทัลัที่�แข็็งแกร่ง่และพึ่่�งพาตนเองได้ค้ืือเง่ื่�อนไขท่ี่�
ขาดไม่ไ่ด้ข้องการพัฒันาประเทศอย่า่งยั่่�งยืืน บทบาทนี้้ �ไม่ไ่ด้ห้ยุดุอยู่่�เพีียง
การสร้า้งเครืือข่า่ยหรืือซอฟต์แ์วร์ ์ หากยังัหมายรวมถึึงการกำำ�หนดทิศทาง 
นโยบาย การตอบสนองต่อ่วิิกฤติิ และการปัักหมุดุอธิิปไตยทางเทคโนโลยีีของ 
ไทยไว้บ้นเวทีีโลก ตลอดสี่�ทศวรรษท่ี่�ผ่่านมา เนคเทคจึึงไม่่เพีียงเป็็น 
ห้อ้งปฏิิบัตัิิการวิิจัยั หากเป็็นเสาหลักัท่ี่�ค้ำ ำ��ยันัให้ส้ังัคมดิิจิิทัลัไทยเติิบโตได้ ้
อย่า่งมีีรากและมีีทิศทาง
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มิิติิที่่� 2 : 
การยกระดัับภาคการผลิิต
และภาคเกษตรกรรมไทย
ด้้วยนวััตกรรมดิิจิิทััล

เนคเทคได้ผ้สานเทคโนโลยีีระบบเซนเซอร์ ์อิินเทอร์เ์น็็ตของสรรพสิ่่�ง (IoT) และเทคโนโลยีีข้อ้มููลขนาดใหญ่่  
เข้า้มาส่่งเสริิมห่่วงโซ่่อุุปทานเศรษฐกิิจหลักัของไทย ทั้้�งภาคอุุตสาหกรรมการผลิิตและการเกษตรกรรม 
อย่า่งเป็็นระบบ เพ่ื่�อเปลี่่�ยนผ่า่นประเทศจากการเป็็นผู้้�ซื้้ �อเทคโนโลยีีมาสู่่�การสร้า้งเทคโนโลยีีที่�พึ่่�งพาตนเองได้ ้

ในการสนับัสนุนุนโยบายพัฒันาเขตพัฒันาพิเศษภาคตะวันัออก (EEC) ของรัฐับาล เนคเทคได้ร้่ว่มผลักัดันั 
แผนแม่บ่ทพัฒันาเขตนวัตักรรมระเบีียงเศรษฐกิิจพิเศษภาคตะวันัออก (EECi) นำำ�ไปสู่่�การตั้้�งศููนย์น์วัตักรรม
การผลิิตอัจัฉริิยะ หรืือ SMC (Sustainable Manufacturing Center) เพ่ื่�อทำำ�หน้า้ที่�เป็็นหน่่วยงานเปล่ี่�ยน 
ผ่า่นงานวิิจัยัไปสู่่�การใช้ง้านจริงิในภาคอุตุสาหกรรม ตัวัอย่า่งเช่น่ การประเมิินความพร้อ้มระดับัอุตุสาหกรรม 4.0  
ด้ว้ยมาตรฐาน Thailand i4.0 โดยมีีทั้้�งระบบประเมิินตนเองออนไลน์ข์ั้้�นต้น้ ระบบประเมิินโดยผู้้�เช่ี่�ยวชาญ
ครบวงจร ตัวัอย่า่งกลุ่่�มเทคโนโลยีีเปล่ี่�ยนผ่า่นไปสู่่�อุตุสาหกรรม 4.0 ภายใต้ช่้ื่�อกลุ่่�มผลงาน IDA Platform และ 
การให้ค้ำ ำ�ปรึึกษาเพ่ื่�อรับัสิทิธิิประโยชน์ส์่ง่เสริมิการลงทุนุของ BOI เพ่ื่�อช่ว่ยให้โ้รงงานอุตุสาหกรรมไทยสามารถ
ยกระดับัสู่่�โรงงานอัจัฉริยิะได้อ้ย่า่งมีีทิศทาง

ด้ว้ยเทคโนโลยีี IoT (Internet of Things) เป็็นหัวัใจหลักัของการพัฒันาอุตุสาหกรรม 4.0 ในฐานะ  
แกนกลางเบื้้ �องหลังัการเช่ื่�อมต่อ่ข้อ้มููลในโรงงานทั้้�งหมด เนคเทคจึึงได้พ้ัฒันาแพลตฟอร์ม์ NETPIE สำำ�หรับัให้ ้
บริิการ IoT สัญัชาติไทยเพ่ื่�อเช่ื่�อมต่่ออุปุกรณ์อ์ัจัฉริิยะ ลดภาระการพึ่่�งพาเทคโนโลยีีต่่างประเทศ ลดการ 
สููญเสีียดุลุทางการค้า้ และปกป้อ้งข้อ้มููลไม่่ให้ร้ั่่�วไหลออกนอกประเทศ และเนคเทคขยายขีีดความสามารถ 
ผลงานนี้้ �ไปสู่่�การให้บ้ริกิาร IoT เชิิงพาณิชย์ ์เพ่ื่�อความคล่อ่งตัวัและพร้อ้มรองรับัการบริกิารหลากหลายในนาม
บริษัิัท NEXPIE อีีกด้ว้ย

ภาคเกษตรกรรมคืือรากฐานของสังัคมไทย หากแต่ ่
ในยุุคที่�ข้อ้มููลกลายเป็็นปััจจััยการผลิิตที่�สำ ำ�คััญไม่่แพ้ด้ิิน 
และน้ำำ�� ทีีมวิจัยัเนคเทคได้ต้ั้้�งคำ ำ�ถามสำำ�คัญัว่า่ จะทำำ�อย่า่งไรให้ ้
เกษตรกรและผู้้�กำ ำ�หนดนโยบายสามารถตััดสิินใจได้้บน 
ฐานของข้อ้มููลที่�แม่น่ยำำ� ทันัสมัยั และเช่ื่�อมโยงกันัอย่า่งเป็็น
ระบบ คำำ�ตอบไม่ไ่ด้เ้กิิดขึ้้ �นในคืืนเดีียว หากค่อ่ย ๆ ถููกสร้า้ง
และต่อ่ยอดผ่า่นสามระบบท่ี่�เติบิโตต่อ่เน่ื่�องกันัอย่า่งมีีเจตนา 

จุดุเริ่่�มต้น้อยู่่�ที่� What2Grow ซึ่่�งเป็็นระบบบููรณาการ
ข้อ้มููลการกำำ�หนดพื้้ �นท่ี่�เพาะปลููกท่ี่�เหมาะสม โดยดึึงข้อ้มููล
จากหน่ว่ยงานภาครัฐัและภาคเอกชนมารวบรวมไว้ใ้นท่ี่�เดีียว  
ไม่่ว่่าจะเป็็นข้้อมููลแผนท่ี่�  ข้้อมููลการผลิิต และผลผลิิต  
สภาพพื้้ �นดิิน การใช้้ประโยชน์์ท่ี่�ดิิน ตลอดจนข้้อมููลเชิิง 
เศรษฐศาสตร์อ์ย่่างราคาตลาดและแหล่่งรับัซื้้ �อ จากนั้้�น 
จึึงนำำ�เครื่่�องมืือสร้้างแบบจำำ�ลองทางคณิตศาสตร์์และ
เทคโนโลยีีวิเคราะห์ข์้อ้มููลขนาดใหญ่่มาประมวลผลเพ่ื่�อสร้า้ง
โมเดลแนะนำำ�พืืชทดแทนให้เ้กษตรกรท่ี่�ต้อ้งการปรับัเปลี่่�ยน 
การเพาะปลููกให้้สอดคล้้องกัับศัักยภาพของพื้้ �นท่ี่�และ
สัญัญาณของตลาด What2Grow จึึงเปรีียบได้ก้ับั “เข็็มทิศ
ดิจิิิทัลั” ตัวัแรกท่ี่�ช่ว่ยให้เ้กษตรกรมองเห็น็ทางเลืือกท่ี่�พวกเขา
อาจไม่เ่คยรู้้�ว่ า่มีีอยู่่�

เม่ื่�อโจทย์์ขยายสเกลจากระดัับเกษตรกรรายคนสู่่�การบริิหารจััดการ 
เชิิงนโยบายระดับัประเทศ เนคเทคจึึงต่่อยอดสู่่� Agri-Map แพลตฟอร์ม์แผนท่ี่�
เกษตรออนไลน์ท่์ี่�ใช้ร้ะบบสารสนเทศภููมิิศาสตร์ ์ (GIS) ร่ว่มกับัข้อ้มููลเชิิงพื้้ �นท่ี่�
แบบ Adaptive Data ท่ี่�ปรับัปรุุงและอัปัเดตตามเวลาจริงิ ระบบจัดัเก็็บข้อ้มููลเป็็น
เลเยอร์ก์ว่า่ 200 ชั้้�น ครอบคลุมุทั้้�งข้อ้มููลดินิ น้ำำ�� ปริมิาณพืืชผล ราคาตลาด และ
ข้อ้มููลเกษตรกรจากทุกุกรมในสังักัดักระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ์พร้อ้มฟังก์ช์ันัท่ี่�
ออกแบบมาเพ่ื่�อการใช้ง้านจริงิ ทั้้�งการบริหิารจัดัการเชิิงรุุก การเปลี่่�ยนพืืชทดแทน 
การเลืือกพื้้ �นท่ี่�เพาะปลููก การวางหมุดุ และการวิิเคราะห์ข์้อ้มููลเกษตรเชิิงลึึก 
ช่่วยให้ท้ั้้�งเจ้า้หน้า้ที่�ส่่งเสริิมการเกษตรและผู้้�กำ ำ�หนดนโยบายสามารถวางแผน 
การผลิติได้ส้อดคล้อ้งกับัปััจจัยัท้อ้งถิ่่�นและความต้อ้งการตลาดอย่า่งแม่น่ยำำ� 
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จากประสบการณ์ข์องการพัฒันาแพลตฟอร์ม์ Agri - Map ยิ่่�งทำำ�ให้เ้นคเทคเห็็นความสำำ�คัญั
และประโยชน์ข์องบููรณาการณ์ข์้อ้มููลขนาดใหญ่่จากหลาย ๆ แหล่ง่เข้า้ไว้ใ้นท่ี่�เดีียวกันั และยิ่่�งสนใจว่า่ 
หากสามารถรวบรวมข้อ้มููล Open Data ทางด้า้นเกษตรของประเทศไว้ไ้ด้ม้ากยิ่่�งขึ้้ �น ก็็น่่าจะยิ่่�งเป็็น
ประโยชน์ต์่อ่ทุกุคนในอุตุสาหกรรมนี้้ � จึึงทดลองพัฒันาแพลตฟอร์ม์ THAGRI ขึ้้ �นมา เพ่ื่�อเป็็นจุดุศููนย์ก์ลางให 
ทั้้�งเจ้า้ของข้อ้มููลด้า้นการเกษตร ผู้้�ใช้ป้ระโยชน์จ์ากข้อ้มููลด้า้นการเกษตร และนักัพัฒันาแอปพลิเิคชันั
ทางด้า้นเกษตรได้ใ้ช้ง้านร่ว่มกันั  

และเม่ื่�อสหภาพยุโุรป (EU) จริิงจังัต่่อปััญหาโลกร้อ้นมากขึ้้ �น จนออกมาตรการ EUDR หรืือ 
Regulation on Deforestation-free Products ท่ี่�จะปิิดกั้้�นการนำำ�เข้า้ผลิิตภััณฑ์ท์างการเกษตร 
อาทิ ยางพารา ปาล์ม์น้ำำ��มันั และไม้เ้ศรษฐกิิจที่�มาจากพื้้ �นท่ี่�ตัดัไม้ท้ำ ำ�ลายป่า โดยจะบังัคับัใช้ต้ั้้�งแต่่
ช่่วงสิ้้ �นปีี  พ.ศ. 2569 เนคเทคได้ร้่ว่มกับั The European Commission’s Joint Research Centre  
จัดัทำำ�เอกสาร Guideline พร้อ้มทั้้�งจัดัเตรีียมแพลตฟอร์ม์ให้บ้ริิการตรวจสอบสิินค้า้ที่�ปราศจากการ
ทำำ�ลายป่า (Deforestation-free Analysis Service Platform) เพ่ื่�อเป็็นตัวัอย่่างเครื่่�องมืือตรวจสอบ
ย้อ้นกลับัและยืืนยันัถึึงแหล่ง่ท่ี่�มาของผลผลิติว่า่ไม่ไ่ด้ถูู้กปลููกขึ้้ �นจากพื้้ �นท่ี่�ตัดัไม้ท้ำ ำ�ลายป่า อันัเป็็นข้อ้มููล
สำำ�คัญัท่ี่� EUDR ร้อ้งขอ เพ่ื่�อให้เ้กษตรกรไทยยังัคงรักัษาฐานท่ี่�มั่่�นการส่ง่ออกแห่ง่นี้้ �ต่อ่ไปได้อ้ย่า่งมั่่�นคง

ความแปรปรวนของสภาพอากาศและภาวะ
ต้น้ทุนุการเกษตรท่ี่�มีีแต่่แนวโน้ม้เพิ่่�มสููงขึ้้ �นเป็็นอีีก
หนึ่่�งปััญหาหลักัท่ี่�ผู้้�ทำ ำ�อาชีีพเกษตรกรบ้า้นเราต้อ้ง
เผชิญ เนคเทคจึึงพยายามขัับเคลื่่�อนเทคโนโลยีี
ระบบเกษตรแม่่นยำำ�อย่่างต่่อเน่ื่�องผ่่านบอร์์ด
อัจัฉริยิะ HandySense ซึ่่�งเป็็นอุปุกรณ์ ์IoT ท่ี่�ผนวก
เทคโนโลยีีเซนเซอร์ต์รวจวัดัสภาพแวดล้อ้มทางการ
เกษตรเข้า้กัับระบบควบคุุมการทำำ�งานอััตโนมััติ ิ
ออกแบบมาให้ท้นทานต่อ่สภาพแวดล้อ้มกลางแจ้ง้ 
และสื่่�อสารผ่า่นระบบคลาวด์ ์โดยล่า่สุดุเพิ่่�มฟังก์ช์ันัท่ี่� 
เรีียกว่า่ B - Farm ซึ่่�งพัฒันาบนพื้้ �นฐาน Blockly - 
based IDE ช่ว่ยให้เ้กษตรกรออกแบบระบบเกษตร
อัจัฉริยิะของตนเองได้ง้่า่ยดายยิ่่�งขึ้้ �น โดยเขีียนคำำ�สั่่�ง
ควบคุมุสภาพแวดล้อ้มในแปลงปลููกด้ว้ยวิธิีีลากวาง 
(Visual Programming) โดยไม่่ต้อ้งมีีพื้้ �นฐานการ
เขีียนโค้ด้ ปััจจุบุันั HandySense ได้ร้ับัการพัฒันา
จนผ่่านมาตรฐานอุุตสาหกรรม IoT และรองรับั 
การสั่่�งงานผ่า่นสมาร์ท์โฟน 

ส่ิ่�งที่่�เนคเทคสร้้างไว้้
จึึงไม่่ใช่่เพีียงผลงานวิิจััย 

หากเป็็นทางเลืือกเทคโนโลยีีท่ี่�
ช่่วยสนัับสนุุนให้้เศรษฐกิิจไทย
สามารถเติิบโตได้้บนฐานของ

เทคโนโลยีีที่่�เป็็นของตััวเอง

จากตัวัอย่า่งข้า้งต้น้แสดงให้เ้ห็น็ว่า่ เนคเทคมีีบทบาทในการยกระดับั
ภาคการผลิิตและภาคเกษตรกรรมไทยผ่่านเทคโนโลยีีที่�เดิินทางออกจาก
ห้อ้งปฏิิบัตัิกิารไปถึึงมืือผู้้�ใช้ง้านจริงิ ไม่ว่่า่จะเป็็นโรงงานท่ี่�ต้อ้งการยกระดับั 
ตามมาตรฐาน Thailand i4.0 เจ้า้หน้า้ที่�กระทรวงเกษตรฯ ท่ี่�ต้อ้งการ 
การวางแผนด้ว้ยข้อ้มููลเกษตรมหภาค ไปจนถึึงเกษตรกรรายแปลงท่ี่�
ต้อ้งการดููแลฟาร์ม์ด้ว้ยสมาร์ท์โฟนในมืือ สิ่่�งท่ี่�เนคเทคสร้า้งไว้จ้ึึงไม่ใ่ช่เ่พีียง
ผลงานวิิจัยั หากเป็็นทางเลืือกเทคโนโลยีีที่�ช่ว่ยสนับัสนุนุให้เ้ศรษฐกิิจไทย
สามารถเติบิโตได้บ้นฐานของเทคโนโลยีีที่�เป็็นของตัวัเอง

นอกจากระบบเกษตรแม่่นยำำ� เนคเทคยัังมีี SUNFLOW นวััตกรรม 
อิินเวอร์เ์ตอร์ค์วบคุมุปั๊๊� มน้ำำ��พลังังานแสงอาทิิตย์ท่์ี่�ไม่่ต้อ้งพึ่่�งพาแบตเตอรี่่� และ
เหนืือกว่่าปั๊๊�มน้ำำ��พลังังานแสงอาทิตย์ท์ั่่�วไปจากการมีีระบบค้น้หาจุดุรับัพลังังาน
สููงสุดุ (MPPT) ทำำ�ให้ส้ามารถสููบน้ำำ��ได้อ้ย่า่งเต็ม็ประสิทิธิิภาพแม้ใ้นสภาพแสงน้อ้ย  
ผลงาน SUNFLOW นี้้ �ถููกพัฒันาไว้ห้ลายรุ่่� นเพ่ื่�อตอบสนองพื้้ �นท่ี่�หน้า้งานท่ี่�ต่า่งกันั  
อาทิ รุ่่� นขนาดเล็็กสำำ�หรัับพื้้ �นท่ี่�หน้้างานแคบ รุ่่� นท่ี่�รองรัับพลัังงานทั้้�งจาก 
แสงอาทิตย์แ์ละไฟบ้า้นสำำ�หรับัการใช้ง้านทั่่�วไป และรุ่่� นกำำ�ลังัสููงพิิเศษสำำ�หรับั 
การใช้ง้านระดับัอุตุสาหกรรม ผลงานนี้้ �ได้ร้ับัการสนับัสนุนุจากกองทุนุอนุรุักัษ์์
พลังังาน กระทรวงพลังังาน และดำำ�เนิินงานร่ว่มกับัสำำ�นักังานนวัตักรรมแห่ง่ชาติ ิ 
(สนช.) เพ่ื่�อถ่่ายทอดเทคโนโลยีีสู่่�เชิิงพาณิชย์ ์ จากการนำำ�ร่่องติิดตั้้�งต้น้แบบ 
ใน 3 พื้้ �นท่ี่�ทั่่�วประเทศ พบว่า่ SUNFLOW ช่ว่ยลดความผันัผวนของระบบสููบน้ำำ��
และลดค่า่ไฟฟ้า้ให้เ้กษตรกรได้อ้ย่า่งเป็็นรููปธรรม
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มิิติิที่่� 3 : 
การบ่่มเพาะทัักษะไอซีีทีี 
และกำำ�ลัังคนปััญญาประดิิษฐ์์
เพื่่�ออนาคต
เนคเทคมุ่่�งเน้้นการส่่งเสริิมเยาวชนและบุุคลากรทุุกช่่วงวััยให้้เข้้าถึึงทัักษะ 

ด้า้นเทคโนโลยีีดิจิิิทัลัและการเขีียนโค้ด้ เพ่ื่�อลดความเหลื่่�อมล้ำำ��และสร้า้งนวัตักรรุ่่� นใหม่ท่่ี่� 
จะมาขับัเคลื่�อนอนาคตของประเทศ งานบ่่มเพาะต้น้กล้า้นวัตักรรมดำำ�เนิินการผ่่าน 
เวทีีประกวดเทคโนโลยีีระดับัชาติขิองเยาวชนไทยที่�จัดัต่อ่เน่ื่�องมานานกว่า่ 20 ปีี  นั่่�นคืือ

NSC (National Software Contest) 
การแข่่งขันัพัฒันาโปรแกรมคอมพิิวเตอร์แ์ห่่งประเทศไทย ซึ่่�งมุ่่�ง
กระตุ้้�นและสร้า้งความเช่ื่�อมั่่�นให้เ้ด็็กไทยหัันมาศึึกษาและพึ่่�งพา
ซอฟต์แ์วร์ส์ัญัชาติไิทย 

YSC (Young Scientist Competition) 
การประกวดโครงงานวิิทยาศาสตร์แ์ละวิิศวกรรมคอมพิวเตอร์ร์ะดับั
มััธยมศึึกษา เพ่ื่�อคััดเลืือกตััวแทนเยาวชนไทยไปแข่่งขัันในเวทีี 
ระดับัโลกอย่า่ง Intel ISEF ท่ี่�สหรัฐัอเมริกิา ซึ่่�งช่ว่ยสร้า้งช่ื่�อเสีียงและ
เปิิดประตููสู่่�เส้น้ทางนักัวิิทยาศาสตร์ร์ะดับัสากล

นอกจากนี้้ �ยังัมีีโครงการต่่อกล้า้ให้เ้ติิบใหญ่่ แพลตฟอร์ม์บ่่มเพาะร่ว่มกับัมููลนิธิิ
สยามกัมัมาจล ธนาคารไทยพาณิชย์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) ท่ี่�นำ ำ�เยาวชนจาก 2 เวทีีข้า้งต้น้
มาฝึึกฝนทักัษะการทำำ�ธุรุกิิจและการพัฒันาชิ้้ �นงานตามความต้อ้งการจริงิของตลาดด้ว้ย
กระบวนการคิิดเชิิงออกแบบ (Design Thinking)

เนคเทคยัังขยายผลด้้านนวััตกรรมสู่่�ภาคแรงงานสายอาชีีพ 
ในโครงการต่่อกล้า้อาชีีวะ (Agritronics @ R - Cheewa) แพลตฟอร์ม์
ขยายผลนวัตักรรมการเรีียนรู้้� แบบใช้โ้ครงงานเป็็นฐาน (Project - Based 
Learning) เพ่ื่�อพััฒนาเยาวชนอาชีีวศึึกษาเกษตรกรรม ผ่่านกิิจกรรม 
ค่า่ย Workshop ด้า้นแนวคิิดนวัตักร ทักัษะสมาร์ท์ฟาร์ม์ HandySense 
และเทคนิคการนำำ�เสนออย่า่งมืืออาชีีพ พร้อ้มสนับัสนุนุทุนุพัฒันาต่อ่ยอด
ผลงานเพ่ื่�อให้เ้ห็น็แนวทางการใช้ง้านจริงิ 

ในระดัับฐานรากของการศึึกษา เนคเทคได้ม้ีีการพััฒนาสื่�อการเรีียนรู้้�
วิิทยาศาสตร์ ์(Science Toy) เพ่ื่�อเป็็นเครื่่�องมืือเสริมิให้เ้ยาวชนเข้า้ถึึงวิิทยาศาสตร์ไ์ด้ ้
อย่่างเข้้าใจยิ่่�งขึ้้ �น โดยตััวอย่่างผลงานสำำ�คััญ คืือ MuEye หรืือชุุดเลนส์์
กล้อ้งจุลุทรรศน์แ์บบพกพาสำำ�หรับัสมาร์ท์โฟนท่ี่�ผลิิตจากพอลิิเมอร์ท์นทานด้ว้ย
กระบวนการไม่ต่้อ้งใช้แ้ม่พิ่ิมพ์ ์(Moldless) ด้ว้ยองค์ค์วามรู้้�ด้ า้นโฟโตนิกส์ ์ทำำ�ให้้
โรงเรีียนท่ี่�ไม่ม่ีีกำำ�ลังัซื้้ �อเครื่่�องจุลุทรรศน์ส์ามารถใช้โ้ทรศัพัท์ม์ืือถืือทดแทนได้ ้และ 
KidBright บอร์ด์สมองกลฝังตัวัสัญัชาติไิทยสำำ�หรับัการเรีียนรู้้� การเขีียนโปรแกรม
และอิิเล็็กทรอนิิกส์เ์บื้้ �องต้น้ในระดัับประถมศึึกษาและมััธยมศึึกษาตอนต้น้  
โดยตัวับอร์ด์ในรุ่่� นแรกถููกออกแบบให้พ้ร้อ้มใช้ง้านได้ท้ันัทีีโดยไม่่ต้อ้งต่่อวงจร 
เพิ่่�มเติิม มาพร้อ้มจอแสดงผล LED เซนเซอร์ว์ัดัอุณุหภููมิ ความชื้้ �น และแสงในตัวั 
และส่ื่�อสารผ่า่นระบบไร้ส้าย รองรับัการเขีียนโปรแกรมด้ว้ยวิธิีีลากวางบล็อ็กคำำ�สั่่�ง 
(Block - based Programming) ท่ี่�เด็ก็นักัเรีียนสามารถเรีียนรู้้� และสร้า้งโครงงาน
จริงิได้ต้ั้้�งแต่ช่ั่่�วโมงแรก โดยไม่ม่ีีอุปุสรรคด้า้นพื้้ �นฐานการเขีียนโค้ด้ 

จากบอร์ด์อัจัฉริิยะรุ่่� นแรกท่ี่�เน้น้การเรีียนรู้้�อิ ิเล็็กทรอนิิกส์แ์ละการเขีียน
โปรแกรมเบื้้ �องต้น้ KidBright ได้วิ้ิวัฒันาการขยายขอบเขตออกสู่่�โดเมนการ
ประยุกุต์ใ์ช้จ้ริงิอย่า่งต่อ่เน่ื่�อง อาทิิ Kidbright Utunoi (อุตุุนุ้อ้ย) สถานีีตรวจวัดั
สภาพอากาศขนาดจิ๋๋�วท่ี่�ให้เ้ด็็กนักัเรีียนได้ส้ร้า้งและเก็็บข้อ้มููลสิ่่�งแวดล้อ้มจริิง 
ในพื้้ �นท่ี่�ของตน เช่ื่�อมโยงบทเรีียนวิิทยาศาสตร์เ์ข้า้กับัชีีวิิตจริงิอย่่างเป็็นรููปธรรม 
KidBright Robo ท่ี่�นำ ำ�บอร์ด์มาเป็็นหััวใจของหุ่่�นยนต์ก์ารศึึกษา ให้น้ัักเรีียน
ได้เ้รีียนรู้้�ทั้้ �งกลไกและการเขีียนโปรแกรมควบคุุมในคราวเดีียวกััน KidBright 
Virtual เป็็นการตอบรับัยุคุดิิจิิทัลัและช่่วงวิิกฤตการณ์โ์ควิด-19 ด้ว้ยการพัฒันา
สภาพแวดล้อ้มจำำ�ลองบนเว็็บเบราว์เ์ซอร์ท่์ี่�ให้น้ักัเรีียนสามารถเขีียนและทดสอบ
โปรแกรมได้โ้ดยไม่ต่้อ้งมีีบอร์ด์อุปุกรณ์จ์ริงิ ลดข้อ้จำำ�กัดัด้า้นการเข้า้ถึึงและสร้า้ง
ความต่อ่เน่ื่�องในการเรีียนรู้้� ได้ทุ้กุท่ี่�ทุกุเวลา และ KidBright AI ท่ี่�นำ ำ�องค์ค์วามรู้้�  
ด้า้นปััญญาประดิษิฐ์์มาบรรจุใุนรููปแบบท่ี่�เหมาะสมกับัระดับัการศึึกษาขั้้�นพื้้ �นฐาน 
ให้เ้ยาวชนไทยสามารถเรีียนรู้้� หลักัการ Machine Learning และสร้า้งโมเดล AI 
อย่า่งง่า่ยได้ด้้ว้ยตัวัเองผ่า่นอิินเทอร์เ์ฟซท่ี่�คุ้้�นเคย
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นับัตั้้�งแต่ช่่ว่งเริ่่�มต้น้การพัฒันา
เทคโนโลยีีของเนคเทค ได้ว้างรากฐาน
การพัฒันาเทคโนโลยีีปัญญาประดิษิฐ์์
มาอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยมุ่่�งเน้้นเรื่่�อง  
National Language Processing  
โดยมีีผลงานเด่่นช่่วงเริ่่�มต้้น คืือ 
พจนานุุกรมอิเล็็กทรอนิิกส์์ดั้้�งเดิิม 
Lexitron ก่่อนท่ี่�จะขยายเครืือข่่าย
เทคโนโลยีีไปทั้้�งในด้า้นภาพ เสีียงและ
ตััวอัักษร เกิิดเป็็นผลงานวิิจััยระบบ 
รู้้�จำ  ำ�ตัวัอักัษรภาษาไทย (Thai OCR) 
ระบบสังัเคราะห์เ์สีียงพููดภาษาไทย Vaja 
(วาจา) ระบบแปลงเสีียงพููดภาษาไทย 
เป็็นตัวัอักัษร (Party) ซึ่่�งภายหลังัถููก
นำำ�มาผนวกร่่วมกัับระบบแชตบอต
สนทนาอัจัฉริิยะ “อับัดุุล” (ABDUL 
Chatbot) กลายเป็็นแพลตฟอร์์ม
ปััญญาประดิิษฐ์์พื้้ �นฐานสำำ�คััญท่ี่�
ถููกนำำ�มาประยุุกต์ใ์ช้ก้ัับแพลตฟอร์ม์
ปััญญาประดิิษฐ์์เพ่ื่�อการศึึกษาใน 
ยุคุปัจจุบุันัได้ ้	

ในปััจจุบุันัเนคเทคร่ว่มกับัสำำ�นักังานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้ �นฐาน (สพฐ.) และ สถาบันัส่ง่เสริมิ
การสอนวิิทยาศาสตร์แ์ละเทคโนโลยีี (สสวท.) พัฒันาแพลตฟอร์ม์สนับัสนุนุการเรีียนการสอนระดับัการศึึกษา
ในโรงเรีียน ภายใต้ช่้ื่�อ LEAD (Learning Analytics of Adaptive Education) เป็็นแพลตฟอร์ม์การศึึกษาที่�นำำ�
ปััญญาประดิิษฐ์์มาวิเคราะห์พ์ฤติิกรรมและผลการเรีียนของนักัเรีียนเป็็นรายบุคุคล แล้ว้นำำ�เสนอเนื้้ �อหาและ
กิิจกรรมที่�เหมาะสมกับัจังัหวะการเรีียนรู้้� ของแต่่ละคนโดยอัตัโนมัตัิิ ในขณะเดีียวกันัก็็สร้า้งแดชบอร์ด์ข้อ้มููล 
เชิิงลึึกให้ค้รููผู้้�สอนสามารถมองเห็็นพัฒันาการและจุดุอ่่อนของผู้้�เรีียนแต่ล่ะคนได้อ้ย่่างชัดัเจน และปรับัแผน 
การสอนได้อ้ย่า่งตรงจุดุโดยไม่ต่้อ้งรอผลสอบปลายภาค LEAD จึึงเปล่ี่�ยนห้อ้งเรีียนจากพื้้ �นท่ี่�ท่ี่�ครููสอนนักัเรีียน
พร้อ้มกันัทั้้�งห้อ้งมาสู่่�ห้อ้งเรีียนท่ี่�ตอบสนองต่อ่ผู้้�เรีียนแต่ล่ะคนได้อ้ย่า่งแท้จ้ริงิ

ในเวลาใกล้เ้คีียงกันัเนคเทคยังัได้ร้ับัมอบหมายจากกระทรวงอุดุมศึึกษา วิิทยาศาสตร์ ์วิจิัยั เเละนวัตักรรม 
(อว.) ในการพัฒันาแพลตฟอร์ม์สนับัสนุนุการเรีียนการสอนในระดับัอุดุมศึึกษาภายใต้ช่้ื่�อ AI for University 
ซึ่่�งใช้ ้ ABDUL Uni. เป็็น AI Engine สำำ�คัญัอยู่่�เบื้้ �องหลังั แพลตฟอร์ม์นี้้ �ทำ ำ�หน้า้ที่�เป็็นผู้้�ช่่วยอัจัฉริยิะสำำ�หรับั 
ฝั่่� งผู้้�สอนในการออกแบบและจัดัการเนื้้ �อหาการเรีียนรู้้�  และฝั่่� งผู้้�เรีียนในการค้น้หาความรู้้�  ทบทวนบทเรีียน และ
รับัคำำ�แนะนำำ�ท่ี่�ปรับัให้เ้หมาะกับัพัฒันาการของแต่ล่ะคน  

ในมิิติิการพััฒนากำำ�ลัังคนระดัับสููงด้้านเทคโนโลยีีปัญญา
ประดิิษฐ์์ (AI Workforce) เพ่ื่�อตอบรับัอัตัราความต้อ้งการท่ี่�สููงมาก
ในภาคอุตุสาหกรรมและบริิการยุุคใหม่่ เนคเทคได้ใ้ห้ค้วามร่่วมมืือ
กับัสมาคมปัญญาประดิิษฐ์์ประเทศไทย (AIAT) ขับัเคลื่�อนโครงการ
บ่่มเพาะทักัษะอัจัฉริิยะแบบเร่ง่รัดัสำ ำ�หรับับุุคคลทั่่�วไปในช่ื่�อ Super  
AI Engineer เพ่ื่�อสรรหานวััตกร วิิศวกร และนัักวิิจััยรุ่่� นใหม่่ป้้อน 
เข้า้สู่่�ภาคอุตุสาหกรรมจริงิอย่า่งเป็็นระบบ กลไกการอบรมของโครงการนี้้ � 
ครอบคลุมุระยะเวลาไม่เ่กิิน 1 ปีี  ได้ผ้ลผลิติเป็็นบุคุลากรท่ี่�มีีศักัยภาพ
ทางด้้านปััญญาประดิิษฐ์์ในระดัับสููง สามารถเป็็นได้้ทั้้�งนัักวิิจััย
ทางด้า้นปััญญาประดิิษฐ์์ (AI Researcher) เป็็นผู้้�ถ่ายทอดความรู้้�  
ด้า้นปััญญาประดิษิฐ์์ AI (AI Instructor) หรืือเติบิโตเป็็นผู้้�ประกอบการ
ธุรุกิิจด้า้นปััญญาประดิษิฐ์์ (AI Entrepreneur) 	  

ด้้วยเนคเทคตระหนัักว่่าการพััฒนาบุุคลากรด้้านดิิจิิทััลให้ ้
ประเทศถืือเป็็นสิ่่�งสำ ำ�คัญัในการสร้า้งความเข้ม้แข็็งให้ป้ระเทศอย่่าง
ยั่่�งยืืน จึึงได้ใ้ช้ก้ารทำำ�งานท่ี่�หลากหลายในการพัฒันากำำ�ลังัคนด้า้น 
ดิจิิิทัลัให้ก้ับัประเทศ ทั้้�งจากเวทีีประกวด NSC และ YSC ท่ี่�บ่ม่เพาะ
เมล็็ดพัันธุ์์�นวััตกรตั้้�งแต่่วััยมััธยม ทั้้�งการจััดทำำ�สื่่�อการเรีียนรู้้� อย่่าง 
MuEye และ KidBright ท่ี่�วางรากฐานทักัษะดิิจิิทัลัตั้้�งแต่ช่ั้้�นประถม 
ต่่อเน่ื่�องด้ว้ยการสร้า้งแพลตฟอร์ม์ LEAD และ ABDUL Uni ท่ี่�นำ ำ� 
AI มาปรับัการเรีียนการสอนให้ต้อบโจทย์ผ์ู้้�เรีียนรายคนในทุกุระดับั
การศึึกษา ไปจนถึึงโครงการ Super AI Engineer ท่ี่�เร่ง่ผลิติกำำ�ลังัคน
คุณุภาพสููงป้อ้นภาคอุตุสาหกรรม เพ่ื่�อเกิิดเป็็นระบบนิิเวศการพัฒันา
ทรัพัยากรมนุุษย์ด์้า้นเทคโนโลยีีดิิจิิทััลที่�ครอบคลุุมทุุกช่่วงวััยและ 
ทุุกระดัับความสามารถ โดยมีีเป้้าหมายสููงสุุดเพ่ื่�อลดการพึ่่�งพา
เทคโนโลยีีจากต่่างประเทศและสร้า้งกำำ�ลัังคนท่ี่�พร้อ้มขัับเคลื่�อน
เศรษฐกิิจดิจิิิทัลัของไทยต่อ่ไป
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มิิติิที่่� 4 : 
การส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี 

เนคเทคบ่่มเพาะและพััฒนาผลงานท่ี่�มุ่่�งเน้้นคุุณภาพชีีวิิตที่�ดีีของคนไทย 
ในหลากหลายมิิติิ อาทิ ด้า้นสุขุภาวะ สิ่่�งแวดล้อ้ม และความปลอดภัยั โดยเริ่่�มตั้้�งแต่ ่
การวางรากฐานสุขุภาพและการเติบิโตของเด็ก็ปฐมวัยัไทยผ่า่นระบบ Thai School Lunch  
หรืือระบบแนะนำำ�เมนููอาหารกลางวัันอััจฉริิยะท่ี่�ช่่วยจััดเมนููอาหารกลางวัันสำำ�หรับั
โรงเรีียนอนุุบาลและประถมศึึกษาแบบอััตโนมััติิ ซึ่่�งออกแบบโดยนัักโภชนาการ 
เพ่ื่�อให้เ้ด็็ก ๆ ได้ร้ับัสารอาหารครบถ้ว้นตามหลักัโภชนาการสมวัยัภายใต้ง้บประมาณ
ท่ี่�จำ ำ�กัดั ระบบนี้้ �ทำ ำ�งานเช่ื่�อมต่่อร่ว่มกับัแพลตฟอร์ม์ Kid Diary และเครื่่�องชั่่�งน้ำำ��หนักั
และวัดัส่่วนสููงอัตัโนมัติัิ KidSize เพ่ื่�อทำำ�หน้า้ที่�บันัทึึกและเฝ้้าระวังัการเจริิญเติิบโต 
พัฒันาการ รวมถึึงประวัติัิวัคัซีีนของเด็็กไทยตั้้�งแต่่แรกเกิิด ซึ่่�งในปััจจุบุันัผลงานวิิจัยั 
ระบบจััดการอาหารในโรงเรีียนและพััฒนาการเด็็กนี้้ � เนคเทคได้้ถ่่ายทอดสิิทธิ์์� 
เชิิงพาณิชย์ ์และจัดัตั้้�งเป็็นบริษัิัทสตาร์ต์อัปัช่ื่�อ บริษัิัท ดาร์วิ์ินเทค โซลููชันัส์ ์(ประเทศไทย) 
จำำ�กััด เพ่ื่�อขยายผลนวััตกรรมสู่่�สัังคมในวงกว้า้ง พร้อ้มทั้้�งมีีแพลตฟอร์ม์ Anebil  
ท่ี่�เข้า้มาช่ว่ยตรวจคัดักรองโรคโลหิตจาง (Anemia) และวัดัระดับัสารบิลิิริููบินิในกระแส
เลืือดของทารกแรกเกิิด เพ่ื่�อเฝ้้าระวังัภาวะตัวัเหลืืองและส่่งเสริิมการเติิบโตอย่่างมีี 
สุขุอนามัยัที่�ดีี

ผลงานชิ้้ �นสำำ�คััญในมิิติิทางมนุุษยธรรมและ 
การควบคุมุโรคคืือ ระบบ TRCBAS (Thai Red Cross  
Biometric Authentication System) นวััตกรรม
แอปพลิิเคชัันระบบพิิสููจน์อ์ััตลักัษณ์บ์ุุคคลและการระบุ ุ
ตัวัตนด้ว้ยภาพลายนิ้้ �วมืือและลายม่า่นตา (Fingerprint &  
Iris Biometrics) ท่ี่�เนคเทคพัฒันาขึ้้ �นร่ว่มกับัสภากาชาดไทย
และกรมควบคุุมโรค เพ่ื่�อใช้้ขึ้้ �นทะเบีียนและตรวจเฝ้้า
ระวัังสุุขภาพให้้แก่่กลุ่่�มผู้้�ลี้้ �ภััย กลุ่่�มแรงงานต่่างด้า้วท่ี่�
ไม่่มีีเอกสารสถานะทางทะเบีียนราษฎร์ ์ นวััตกรรมนี้้ � 
ช่่วยป้้องกัันการผููกขาดเทคโนโลยีีจากต่่างชาติิ และ 
ทำำ�หน้า้ที่�บันัทึึกการเข้า้ถึึงสิิทธิ์์�รับัวัคัซีีนโควิิด-19 รวมถึึง 
การเข้า้ถึึงระบบดููแลรักัษาสาธารณสุขุท่ี่�ถููกต้อ้ง แม่่นยำำ�  
และปลอดภัยัสููง ซึ่่�งมีีการใช้ง้านผ่า่นระบบในสภากาชาดไทย  
และโรงพยาบาลนำำ�ร่อ่งกว่า่ 15 จังัหวัดัทั่่�วประเทศ 

สำำ�หรับัอุุปกรณ์์การแพทย์แ์ละความมั่่�นคงขั้้�นสููง  
เนคเทคได้ช้่ว่ยลดภาระการนำำ�เข้า้เทคโนโลยีีราคาแพงจาก
ต่า่งประเทศได้อ้ย่่างเห็็นผล ผ่่านการพัฒันา DentiiScan 
ซึ่่�งเป็็นเครื่่�องเอกซเรย์ค์อมพิวเตอร์ส์ามมิติสิำ ำ�หรับักะโหลก
ศีีรษะและช่อ่งปากสัญัชาติไิทยเครื่่�องแรก ซึ่่�งช่ว่ยสนับัสนุนุ
งานทันัตกรรมและการจัดัฟันในราคาประหยัดั ซึ่่�งพัฒันา 
ควบคู่่�ไปกับัชุดุซอฟต์แ์วร์ช์่ว่ยวางแผนการผ่า่ตัดัรากฟัันเทีียม 
และระบบแปลงวิิเคราะห์ก์ะโหลกศีีรษะสามมิติิ เพ่ื่�อให้ ้
แพทย์์ผ่่าตััดได้้อย่่างแม่่นยำำ� การพััฒนานวััตกรรม 
ชิิปเซนเซอร์ท่์ี่�ใช้้เทคโนโลยีีด้้านโฟโตนิกส์ข์ั้้�นสููงอย่่าง 
SERS - TB ในการตรวจคััดกรองผู้้�ป่วยวััณโรคแฝงได้้
อย่า่งแม่น่ยำำ� รวดเร็ว็ และราคาประหยัดั เพ่ื่�อรองรับัระบบ 
คัดักรองสุขุอนามัยัสาธารณสุขุของประเทศ 

ในส่่วนของนวััตกรรมระบบข้้อมููลชีีวมิิติิ 
และสุุขภาวะทั่่� วไป เนคเทคได้้ริิ เริ่่�มโครงการ  
Size Thailand โครงการสำำ�รวจและจััดทำำ�ฐาน
ข้อ้มููลสรีีระรููปร่่างคนไทยขนาดใหญ่่เป็็นครั้้�งแรก
ของประเทศ เพ่ื่�อใช้อ้้า้งอิิงมาตรฐานขนาดเสื้้ �อผ้า้  
การออกแบบสถาปัตยกรรม และการยศาสตร์ ์ 
(Ergonomics) ของอุตุสาหกรรมไทย
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ขยัับจากเมืืองไปสู่่�สังัคมในวงกว้า้ง 
เนคเทคยัังร่่วมมืือกัับการไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิต
แห่่งประเทศไทย (กฟผ.) พััฒนาระบบ
ติิดตามความปลอดภััยพฤติิกรรมเข่ื่�อน 
หรืือ DSRMS โดยการติดิตั้้�งระบบเซนเซอร์์
วััดการขยัับตััวและแรงสั่่�นสะเทืือนทาง
ธรณีีวิทยาที่�เข่ื่�อนขนาดใหญ่่ทั่่�วประเทศ 
ระบบจะส่่งข้้อมููลมารายงานสถานภาพ
แบบเรีียลไทม์ ์ เพ่ื่�อช่่วยให้ ้ กฟผ. สามารถ
ประเมิินความมั่่�นคงปลอดภัยัของโครงสร้า้ง
เข่ื่�อนได้ท้ันัทีีเม่ื่�อเกิิดภาวะเสี่่�ยงโดยไม่่ต้อ้ง
ส่่งทีีมลงสำำ�รวจหน้า้งาน เนคเทคยัังช่่วย 
กฟผ. สนับัสนุนุการพัฒันาระบบควบคุมุการ
ประจุไุฟฟ้า้ (EV Charger) ร่ว่มสร้า้งระบบ
สถานีีอัดัประจุุยานยนต์ไ์ฟฟ้้าเชิิงพาณิชย์ ์
Elex by EGAT เพ่ื่�อรองรับัการเปลี่่�ยนผ่า่นสู่่� 
ยุคุพลังังานสะอาดของประเทศ

เนคเทคยัังได้พ้ััฒนาเทคโนโลยีีที่�ช่่วยรั้้�วของชาติในการ
ปฏิิบัตัิภิารกิิจด้า้นความมั่่�นคงปลอดภัยั คืือ เครื่่�องรบกวนสัญัญาณ 
T - Box (T - Box Jammer) เพ่ื่�อใช้ใ้นภารกิิจกู้้�ชีีพและป้อ้งกันั 
ความไม่่สงบจากการจุุดระเบิิดด้้วยสััญญาณโทรศััพท์์มืือถืือ 
ในพื้้ �นท่ี่�ชายแดนใต้ ้ช่ว่ยปกป้อ้งชีีวิติของเจ้า้หน้า้ที่�และประชาชนได้ ้
อย่า่งสำำ�คัญั 

ความปลอดภััยและคุุณภาพชีีวิิตที่�ดีีของประชาชนยััง 
รวมถึึงการดููแลสิ่่�งแวดล้อ้มและเมืืองอัจัฉริยิะ ซึ่่�งเนคเทคเช่ื่�อมั่่�นว่า่
งานวิิจัยัที่�สร้า้งผลกระทบได้จ้ริงิไม่จ่ำ ำ�เป็็นต้อ้งเริ่่�มจากเทคโนโลยีีที่�
ซับัซ้อ้นท่ี่�สุดุ แต่ต่้อ้งเริ่่�มจากปััญหาที่�แท้จ้ริงิของผู้้�ใช้ ้ตัวัอย่า่งเช่น่ 
Traffy Fondue แพลตฟอร์ม์ยอดนิยมด้า้นการบริหิารจัดัการปััญหา
เมืืองยุคุดิิจิิทัลัที่�ช่่วยให้ป้ระชาชนสามารถถ่่ายรููป รายงานปััญหา
เมืือง และส่ง่ตรงถึึงเจ้า้หน้า้ที่�ท้อ้งถิ่่�นผู้้�รับัผิิดชอบได้ท้ันัทีี พร้อ้มทั้้�ง
ติิดตามความก้า้วหน้า้การแก้ไ้ขปััญหาได้แ้บบเรีียลไทม์ ์ช่ว่ยปฏิิรููป
การส่ื่�อสาร เพิ่่�มความโปร่ง่ใส และยกระดับัการบริหิารเมืืองอัจัฉริยิะ 
(Smart City) ของไทยทั่่�วประเทศได้อ้ย่า่งเป็็นรููปธรรม 

แอปพลิิเคชันั SafeMate เป็็นอีีกหนึ่่�งตัวัอย่่างท่ี่�ถููกพัฒันา
ภายใต้แ้นวคิิดนี้้ � โดยถืือกำำ�เนิิดขึ้้ �นหลังัเหตุุการณ์อ์ุุบัติัิเหตุุรถตู้้�
โดยสารตกทางด่่วนโทลล์เ์วย์ ์ ให้ท้ำ ำ�หน้า้ที่�ดึึงข้อ้มููลจากเซนเซอร์์
ภายในโทรศััพท์์มืือถืือ ทั้้�ง GPS และเซนเซอร์ว์ััดแรงเหวี่่�ยง  
มาประมวลผลวิิเคราะห์พ์ฤติิกรรมการขัับข่ี่� หากผู้้�ขัับรถเบรก
กะทันัหันั ใช้ค้วามเร็ว็เกิินกำำ�หนด หรืือขับัข่ี่�ในลักัษณะเสี่่�ยง ระบบ
จะส่ง่สัญัญาณเตืือนทันัทีี 

ในส่ว่นของการบริหิารจัดัการและฟื้้ �นฟููทรัพัยากรธรรมชาติของประเทศให้ ้
ดำำ�เนิินไปอย่า่งเป็็นระบบและยั่่�งยืืนในระยะยาว เนคเทคได้ร้่ว่มกับัภาคีีเครืือข่า่ย 
และหน่ว่ยงานบริหิารจัดัการน้ำำ��แห่ง่ชาติ ิพัฒันาแพลตฟอร์ม์ “รักัษ์น์้ำำ��” ทำำ�หน้า้ที่�เป็็น 
ระบบติิดตามสภาวะลุ่่�มน้ำำ��แบบองค์์รวม ครอบคลุุมการตรวจวััดปริิมาณ 
น้ำำ��ฝน ระดับัการรุุกล้ำำ��ของน้ำำ��เค็็มในแม่่น้ำำ��สายหลักั และระบบบริิหารจัดัการ
น้ำำ��เสีียของเมืือง เพ่ื่�อสนับัสนุนุข้อ้มููลเชิิงสถิติิและการตัดัสิินใจให้แ้ก่่การประปา
นครหลวงและภาคอุตุสาหกรรมที่�ต้อ้งใช้น้้ำ ำ��ปริมิาณมากได้อ้ย่า่งแม่น่ยำำ�

เพ่ื่�อตอบสนองต่่อนโยบายการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์ ์ 
(Net Zero Emissions) เนคเทคยังัได้พ้ัฒันา Acamp (Automated Carbon 
Accounting Management Platform) ซึ่่�งเป็็นแพลตฟอร์ม์ประเมิินและบริหิาร
จัดัการก๊๊าซเรืือนกระจกและคาร์บ์อนฟุตุพริ้้ �นท์ข์ององค์ก์รแบบอัตัโนมัตัิ ิโดยระบบ 
จะดึึงข้อ้มููลผ่า่นมิิเตอร์ว์ัดักระแสไฟฟ้า้ และระบบ ERP ขององค์ก์รอย่า่งไร้ร้อยต่อ่  
เพ่ื่�อนำำ�ไปคำำ�นวณและประเมิินผลการปล่อ่ยก๊าซเรืือนกระจกตามมาตรฐานสากล 
(ISO) พร้อ้มระบบแจ้ง้เตืือนและติิดตามเป้้าหมายการลดคาร์บ์อน (Carbon 
Credit) ช่ว่ยให้บ้ริษัิัทและผู้้�ส่ง่ออกไทยสามารถเตรีียมรับัมืือระเบีียบกำำ�แพงภาษีี 
คาร์บ์อนโลกและรักัษาขีีดความสามารถการแข่ง่ขันัของธุรุกิิจไทยในเวทีีการค้า้โลกได 
อย่า่งมั่่�นคง

ผลงานและนวััตกรรมเด่่น 
ภายใต้ ้ 4 มิิติิท่ี่�กล่่าวมานี้้ �เป็็นเพีียง
ส่ว่นหนึ่่�งของผลงานกว่า่ 400 ผลงาน 
ตลอด 4 ทศวรรษของการทำำ�งาน  
ซึ่่�งไม่่เพีียงสะท้อ้นขีีดความสามารถ
ทางวิิชาการและการพัฒันาเทคโนโลยีี 
ชั้้�นสููงของเนคเทคตลอดระยะเวลา 
4 ทศวรรษเท่่านั้้�น  หากแต่่ เ ป็็น 
เครื่่�องพิิสููจน์ท่์ี่�ชัดัเจนถึึงแนวคิิดการ
ทำำ�งานขององค์์กรท่ี่� เน้้นการสร้้าง 
“คุุณค่่าเ ชิิงประจัักษ์์”  มากกว่่า  
“องค์ค์วามรู้้� บนหิ้้ �ง”
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ย้อ้นกลัับไปเม่ื่�อ 10 ปีีก่อน (พ.ศ. 2559) โลกยืืนอยู่่�บนจุุดเปลี่่�ยนสำำ�คััญของการพััฒนาเทคโนโลยีี  
หลายประเทศเริ่่�มพููดถึึงเศรษฐกิิจยุคุใหม่ ่ การเช่ื่�อมโยงข้อ้มููลขนาดใหญ่่ (Big Data) การทำำ�งานของเครื่่�องจักัร
ผ่า่นอิินเทอร์เ์น็็ต และปััญญาประดิษิฐ์์ (AI) ท่ี่�กำ ำ�ลังัเข้า้มามีีบทบาทในทุกุภาคส่ว่น ขณะเดีียวกันัภาคอุตุสาหกรรม
ทั่่�วโลกก็็เริ่่�มปรับัตัวัเข้า้สู่่�ยุุค Industry 4.0 ซึ่่�งไม่่ใช่่เพีียงการนำำ�ระบบอัตัโนมัตัิิมาใช้ใ้นโรงงาน แต่่หมายถึึง 
การเปลี่่�ยนแปลงวิิธีีคิิด วิิธีีผลิติ และวิิธีีสร้า้งคุณุค่า่ทางเศรษฐกิิจทั้้�งระบบ

ท่่ามกลางการเปลี่่�ยนแปลงครั้้�งนั้้�น ศููนย์เ์ทคโนโลยีีอิเล็็กทรอนิิกส์แ์ละคอมพิวเตอร์แ์ห่่งชาติิ (เนคเทค) 
ซึ่่�งก้า้วสู่่�การครบรอบ 30 ปีี  ไม่่ได้เ้พีียงติิดตามกระแสเทคโนโลยีีของโลก หากแต่เ่ลืือกท่ี่�จะตั้้�งคำ ำ�ถามสำำ�คัญัว่า่ 
ประเทศไทยควรเตรีียมตัวัอย่า่งไร และเทคโนโลยีีใดที่�ควรได้ร้ับัการพัฒันาเพ่ื่�อให้เ้ป็็นรากฐานสำำ�คัญัของประเทศ
ในอีีก 5 - 10 ปีีข้า้งหน้า้

คำำ�ตอบในเวลานั้้�นจึึงไม่่ได้เ้ป็็นเพีียงแผนงานวิิจัยัระยะสั้้�น แต่่เป็็นการวาดภาพอนาคตของประเทศผ่่าน
เทคโนโลยีีหลากหลายด้า้น ตั้้�งแต่อุ่ตุสาหกรรมอัจัฉริยิะ เกษตรแม่น่ยำำ� ปััญญาประดิษิฐ์์ เมืืองอัจัฉริยิะ เทคโนโลยีี
การแพทย์ ์ ไปจนถึึงโครงสร้า้งพื้้ �นฐานด้า้นข้อ้มููลและความปลอดภััย โดยมีีเป้้าหมายร่่วมกัันคืือ การสร้า้ง 
ขีีดความสามารถทางเทคโนโลยีีให้ป้ระเทศสามารถพึ่่�งพาตนเองได้ม้ากขึ้้ �นในอนาคต 

ทศวรรษท่ี่� 4 ของเนคเทค
ทศวรรษแห่่งการเปลี่่�ยนผ่่าน 
และก้้าวต่่อไปสู่่�เทคโนโลยีีแห่่งอนาคต
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เทคโนโลยีีการแพทย์์ไปจนถึึงโครงสร้้างพื้้ �นฐานด้้านข้้อมููลและ 
ความปลอดภััย โดยมีีเป้้าหมายร่่วมกัันคืือ การสร้า้งขีีดความสามารถทาง
เทคโนโลยีีให้ป้ระเทศสามารถพึ่่�งพาตนเองได้ม้ากขึ้้ �นในอนาคต 

เวลาผ่่านไปเกืือบสิิบปีี  ภาพที่�เคยเป็็นวิิสัยัทัศัน์น์ั้้�นค่อ่ย ๆ กลายเป็็นจริงิ  
หลายโครงการท่ี่� เริ่่�มต้้นในห้้องปฏิิบััติิการได้้พััฒนาไปเป็็นเครื่่�องมืือและ
แพลตฟอร์ม์ที่�ถููกนำำ�ไปใช้จ้ริงิในภาคอุตุสาหกรรม ภาคเกษตร ภาครัฐั / โรงพยาบาล  
โรงเรีียน และหน่ว่ยงานต่า่ง ๆ ทั่่�วประเทศ

หนึ่่�งในตัวัอย่่างท่ี่�ชััดเจนคืือ การพััฒนาอุุตสาหกรรมอััจฉริิยะ (Smart  
Industry) ซึ่่�งเนคเทคได้ว้างภาพไว้ว้่า่ เครื่่�องจักัรในโรงงานสามารถส่ื่�อสารกันัเอง
ผ่่านเซนเซอร์ ์ ข้อ้มููลจากทุุกกระบวนการผลิิตจะเช่ื่�อมโยงเข้า้ด้ว้ยกััน และผู้้�
ประกอบการจะสามารถใช้ข้้อ้มููลเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิทิธิิภาพ ลดต้น้ทุนุ และตัดัสินิใจ 
ได้แ้ม่น่ยำำ�มากขึ้้ �น

หากอุุตสาหกรรมและ 
ก า ร เ ก ษ ต ร ส ะ ท้้ อ น ก า ร 
เปลี่่�ยนแปลงของภาคเศรษฐกิิจ 
ปััญญาประดิิษฐ์์หรืือ AI ก็็
คืื อ ภ าพส   ะ ท้้ อ น ข อ ง ก า ร
เปลี่่�ยนแปลงในระดับัประเทศ

ในปีี พ.ศ. 2559 เนคเทค 
คาดการณ์ว์่า่โลกกำำ�ลังัจะเข้า้สู่่� 
ยุุค Big Data และ Smart 
City ท่ี่�ทุกุสิ่่�งจะขับัเคลื่่�อนด้ว้ย
ข้อ้มููลจำำ�นวนมหาศาล พร้อ้ม
ตั้้�งเป้้าพััฒนาระบบวิิเคราะห์์
ข้อ้มููล การประมวลผลภาษา
ธรรมชาติิ และเทคโนโลยีีด้า้น 
AI ให้แ้ข่ง่ขันัในระดับัสากลได้ ้

บทบาทของเนคเทคไม่ไ่ด้ ้
จำำ� กััด อ ยู่่� เ พีีย  ง ก า ร พััฒ น า
เทคโนโลยีี แต่ย่ังัทำำ�หน้า้ที่�เป็็น
กลไกสำำ�คัญัในการขัับเคลื่่�อน
แผนปฏิิบััติิการด้้านปััญญา
ประดิิษฐ์์แห่่งชาติิ รวมถึึงวาง
รากฐานด้้านกำำ�ลัังคนผ่่าน
นโยบายด้า้น AI ของกระทรวง
การอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์ ์
วิิจัยัและนวัตักรรม 

ThaiLLM โมเดลภาษาไทยขั้้�นพื้้ �นฐาน (Foundation Model)  
เป็็นโมเดลภาษาขนาดใหญ่่ขั้้�นพื้้ �นฐาน (Foundation Model) 
สัญัชาติไิทยที่�เกิิดจากการใช้ซูู้เปอร์ค์อมพิวเตอร์ล์ันัตา (LANTA) 
ในการเทรน ปััจจุบุันัโมเดลนี้้ �เปิิดเป็็น Open Source ให้น้ักัพัฒันา 
AI นำำ�ไปใช้ง้านหรืือปรับัแต่ง่ต่อ่โดยไม่เ่สีียค่า่ใช้จ้่า่ย โดยเนคเทค 
เองก็็ได้น้ำ ำ� ThaiLLM มาทำำ�การปรับัแต่ง่ (Fine - tuning) เพิ่่�มเติิม 
ด้ว้ยข้อ้มููลเอกสารของทางราชการภาษาไทย จนพััฒนาเป็็น  
“ปทุุมมา แอลแอลเอ็็ม” (Pathumma LLM) เพ่ื่�อนำำ�ไปติิดตั้้�ง 
ใช้ง้านในหน่่วยงานราชการเพ่ื่�อรักัษาความปลอดภัยัทางข้อ้มููล
ราชการ นอกจากนี้้ �ยังัมีี TPMAP แพลตฟอร์ม์วิเคราะห์ข์้อ้มููล
ขนาดใหญ่่เพ่ื่�อตอบโจทย์ย์ุทุธศาสตร์ป์ระเทศในการแก้ไ้ขปััญหา
ความยากจนก็็ใช้ ้ Big Data เพ่ื่�อสนัับสนุุนการแก้้ไขปััญหา 
ความยากจนในระดับัครัวัเรืือนครอบคลุมุทั้้�ง 77 จังัหวัดั 

ในมุุมของการแพทย์แ์ละสุุขภาวะ เป้้าหมายที่�เนคเทค 
ตั้้�งไว้้คืือ สร้้างนวััตกรรมทางการแพทย์์ท่ี่�ได้้มาตรฐานและ
สามารถนำำ�ไปใช้จ้ริงิในประเทศ พร้อ้มรองรับัการเข้า้สู่่�สังัคมสููงวัยั  
เป้า้หมายนี้้ �เริ่่�มสำ ำ�เร็จ็เป็็นรููปธรรมผ่า่นเครื่่�องเอกซเรย์ค์อมพิวเตอร์์
สามมิติสิำ ำ�หรับังานทันัตกรรมที่�พัฒันาโดยคนไทย อีีกหนึ่่�งผลงาน 
ท่ี่�สะท้อ้นการนำำ�งานวิจิัยัไปสู่่�การใช้ง้านจริงิ คืือ AI - SERS Platform  
สำ ำ�หรัับการใช้้งานภาคสนามเพ่ื่�อตรวจหาวััณโรค กััญชา  
ยาฆ่า่แมลง ไข้เ้ลืือดออกและมะเร็ง็ท่อ่น้ำำ��ดีี โดยส่ง่ข้อ้มููลวิเคราะห์์
บน Cloud ด้ว้ย AI นอกจากนั้้�นยังัมีีแพลตฟอร์ม์ Thai School 
Lunch ท่ี่�ช่ว่ยบริหิารจัดัการอาหารกลางวันัสำำ�หรับัเด็ก็ในโรงเรีียน
หลายหม่ื่�นแห่ง่ทั่่�วประเทศ 

อีีกหนึ่่�งความก้า้วหน้า้ด้า้นความปลอดภัยัคืือ การพัฒันา
ระบบติิดตามความปลอดภััย พฤติิกรรมเข่ื่�อน (DSRMS)  
ซึ่่�งเป็็นแพลตฟอร์ม์เฝ้า้ระวังัอัตัโนมัติัิแบบเรีียลไทม์ ์ เพ่ื่�อตรวจวัดั
พฤติกิรรมเข่ื่�อนและข้อ้มููลแผ่น่ดินิไหว ระบบนี้้ �ได้น้ำ ำ�ไปใช้เ้ช่ื่�อมโยง 
ข้อ้มููลสมบููรณ์แ์ล้ว้ในเข่ื่�อนขนาดใหญ่่ทั้้�ง 14 แห่ง่ทั่่�วประเทศ

แนวคิดิดังักล่า่วได้ถูู้กพัฒันาจนเป็็นเครื่่�องมืือท่ี่�ใช้ง้านจริงิ ไม่ว่่า่จะเป็็น  
Thailand i4.0 Index (ดัชันีีชี้้ �วัดัระดับัความพร้อ้มอุตุสาหกรรม 4.0 สำ ำ�หรับั
ประเทศไทย) ซึ่่�งใช้ป้ระเมิินระดับัความพร้อ้มของโรงงานอุตุสาหกรรมไทย 
ในการก้้าวสู่่� Industry 4.0 และมีีโรงงานเข้้ารัับการประเมิินแล้้ว 
หลายร้อ้ยแห่ง่ แพลตฟอร์ม์ Industrial IoT and Data Analytics (IDA) 
(แพลตฟอร์ม์ IoT และระบบวิิเคราะห์ข์้อ้มููลอุตุสาหกรรม) ท่ี่�ช่ว่ยเช่ื่�อมโยง
ข้อ้มููลจากเครื่่�องจักัรและวิิเคราะห์ป์ระสิทิธิิภาพการผลิติ ก่่อนขยายผลไปสู่่� 
การใช้ง้านจริิงในโรงงานมากกว่่า 300 แห่่ง ขณะท่ี่�เทคโนโลยีี UNAi  
(อยู่่�ไหน) ก็็เข้า้มาช่ว่ยยกระดับัการจัดัการตำำ�แหน่ง่ภายในอาคารและระบบ
โลจิิสติกส์ส์ำ ำ�หรับัโรงงานยุคุใหม่ ่

ภาพเดีียวกัันนี้้ �ยัังเกิิดขึ้้ �นในภาคการเกษตร ซึ่่�งถืือเป็็นอีีกหนึ่่�ง 
โจทย์ส์ำ ำ�คัญัของประเทศ

เม่ื่�อสิิบปีีก่อนเนคเทคมองเห็็นว่่าการเกษตรในอนาคตจะต้อ้งใช้้
ข้อ้มููลจากเซ็็นเซอร์ท่์ี่�กระจายอยู่่�ทั่่�วแปลงเพาะปลููกเพ่ื่�อตรวจวัดัความชื้้ �น 
ในดินิ ปริมิาณน้ำำ�� สภาพอากาศ และการระบาดของศัตัรููพืืช พร้อ้มเช่ื่�อมโยง 
ข้อ้มููลเหล่่านี้้ �เข้า้กับัการวิิเคราะห์พ์ื้้ �นท่ี่�เพาะปลููกและความต้อ้งการของ
ตลาด เพ่ื่�อให้เ้กษตรกรสามารถตัดัสินิใจได้แ้ม่น่ยำำ�ยิ่่�งขึ้้ �น 

แนวคิดิดังักล่า่วได้พ้ัฒันามาเป็็นระบบ HandySense (ระบบเกษตร
แม่่นยำำ� ฟาร์ม์อัจัฉริยิะ) ท่ี่�มีีการใช้ง้านจริงิในฟาร์ม์มากกว่า่ 3,000 แห่่ง 
ทั่่�วประเทศ ขณะท่ี่� Agri - Map ได้ก้ลายเป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คัญัในการบริหิาร
จัดัการพื้้ �นท่ี่�เกษตรของภาครัฐั โดยบููรณาการข้อ้มููลด้า้นภููมิศาสตร์แ์ละ
สภาพแวดล้อ้มเพ่ื่�อสนับัสนุนุการทำำ�โซนนิ่่�งการผลิติ ซึ่่�งภายหลังัต่อ่ยอดมา
เป็็นแพลตฟอร์ม์ THAGRI (Thailand Agricultural Data Collaboration 
Platform) เพ่ื่�อเป็็นเครื่่�องมืือสนับัสนุนุความร่ว่มมืือทางด้า้นข้อ้มููลเกษตร
ของประเทศร่ว่มกันั
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จากงานวิิจััย 
สู่่�การสร้้างฐานรากเทคโนโลยีี
ของประเทศ ในเวลาเดีียวกันั เนคเทคยังัให้ค้วามสำำ�คัญักับัแพลตฟอร์ม์ที่�ส่่งผลโดยตรงต่่อ

คุณุภาพชีีวิตของประชาชน ไม่ว่่า่จะเป็็น Smart City Platform โดยมีีแพลตฟอร์ม์เด่น่
คืือ Traffy Fondue แพลตฟอร์ม์ด้า้นการศึึกษาอย่า่ง Learning Analytics of Adaptive 
Education Platform ท่ี่�จะช่่วยส่ง่เสริมิการเรีียนรู้้� ในห้อ้งเรีียนได้ไ้ปได้เ้ร็ว็ขึ้้ �น ควบคู่่�กับั 
KidBright ท่ี่�เป็็นแพลตฟอร์ม์สนับัสนุนุการเรีียนรู้้� ในเรื่่�องการคิิดเชิิงคำำ�นวณโดยเฉพาะ  
ไปจนถึึงแพลตฟอร์ม์ด้า้นสุขุภาวะและโภชนาการผ่า่น KidDiary และ Thai School Lunch 

แม้ก้ารผลักัดันัแพลตฟอร์ม์ระดับัชาติจิะเป็็นภารกิิจหลักัขององค์ก์ร แต่เ่นคเทคก็
ไม่ไ่ด้ล้ะเลยการเตรีียมความพร้อ้มสำำ�หรับัเทคโนโลยีีในระยะยาว ภายใต้ก้รอบ “Frontier  
Research” องค์ก์รยัังคงลงทุุนกัับงานวิิจััยขั้้�นแนวหน้า้ เพ่ื่�อสร้า้งองค์ค์วามรู้้� ใหม่่ 
สำ ำ�หรับัอีีกสิบิปีีข้า้งหน้า้ โดยมุ่่�งไปท่ี่� Quantum Computing & Engineering ทั้้�งการพัฒันา 
เครื่่�องสร้า้งเลขสุ่่�มควอนตัมั การจำำ�ลองวัสัดุใุหม่่ และเซนเซอร์ค์วอนตัมั ควบคู่่�ไปกับั
การวิจิัยัเทคโนโลยีีคลื่�นเทระเฮิิรตซ์ส์ำ ำ�หรับัการสร้า้งภาพและการตรวจวิเคราะห์ส์ารเคมีี  
ซึ่่�งเป็็นเทคโนโลยีีที่�ยังัอยู่่�ในช่ว่งเริ่่�มต้น้ของการพัฒันา แต่จ่ะมีีบทบาทสำำ�คัญัในอนาคต 

เนคเทคยังัให้ค้วามสำำ�คัญักับัการสร้า้งโครงสร้า้งพื้้ �นฐานท่ี่�รองรับัการวิิจัยัและ
การพัฒันาเทคโนโลยีีของประเทศผ่่านศููนย์ท์รัพัยากรคอมพิวเตอร์ส์มรรถนะสููงของ
ไทย (ThaiSC) และศููนย์น์วัตักรรมการผลิิตอย่่างยั่่�งยืืน (SMC) ซึ่่�งทำำ�หน้า้ที่�สนับัสนุนุ 
ทั้้�งการวิิจัยั การพัฒันาต้น้แบบ และการยกระดับัภาคอุตุสาหกรรม โดยเฉพาะในพื้้ �นท่ี่� 
EECi

หากคำำ�ถามเม่ื่�อสิบิปีีก่อนคืือ “ประเทศไทยควรมีีเทคโนโลยีีอะไร” คำำ�ถาม
ของวันันี้้ �อาจไม่่ใช่่เพีียงการเลืือกเทคโนโลยีีที่�จะลงทุนุ แต่่เป็็นการตัดัสิินใจว่่า 
เทคโนโลยีีใดจะกลายเป็็นรากฐานสำำ�คัญัของความสามารถในการแข่่งขันัของ
ประเทศในอีีกหนึ่่�งทศวรรษข้า้งหน้า้ และเนคเทคควรเตรีียมตัวัอย่า่งไรเพ่ื่�อรับัมืือ
กับัการเปลี่่�ยนแปลงครั้้�งนั้้�น

ความสำำ� เร็็จที่� เ กิิดขึ้้ �นตลอดเกืื อบสิิบปีี 
ท่ี่�ผ่่านมาสะท้อ้นให้เ้ห็็นว่่า เนคเทคไม่่ได้มุ้่่�งเพีียง
การสร้า้งผลงานวิิจัยัหรืือพัฒันาเทคโนโลยีีต้น้แบบ 
แต่่กำำ�ลัังเปล่ี่�ยนบทบาทไปสู่่�การสร้า้งโครงสร้า้ง 
พื้้ �นฐานทางเทคโนโลยีีที่�ประเทศนำำ�ไปใช้ป้ระโยชน์์
ได้จ้ริงิในวงกว้า้ง

แนวคิิดนี้้ �ถููกยกระดัับเป็็นวิิสััยทััศน์์ใหม่่ท่ี่� 
มุ่่�งสู่่�การเป็็นองค์ก์รชั้้�นนำำ�ในการสร้า้งฐานรากด้า้น
เทคโนโลยีี อิิเล็ก็ทรอนิิกส์แ์ละสารสนเทศขั้้�นสููงของ
ประเทศ (Foundation Creator) พร้อ้มตั้้�งเป้า้สร้า้ง 
De Facto National Platform ซึ่่�งเป็็นแพลตฟอร์ม์
ระดับัชาติท่ิี่�เกิิดการใช้ง้านจริงิในวงกว้า้ง 

แนวคิิดนี้้ �พััฒนามาเป็็นกรอบการทำำ�งาน
ผ่่านการกำำ�หนดทิิศทางการวิิจััย ภายใต้แ้นวคิิด
การกำำ�หนดกลุ่่�มผลผลิิตเป้า้หมาย หรืือ Targeted 
Output Profiles (TOPs) 6 ด้า้นเพ่ื่�อผลักัดันัให้เ้กิิด 
“แพลตฟอร์ม์” ท่ี่�สามารถสร้า้งผลกระทบในระดับั
ประเทศได้้

แพลตฟอร์ม์ด้า้น Big Data ถููกพัฒันาขึ้้ �น 
เพ่ื่�อสนับัสนุนุการตัดัสินิใจเชิิงนโยบายของประเทศ 
เช่น่ TPMAP ซึ่่�งช่ว่ยวิเคราะห์ข์้อ้มููลความยากจน และ 
eMENSCR แพลตฟอร์ม์แบบ One Stop Service  

ในการบริหิารและติดิตามโครงการภาครัฐั โดยอิงกับั 
งบประมาณแผ่น่ดินิ ซึ่่�งสะท้อ้นให้เ้ห็น็ว่า่ข้อ้มููลไม่ไ่ด้ ้
เป็็นเพีียงทรัพัยากรสำำ�หรับัการวิิเคราะห์ ์ แต่่เป็็น
เครื่่�องมืือสำำ�คัญัในการกำำ�หนดทิศทางการพัฒันา
ประเทศ 

ในภาคการเกษตร แนวคิิดเรื่่�องการเกษตร
อัจัฉริยิะ (Precision Farming) มุ่่�งสร้า้งระบบนิิเวศ
ท่ี่�เช่ื่�อมโยงข้อ้มููล สภาพแวดล้อ้ม และการตัดัสินิใจ
เข้า้ด้ว้ยกันั ผ่่านแพลตฟอร์ม์อย่่าง HandySense 
และ Aqua Series ท่ี่�จัดัอยู่่�ในกลุ่่�มระบบติิดตาม
สภาวะแวดล้อ้ม พืืช และสัตัว์ ์(Plant, Animal and 
Environment Monitoring System) ช่ว่ยให้ก้ารทำำ�
เกษตรมีีประสิทิธิิภาพมากขึ้้ �น 

ภาคอุุตสาหกรรมก็ได้ร้ับัการยกระดัับด้ว้ย 
Smart Industry Platform ซึ่่�งมีี IDA Platform 
เป็็นกลไกสำำ�คััญในการเช่ื่�อมโยงข้้อมููลการผลิิต
เข้า้สู่่�การวิิเคราะห์แ์ละการบริิหารจััดการโรงงาน  
ขณะท่ี่�บริิการด้้านปััญญาประดิิษฐ์์ถููกผลัักดััน 
ผ่่าน AI Service Platform แพลตฟอร์ม์บริิการ
เทคโนโลยีีปัญญาประดิิษฐ์์ เพ่ื่�อให้ท้ั้้�งภาครัฐัและ
ภาคเอกชนสามารถนำำ�เทคโนโลยีี AI ไปประยุกุต์์
ใช้ไ้ด้้
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เทคโนโลยีีแห่่งอนาคต 
โจทย์์ใหม่่ที่่�เนคเทค
ต้้องมุ่่�งไปในอีีก 10 ปีีข้้างหน้้า

เม่ื่�อภาพอนาคตที่�เคยวาดไว้เ้ม่ื่�อสิิบปีีก่อนทยอยกลายเป็็นความจริิง คำำ�ถาม
สำำ�คัญัจึึงไม่ไ่ด้อ้ยู่่�ที่�ว่า่ “อะไรทำำ�สำำ�เร็จ็แล้ว้” หากแต่เ่ป็็น “อะไรคืือเทคโนโลยีีที่�ประเทศไทย
ควรเริ่่�มลงทุนุตั้้�งแต่ว่ันันี้้ �”

ภาพสะท้อ้นจากอดีีตผู้้�บริิหารเนคเทคหลายท่่านมองไปในทิิศทางเดีียวกัันว่่า  
การแข่ง่ขันัในทศวรรษข้า้งหน้า้จะไม่ไ่ด้ว้ัดักันัท่ี่�การนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้ง้านเพีียงอย่า่งเดีียว  
แต่จ่ะวัดักันัท่ี่�ความสามารถในการสร้า้งและครอบครองเทคโนโลยีีฐานของประเทศเอง

หนึ่่�งในเทคโนโลยีีที่�ถููกกล่า่วถึึงมากท่ี่�สุดุคืือ Quantum Computing ซึ่่�งถููกมองว่า่
เป็็นเทคโนโลยีีที่�จะเข้า้มาเปล่ี่�ยนแปลงโลกในระดับัเดีียวกับัท่ี่�อิินเทอร์เ์น็็ตหรืือปััญญา
ประดิษิฐ์์เคยทำำ�ไว้ก่้่อนหน้า้นี้้ � ประเทศไทยจึึงควรเร่ง่สร้า้งขีีดความสามารถด้า้นควอนตัมั 
อย่า่งจริงิจังั ทั้้�งการจัดัตั้้�งศููนย์ร์ะดับัชาติ ิการพัฒันาเทคโนโลยีีด้า้นการเข้า้รหัสัยุคุหลังั 
ควอนตัมั รวมถึึงสร้า้งบุคุลากรท่ี่�มีีความรู้้�ค วามเข้า้ใจในเทคโนโลยีีดังักล่า่ว เพ่ื่�อเตรีียม
ความพร้อ้มสำำ�หรับัวันัท่ี่�เทคโนโลยีีนี้้ �กลายเป็็นโครงสร้า้งพื้้ �นฐานสำำ�คัญัของโลก 

หากควอนตัมัคืือเทคโนโลยีีแห่ง่อนาคต ปััญญาประดิิษฐ์์ก็็คืือเทคโนโลยีีที่�กำำ�ลังั
มีีบทบาทสำำ�คัญัยิ่่�งในปััจจุบุันั 

เนคเทคควรผลักัดันัให้ก้ารพัฒันา AI ของประเทศก้า้วไปสู่่�การสร้า้งแพลตฟอร์ม์ที่�
สามารถพึ่่�งพาตนเองได้ ้ทั้้�งการพัฒันา AI for Thai และ ThaiLLM ให้เ้ป็็นโครงสร้า้งพื้้ �นฐาน 
สำำ�คัญัของประเทศ โดยเฉพาะในด้า้นความมั่่�นคงปลอดภัยัไซเบอร์แ์ละการคุ้้�มครอง
ข้อ้มููลส่ว่นบุคุคล

ทิิศทางของ AI ในอนาคตกำำ�ลังัเคลื่่�อนสู่่�ยุุค Agentic AI ท่ี่�ตัดัสิินใจและทำำ�งานได้ ้
ด้ว้ยตนเอง รวมถึึง Physical AI ท่ี่�เช่ื่�อมโยงปััญญาประดิษิฐ์์เข้า้กับัโลกกายภาพผ่า่นระบบหุ่่�นยนต์ ์ 
และยังัมีีการพัฒันา AI ท่ี่�ใช้พ้ลังังานต่ำำ��และมีีประสิทิธิิภาพสููง เพ่ื่�อรองรับัการทำำ�งานของระบบ
สมองกลและหุ่่�นยนต์ใ์นอนาคต 

อีีกประเด็็นหนึ่่�งคืือเทคโนโลยีีอวกาศ ประเทศไทยควรพััฒนา 
ขีีดความสามารถด้า้นเทคโนโลยีีที่�เก่ี่�ยวข้อ้ง ไม่ว่่า่จะเป็็นการพัฒันา
อุปุกรณ์ส์ำำ�หรับัภารกิิจอวกาศ การรองรับัระบบดาวเทีียมวงโคจรต่ำำ�� 
หรืือการผลักัดันัมาตรฐานด้า้น Space IoT เพ่ื่�อรองรับัการเติิบโต
ของการสื่่�อสารรููปแบบใหม่่ตอบสนองอุตุสาหกรรมและการใช้ช้ีีวิต
ประจำำ�วันัในอนาคต 

เทคโนโลยีีด้า้นเซนเซอร์แ์ละการสื่่�อสารก็็ถููกมองว่่าจะเป็็นอีีกหนึ่่�ง
รากฐานสำำ�คัญัของประเทศในอนาคต โดยการยกระดับัสู่่� Quantum  
Sensor จะช่่วยให้้เราตรวจวััดและเก็็บข้้อมููลได้้อย่่างแม่่นยำำ� 
ขั้้�นสููงสุดุ ซึ่่�งข้อ้มููลเหล่่านี้้ �จะถููกส่่งผ่่านระบบการสื่่�อสารควอนตัมั
และเช่ื่�อมโยงกับัระบบรักัษาความปลอดภัยั PQC ท่ี่�ช่่วยเข้า้รหัสั 
และปกป้้องข้้อมููลสำำ�คััญเหล่่านั้้�นไม่่ให้้ถููกถอดรหััสได้้ในโลก 
ยุคุหลังัควอนตัมั

เทคโนโลยีีแห่ง่อนาคตที่�เนคเทคควรให้ค้วามสำำ�คัญัคืือ เทคโนโลยีี
ฐานท่ี่�สำ ำ�คััญต่่อความมั่่�นคง ความสามารถในการแข่่งขััน และ 
การพึ่่�งพาตนเองของประเทศในระยะยาว แต่ก่ารจะเดินิไปถึึงจุดุนั้้�นได้ ้ 
อาศััยเพีียงเทคโนโลยีีเพีียงอย่่างเดีียวไม่่ได้้ เพราะยัังมีีอีีก 
โจทย์์สำ ำ�คััญ นั่่� นคืือ การปรัับตััวขององค์์กรให้้รัับมืือกัับการ
เปลี่่�ยนแปลงท่ี่�เกิิดขึ้้ �นรวดเร็ว็กว่า่ที่�เคยเป็็น
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องค์์กรแห่่งอนาคต
ต้้องเติิบโตไปพร้้อมกัับเทคโนโลยีี

ทิิศทางของเทคโนโลยีีเปล่ี่�ยนแปลงรวดเร็็ว ความท้้าทายที่�แท้้จริิงของเนคเทค 
ในทศวรรษข้า้งหน้า้จึึงอยู่่�ที่�การสร้า้งองค์ก์รให้ป้รับัตัวัได้เ้ร็ว็พอท่ี่�จะก้า้วทันัโลกท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงอยู่่� 
ตลอดเวลา ปรับัการทำำ�งานให้ค้ล่่องตัวัมากขึ้้ �น ทดลองและเรีียนรู้้� ให้เ้ร็ว็ กล้า้ยุติุิโครงการท่ี่� 
ไม่ต่อบโจทย์ ์รวมถึึงปรับับทบาทขององค์ก์รให้เ้หมาะกับับริบิทใหม่ข่องประเทศด้ว้ย

ยิ่่�งเทคโนโลยีีของโลกเปล่ี่�ยนแปลงเร็ว็มากเท่า่ใด เนคเทคก็ยิ่่�งต้อ้งปรับัตัวัมากขึ้้ �นเท่า่นั้้�น 
ทั้้�งในด้า้นการเลืือกลงทุนุกับัเทคโนโลยีีฐานท่ี่�มีีความสำำ�คัญัต่อ่ประเทศ การสร้า้งแพลตฟอร์ม์
ท่ี่�สามารถต่อ่ยอดได้ใ้นระยะยาว การพัฒันาคนรุ่่� นใหม่ ่และการสร้า้งระบบนิิเวศท่ี่�เปิิดโอกาส
ให้ทุ้กุภาคส่ว่นเข้า้มามีีส่ว่นร่ว่มในการขับัเคลื่่�อนนวัตักรรม

เนคเทคควรทำำ�หน้า้ที่�สร้า้ง “Reference Design” หรืือพิิมพ์เ์ขีียวมาตรฐานท่ี่�เปิิดโอกาส
ให้ภ้าคเอกชนนำำ�ไปต่่อยอด พััฒนา และสร้า้งผลิิตภััณฑ์เ์ชิิงพาณิชย์ข์องตนได้อ้ย่่างเสรีี  
ซึ่่�งจะช่ว่ยให้ก้ารถ่่ายทอดเทคโนโลยีีเกิิดขึ้้ �นได้ใ้นวงกว้า้ง พร้อ้มสร้า้งระบบนิิเวศของนวัตักรรม
ท่ี่�เติบิโตไปด้ว้ยกันั 

ขณะเดีียวกันัเนคเทคยังัควรทำำ�หน้า้ที่�เป็็น Think Tank ด้า้นเทคโนโลยีีของประเทศ  
โดยเฉพาะด้า้นปััญญาประดิิษฐ์์ ผ่่านการสร้า้งฐานความรู้้�ที่ �แข็็งแรง การพััฒนาคน และ 
การสร้า้งความเช่ื่�อมั่่�นจากผลงานท่ี่�สามารถนำำ�ไปใช้ไ้ด้จ้ริงิ 

“คน” เป็็นทรัพัยากรท่ี่�สำ ำ�คัญัท่ี่�สุดุของการพัฒันา โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งด้า้นเทคโนโลยีี  
เนคเทคจึึงควรทำำ�หน้า้ที่�เป็็นศููนย์พ์ััฒนาบุุคลากรสำำ�หรับัอุุตสาหกรรมดิิจิิทััลของประเทศ  
โดยเน้น้การสร้า้งบุคุลากรรุ่่� นใหม่ ่และเปิิดพื้้ �นท่ี่�ให้ค้นรุ่่� นใหม่ไ่ด้เ้รีียนรู้้� และสั่่�งสมประสบการณ์์
จากการทำำ�งานจริงิ ก่่อนต่อ่ยอดไปสู่่�ภาคเอกชนหรืือหน่่วยงานอ่ื่�น ๆ เช่่นเดีียวกับัโมเดลของ
องค์ก์รวิิจัยัชั้้�นนำำ�ในต่า่งประเทศ 

จะเห็็นได้ว้่่าตลอดช่่วงสิิบปีีที่�ผ่่านมา เนคเทคได้พิ้ิสููจน์ใ์ห้ ้
เห็็นว่่า ภาพอนาคตที่�เคยวาดไว้้นั้้�นสำำ�เร็็จเป็็นจริิงได้้ผ่่าน 
การพัฒันาเทคโนโลยีีที่�ตอบโจทย์ท์ั้้�งภาคอุตุสาหกรรม การเกษตร 
การแพทย์ ์ การศึึกษา การบริหิารจัดัการภาครัฐั และโครงสร้า้ง
พื้้ �นฐานของประเทศ หลายผลงานได้ก้ลายเป็็นแพลตฟอร์ม์ที่�มีี
การใช้ง้านจริงิในวงกว้า้ง และสร้า้งผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจและ
สังัคมอย่า่งเป็็นรููปธรรม 

ทั้้�งหมดนี้้ �จึึงเป็็นท่ี่�มาของเป้้าหมายใหม่่ในแผนกลยุุทธ์์
ขององค์ก์ร นั่่�นคืือ การก้้าวสู่่�การเป็็นองค์ก์รผู้้�สร้า้งฐานราก 
ด้า้นเทคโนโลยีีอิเล็็กทรอนิิกส์แ์ละสารสนเทศขั้้�นสููงของประเทศ 
ผ่า่นการผลักัดันั De Facto National Platform ท่ี่�สามารถนำำ�ไปใช้้
งานได้จ้ริงิในวงกว้า้ง และทำำ�หน้า้ที่�เป็็นโครงสร้า้งพื้้ �นฐานสำำ�คัญั
สำำ�หรับัการพัฒันาเศรษฐกิิจและสังัคมไทยในระยะยาว 

ภาพอนาคตที่�เนคเทคเคยวาดไว้เ้ม่ื่�อปีี พ.ศ. 2559 หลายเรื่่�อง 
ได้ส้ำ ำ�เร็จ็เป็็นผลแล้ว้ในขณะนี้้ � 

แต่เ่ม่ื่�อโลกอนาคตกำำ�ลังัก้า้วเข้า้สู่่�ยุคุของควอนตัมั ปััญญา
ประดิษิฐ์์รุ่่� นใหม่ ่หุ่่�นยนต์ ์เทคโนโลยีีอวกาศ และโครงสร้า้งพื้้ �นฐาน 
ดิิจิิทััลรููปแบบใหม่่ คำ ำ�ถามสำำ�คััญของทศวรรษต่่อไปจึึงไม่่ใช่่
ประเด็น็ท่ี่�ว่า่ “เทคโนโลยีีใหม่อ่ะไรบ้า้งท่ี่�จะเกิิดขึ้้ �น” แต่ค่ืือคำำ�ถาม
ว่่า ประเทศไทยจะต้อ้งมีีศักัยภาพอะไรบ้า้งท่ี่�จะสามารถสร้า้ง 
ครอบครอง และต่อ่ยอดเทคโนโลยีีเหล่า่นั้้�นให้เ้กิิดประโยชน์ม์าก
ท่ี่�สุดุต่อ่ประเทศ 

สำำ�หรับเนคเทคแล้้ว คำำ�ตอบของคำำ�ถามนี้้�ไม่่ใช่่แค่่
การเริ่่�มสร้างนวััตกรรมชิ้้�นใหม่ หากแต่เ่ริ่่�มต้น้จากการสร้าง 
“ฐานราก” ที่่�มั่่�นคงสำำ�หรับเทคโนโลยียุีุคใหม่ของประเทศไทย
ที่่�จะพัฒันาให้ก้ว้้างไกลและต่อ่เนื่่�องไปในอนาคต
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“ทุุกประเทศเขามีีแผน AI แห่่งชาติิ
แต่่ประเทศไทยไม่่มีี ก็็มองว่่าจำำ�เป็็น ...

จะทำำ�ให้้เราพููดภาษาเดีียวกัันกัับนานาชาติิ
ต้้องเขีียนแผน AI ก็็เลยมีีแรงผลักดัันที่่�จะเขีียน ...

หลัังจากจบแผน SMC เรีียบร้้อย 
ก็็มาตั้้�งต้้นแผน AI”

ดร.ชััย วุุฒิวิิวัิัฒน์ชั์ัย
ผู้้�อำ ำ�นวยการเนคเทค คนปััจจุบุันั
(พ.ศ. 2561 - 2569)

“บางเรื่่�องเราต้้องทำำ�เพื่่�ออนาคต 
เช่่น ควอนตััม (Quantum) ก็็อาจจะต้้องมีีกลุ่่�มที่่�ดููแล เพื่่�อเวลาประเทศไทยมีีปััญหา มีีความต้้องการ 

ให้้คำำ�ตอบ หรืือสนัับสนุุนได้้ คืือคำำ�ว่่าทำำ�วิิจััย
มัันไม่่ใช่่ว่่าเอาไปเป็็นโปรดัักต์อย่่างเดีียว

มัันเป็็นองค์์ความรู้้�เพื่่�อจะตอบโจทย์์เฉพาะบางเรื่่�อง
ที่่�มัันเกิิดขึ้้�นกัับประเทศไทย”

ดร.พันัธ์ศั์ักดิ์์� ศิริิิรััชตพงษ์์
อดีีตผู้้�อำ ำ�นวยการเนคเทค คนท่ี่� 3
(พ.ศ. 2549 - 2557)

“การวางรากฐานให้้กัับประเทศเป็็นเรื่่�องสำำ�คััญ...ในฐานะเนคเทค เราไม่่ได้้เป็็นเอกชน ชื่่�อหน่่วยงานมีีคำำ�ว่่า National มัันเป็็นแห่่งชาติิ ก็็เลยต้้องคิิดเพื่่�อชาติิ ต้้องมองว่่าอะไรที่่�ต้้องวางรากฐานเอาไว้้...ทั้้�งเป็็นเรื่่�องความมั่่�นคงและเศรษฐกิิจ”

ดร.ศรััณย์ ์สััมฤทธิ์์�เดชขจร
อดีีตผู้้�อำ ำ�นวยการเนคเทค คนท่ี่� 4
(พ.ศ. 2557 - 2561)

“ผมอยู่่�ที่่�ธรรมศาสตร์์...พอเนคเทคตั้้�งขึ้้�นมา...
ก็็มองว่่าเนคเทคจะเป็็นหน่่วยนึึงที่่�จะช่่วยผลัักดััน

ให้้ประเทศไทยก้้าวหน้้าได้้อย่่างรวดเร็็ว...
พอมาอยู่่�ที่่�เนคเทคก็็มีีโอกาสชวนภาคเอกชน

หลายสิิบบริิษััททำำ�ระบบ (มาตรฐาน) ภาษาไทยต่่าง ๆ
 ทุุกบริิษััทเต็็มใจและยิินดีีมาร่่วมประชุุม

 เมื่่�อกำำ�หนดแนวทางว่่าเราทำำ�ด้้วยกัันเพื่่�อชาติิ 
ทุุกคนให้้ความร่่วมมืือแบบเต็็มร้้อย”

ดร.ทวีศัีักดิ์์� กออนัันตกููล
อดีีตผู้้�อำ ำ�นวยการเนคเทค คนท่ี่� 2
(พ.ศ. 2541 - 2549)

“ความเชื่่�อของผมคืือ 
การทำำ�วิิจััยพัฒนาไปพร้้อมกัับ
การจััดหาโครงสร้้างพื้้�นฐาน

ทั้้�งห้้องปฏิบิััติิการวิจััย
และอาคารให้้เกิิดขึ้้�นขนานกัันไป 

เป็็นกลยุุทธ์ท่ี่�เกิิดจากความจำำ�เป็็น
เพื่่�อสร้้างผลงานให้้สัังคมเชื่่�อ”

ศ.ดร.ไพรัช ธััชยพงษ์์
อดีีตผู้้�อำ ำ�นวยการเนคเทค คนท่ี่� 1 
(พ.ศ. 2529 - 2541)

40 ปีี NECTEC
มุุมมองผู้้�บริิหาร
และพัันธมิิตร
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“เนคเทคยัังควรมีีบทบาทในการทำำ�นโยบาย
เพราะว่่ามีีความเข้้าใจในตััวเทคโนโลยีี...

ถ้้าสามารถจะ Expand Mindset 
ไปเข้้าใจ ecosystem 

เข้้าใจทางธุุรกิิจได้้ด้้วย 
ก็็จะสามารถให้้คำำ�แนะนำำ�

ในการทำำ�นโยบายได้้ตอบโจทย์์มากขึ้้�น ...
เชื่่�อมโยง supply chain 

จากปลายทางมาจนถึึงต้้นทาง 
ซึ่่�งเป็็นงานวิิจััยแล้้วก็งานนวััตกรรม”

ดร.ชััยชนะ มิติรพันัธ์์
ผู้้�อำ ำ�นวยการ
สำำ�นักังานพัฒันาธุรุกรรมทางอิิเล็ก็ทรอนิิกส์ ์(ETDA)

“จุุดแข็็งของเนคเทคก็็คืือ 
การมีีคนที่่�มีีความรู้้�ทางด้้านเทคโนโลยีีจำำ�นวนมาก 

สามารถขัับเคลื่่�อนให้้เกิิด 
การพััฒนาองค์์ความรู้้�และเทคโนโลยีีใหม่่ ...

บทบาทของเนคเทค คืือการส่่งเสริิมให้้มีีองค์์ความรู้้�
สร้้างโครงสร้้างพื้้�นฐานทางด้้านงานวิิจััยให้้เกิิดขึ้้�น

และไปทำำ�งานร่่วมกัับหน่่วยงานอื่่�น ๆ
ทั้้�งภายใน อว. เอง แล้้วก็็หน่วยงานข้้างนอก”

ดร.กษิิติธิร ภูภูราดัยั
ผู้้�เช่ี่�ยวชาญงานพิิเศษ (สังักัดัผู้้�อำ ำ�นวยการสำำ�นักังาน)
สำำ�นักังานส่ง่เสริมิเศรษฐกิิจดิจิิิทัลั (depa)

“ยุุคท่ี่�ผมอยู่่�เนคเทคในฐานะท่ี่�เป็็นนัักวิจััย
อุุปสรรคคืือ ยุุคนั้้�นความพร้้อมก็็ไม่่มีี 

อะไรก็ไม่่มีี เราจะต้้องทำำ�ด้้วยตััวเองทั้้�งหมด...
มองในแง่่ดีี คืือไม่่ได้้มองเป็็นอุุปสรรค 

มองว่่าเป็็นความท้้าทาย”

ดร.ศัักดิ์์� เสกขุุนทด
ท่ี่�ปรึึกษาผู้้�ทรงคุณุวุฒิุิ ด้า้น Digital Transformation
สำำ�นักังานพัฒันาธุรุกรรมทางอิิเล็ก็ทรอนิิกส์ ์(ETDA)

“แนวคิดเริ่่�มต้้นที่่�จะออกมาทำำ�บริิษััท
ไม่่ใช่่ความคิิดของพี่่�เอง 

แต่่เป็็นมุุมมองของผู้้�บริิหาร ...
พี่่�มองว่่านี่่�เป็็นจุุดเปลี่่�ยนสำำ�คััญ 

ผู้้�บริิหารเห็็นโอกาสและให้้โอกาสทีีมงาน
ออกมาทำำ�ธุรกิิจต่่อยอดจากผลงานเดิิม...

เราไม่่ได้้เริ่่�มจากศููนย์์ ถึึงจะต้้องเจออุุปสรรคใหญ่่ 
แต่ก่็็เป็็นความท้้าทายที่่�น่่าลอง”

รััชนิกร คำำ�ทิพิย์์
ผู้้�อำ ำ�นวยการ
บริษัิัท ดีี-โซลููชั่่�น จำำ�กัดั

“เนคเทคมีีนัักวิจััยที่่�เก่่ง...
สิ่่�งท่ี่�เนคเทคไปทำำ�เพื่่�อท่ี่�จะตอบโจทย์์เอกชน
คืือทำำ�เหมือนต้้นแบบหรืือ POC ออกมา...

จุุดนี้�เป็็นจุุดท่ี่�เนคเทคสร้้าง value
แล้้วส่่งต่่อให้้กัับเอกชน

เอาไปขึ้้�น Production จริิงๆ 
Scale up แล้้วก็็ไปใช้้งาน

POC = Prove of Concept”

ดร.เฉลิิมพล สายประเสริฐ
ผู้้�อำ ำ�นวยการอาวุโุส ฝ่่ายนวัตักรรม
บริษัิัท ประกันัภัยัไทยวิิวัฒัน์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)
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“อยากเห็็น NECTEC เป็็นหนึ่่�งในแกนหลัักของ
การสร้้าง Thailand’s Intelligent Infrastructure...
วัันน้ี้�โลกไม่่ได้้แข่่งขัันกัันแค่่เรื่่�องเครืือข่่ายหรืือ Cloud
แต่่แข่่งขัันกัันท่ี่�ความสามารถในการใช้้ข้้อมููลและ AI 

อย่่างปลอดภััย เชื่่�อถืือได้้ 
และสอดคล้้องกัับอธิิปไตยทางดิิจิิทััลของประเทศ”

กิติติ ิงามเจตนรมย์์
Chief Technology Officer
บริษัิัท แอดวานซ์ ์อิินโฟร์ ์เซอร์วิ์ิส จำำ�กัดั (มหาชน)

“เนคเทคเปิิดกว้างเสมอ
ความน่่าสนใจของการไม่่ได้้ไปคนเดีียวคืือพัันธมิิตรในการเดิินร่่วมกัันของเรา

ในหลายปีีท่ี่�ผ่่านมาไม่่ได้้มีีเพีียงแค่่
สพฐ. เนคเทค และ สสวท. เท่่านั้้�นยัังมีีอีีกหลายหน่่วยงานท่ี่�พร้้อมเดิินด้้วยกััน...ผมเชื่่�อว่่ามัันมาจากการท่ี่�เห็็น

ผลสััมฤทธิ์์�หรืือผลสำำ�เร็็จ
เป้้าหมายต่่อไปหรืือทางเดิินต่่อไปมัันคืือการรัักษาพัันธมิิตร การเพิ่่�มพููนพัันธมิิตร

รวมถึึงนำำ�ทุุนท่ี่�มีีของประเทศ 
ไปสู่่�การพัฒนาประเทศอย่่างยั่่�งยืืน”

เอกสิิทธิ์์� ปิิยะแสงทอง
ผู้้�อำ ำ�นวยการกลุ่่�มพัฒันาการศึึกษา
สำำ�หรับัผู้้�มีีความสามารถพิิเศษ
สำำ�นักังานคณะกรรมการ
การศึึกษาขั้้�นพื้้ �นฐาน (สพฐ.)

“การใช้้ HandySense...เกษตรกรรุ่่�นใหม่่

ก็็สามารถใช้้พื้้�นท่ี่�น้้อย ๆ ในการบริิหารจัดการได้้...

ในอนาคต HandySense จะตอบโจทย์์ทุุกอย่่าง 

จะเป็็นตััวท่ี่�สามารถนำำ�พาคุุณภาพชีีวิต

ของเกษตรกรไทย

เข้้าสู่่�การท่ี่�เขาจะมีีรายได้้เพิ่่�มอย่่างมั่่�นคง

อย่่างมีีมาตรฐาน”

จิริศัักดิ์์� สุุยาคำำ�

ผู้้�อำ ำ�นวยการสำำ�นักัพัฒันา SME และ Startup

ธนาคารเพ่ื่�อการเกษตรและสหกรณ์ก์ารเกษตร (ธกส.)

คณะที่่�ปรึึกษา 
ชััย วุุฒิิวิวิััฒน์์ชััย 
ปิิยวุุฒิิ ศรีีชััยกุุล 

พนิิตา พงษ์์ไพบููลย์์ 
ศวิิต กาสุุริิยะ 

สุุทธิิพงศ์์ ธััชยพงษ์์ 
อุุดม ลิ่่�วลมไพศาล 

นพดล นัันทวงศ์์ 
สุุธาทิิพย์์ เกรีียงโรจน์์กุุล 

ภููเบศร์์ อุุดมทรััพย์์ 
วศิิน สิินธุุภิิญโญ 

คณะผู้้�จััดทำำ� 
สิิริินทร อิินทร์์สวาท 

กััมพล เหล่่าพงศ์์สวัสดิ์์� 
ศุุภรััตน์์ บุุญสุุข 

ปััญจพร ฉััตรสุุวรรณ 
ฐิิติิมา สระมณีี 

วลััยลัักษณ์์ คงพระจัันทร์์ 
ศิิริิพร ซ้้ายบุุรีี 

สิิริิอร อุุมริินทร์์ 
ประภาพร พิิลาคง 
อรจิิรา คำำ�หงษ์์สา 

กััญญ์์ชลิิกา ผ่่องจิิตร์์ 
สุุกััญญา พรามขาว 

จััดทำำ�โดย:  
ศููนย์์เทคโนโลยีีอิิเล็็กทรอนิิกส์์และคอมพิิวเตอร์แห่่งชาติิ 

เรีียบเรีียงเนื้้�อหา:  
The Story Thailand 

บรรณาธิิการ 
สิิริินทร อิินทร์์สวาท 
กััมพล เหล่าพงศ์์สวััสดิ์์� 

ถ่่ายภาพ:  
Jellyfit Production
กิิตติิพงศ์์ สัังฆรัักษ์์

ออกแบบรููปเล่่ม:
The Signature Creative Group Co., Ltd.  




