
TPMAP
ต้นแบบการบริหารจัดการเชิงบูรณาการระหว่างหน่วยงานภาครัฐ

กันยายน ๒๕๖๒

“ประเทศไทยมีความมัน่คง มัง่คัง่ ยัง่ยืน เป็นประเทศพฒันาแล้ว 
ด้วยการพฒันาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 



แผนระดับที่ 2

แผนแม่บทฯ 
ประเด็น ....

แผนย่อย...

เป้าหมาย (Y2)*

เป้าหมาย (Y1)*

ตัวชี้วัด (Y2)*

ตัวชี้วัด (Y1)*

ค่าเป้าหมาย ระยะ 5 ปี*Y2

Y1 ค่าเป้าหมาย ระยะ 5 ปี*
แนวทางการพัฒนา AAA n

จาก Z สู่ Y สู่ X 

ตัวชี้วัด*
คือ สิ่งที่ก าหนดขึ้นเพื่อ

วัดผลสัมฤทธิ์ของค่าเป้าหมาย

หมายเหตุ *ถูกก าหนดไว้แล้ว

เป้าหมาย*
คือ ผลสัมฤทธิ์ที่ต้องการจะบรรลุ

ค่าเป้าหมาย*
คือ ค่าของผลสัมฤทธิ์ที่ต้องการจะบรรลุ

ในเชิงปริมาณ 
ในแต่ละช่วงระยะเวลา 5 ปี

แผนปฏิบัติราชการ...ระยะ 5 ปี (ช่วงแรก 3 ปี)

แผนปฏิบัติราชการ...รายปี

แผนปฏิบัติการด้าน... (ถ้ามี)

Z

X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 Xn…

ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

| ปี 2561-2565 | ปี 2566-2570
| ปี 2571-2575 | ปี 2576-2580

| ปี 2561-2565 | ปี 2566-2570
| ปี 2571-2575 | ปี 2576-2580

หมายเหตุ ทุกแผนระดับ 3 และทุกโครงการ (X) 
จะต้องตอบเป้าหมายอย่างน้อย 1 แผนแม่บทฯ (Y) 
และ/หรือแผนระดับ 2 อื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง(ถ้าม)ี

แผนการปฏิรูป
ประเทศด้าน...

แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ

แผน
ความมั่นคงฯ

X

โครงการ/
การด าเนินงาน

แผนระดับที่ 3



ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ และให้บริการอย่าง
สะดวกรวดเร็ว โปร่งใส 
• ปรับรูปแบบและวิธีการด าเนินการของภาครัฐมีลกัษณะท่ีเบ็ดเสร็จ ครบวงจร 

และหลากหลายรูปแบบตามความต้องการของผู้ รับบริการ 
• มีระบบการบริหารจัดการข้อมูลท่ีมีความเช่ือมโยงระหว่างหน่วยงานและ

แหล่งข้อมลูต่าง ๆ น าไปสู่การวิเคราะห์การจัดการข้อมลูขนาดใหญ่ เพ่ือการ
พัฒนานโยบายและการให้บริการภาครัฐ มีการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมา
ประยุกต์ใช้ในการให้บริการสาธารณะตัง้แต่ต้นจนจบกระบวนการ เพ่ือให้
สามารถติดต่อราชการได้โดยง่าย สะดวก รวดเร็ว โปร่งใส เสียค่าใช้จ่ายน้อย 
และตรวจสอบได้

ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายและเชื่อมโยง
การพัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพื้นที่
• การบริหารจัดการภาครัฐมีความสอดคล้องเชื่อมโยงและเป็นกลไกส าคัญในการน า

ยุทธศาสตร์ชาติสู่การปฏิบัติในทุกระดับ 
• มีเป้าหมายร่วมกันทั้งในเชิงประเด็น เชิงภารกิจ และเชิงพื้นท่ี โดยอาศัยข้อมูล

ขนาดใหญ่ 
• มีระบบการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานท้ังในระดับยุทธศาสตร์ ภารกิจ

และพื้นท่ี เพ่ือน าไปสู่การก าหนดประเด็นการพัฒนา การจัดท านโยบาย และการ
ติดตามประเมินผลท่ีเป็นระบบอย่างต่อเนื่อง

OSS Big Data IoT
Digital Government ฯลฯ



จัดท าแผนงาน โครงการ หรือการด าเนินงานให้สอดคล้อง

Y2

Y1

X

Z 1.

3.

2.

4.

ศึกษาเป้าหมายและประเด็นยุทธศาสตร์ของยุทธศาสตร์ชาติ

ศึกษาแผนแม่บทฯ
• แผนแม่บทประเด็น

• เป้าหมายประเด็น

ศึกษาแผนย่อยภายใต้แผนแม่บทฯ

• แนวทางการพัฒนา

• เป้าหมายแผนย่อย

พัฒนาระบบฐานข้อมูลเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ที่มีความเชื่อมโยงและ
บูรณาการข้อมูลที่เกี่ยวกับการศึกษา พัฒนาตนเอง สุขภาพและการพัฒนาอาชีพ
ในตลอดช่วงชีวิต...

ครอบครัวไทยมีความเข้มแข็งและมีจิตส านึกความเป็นไทย ด ารงชีวิตแบบ
พอเพียงดีขึ้น

1.  การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์

(11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต

คนไทยทุกช่วงวัยมีคุณภาพเพิ่มขึ้น ได้รับการพัฒนาอย่างสมดุล ทั้งด้านร่างกาย 
สติปัญญาและคุณธรรมจริยธรรม เป็นผู้ที่มีความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21
รักการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต

• แผนย่อย

การพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์

ตัวอย่าง

ตัวอย่าง การจัดท าแผนงาน โครงการ หรือการด าเนินงานให้สอดคล้องกับยทุธศาสตร์ชาติ



จาก X สู่ Y สู่ Z ลงมือท า



TPMAP ระบบการวเิคราะหข์อ้มลูขนาดใหญ่เพือ่การพฒันาคนตลอดชว่งชวีติ



ระบบสวสัดิการ
ของประเทศไทย

บวร



ระบบสวัสดิการของประเทศไทย 
0 - 15 ปี 15 - 59 ปี 60 ปีขึน้ไป
• เงินอุดหนุนเพื่อการเลี้ยงดูเด็กแรกเกิดใน

ครอบครัวยากจน
• เงินอุดหนุนช่วยเหลือค่าเลี้ยงดูเด็กใน

ครอบครัวอุปถัมภ์
• การดูแลเด็กในสถานรองรับ
• กองทุนคุ้มครองเด็ก
• เงินสงเคราะห์เด็กในครอบครัว ช่วยเหลือเด็ก

ขาดแคลนและเด็กฝากเล้ียงตามบ้าน
• สวัสดิการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 15 ปี
• การจัดสรรเงินอุดหนุนให้แก่นักเรียน
• เงินช่วยเหลือทุนการศึกษารายปีต่อเนื่องและ

เงินยังชีพรายเดือน
• เงินทุนการศึกษาช่วยเหลือทายาท

ผู้ประสบภัย

• เงินอุดหนุนค่าแรงสตรีและเงินสงเคราะห์ครอบครัว
• เงินอุดหนุนเงินสงเคราะห์ด้านทุนประกอบอาชีพ
• สงเคราะห์ครอบครัวผู้มีรายได้น้อย และผู้ไร้ท่ีพึ่ง ช่วยเหลือเป็น

ตัวเงินหรือสิ่งของ
• การฝึกสอนอาชีพฟรี
• โครงการประกันสุขภาพภายใต้กองทุนประกันสังคม

• การให้บริการเงินกู้ยืมทุนประกอบอาชีพจากกองทุนผู้สูงอายุ
• เงินสงเคราะห์ผู้สูงอายุท่ีอยู่ในภาวะยากล าบาก
• การสนับสนุนค่าจัดการศพผู้สูงอายุตามประเพณี
• การปรับปรุงสภาพแวดล้อมของผู้สูงอายุให้เหมาะสมและปลอดภัย
• เบ้ียยังชีพผู้สูงอายุ

• เงินอุดหนุนเงินสงเคราะห์ผู้ติดเช้ือเอดส์และครอบครัว
• เงินอุดหนุนเงินสงเคราะห์รายเดือน เงินยังชีพระหว่างการศึกษา 

เงินยังชีพผู้ทุพพลภาพ
• กองทุนยุติธรรมให้ค าปรึกษาด้านกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม
• มาตรการลดภาระค่าครองชีพของประชาชนด้านการเดินทาง
• เงินช่วยเหลือเยียวยาแก่ผู้ได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์ความไม่สงบใน

จังหวัดชายแดนใต้

• เงินช่วยเหลือผู้ประสบปัญหาทางสังคมกรณีฉุกเฉิน
• เงินช่วยเหลือผู้ได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์ความไม่สงบในจังหวัดชายแดนใต้
• เงินช่วยเหลือผู้เสียหายจากการค้ามนุษย์ จากกองทุนเพ่ือการป้องกันและ

ปราบปรามการค้ามนุษย์
• เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายเพ่ือช่วยเหลือชาวเขาด้านสังคมสงเคราะห์
• เงินบริจาคจากมูลนิธิโรงพยาบาลช่วยเหลือผู้ป่วยยากไร้

• การช่วยเหลือคุ้มครองสวัสดิภาพ
• เบี้ยคนพิการ
• โครงการค่าไฟบ้านฟรี
• เบ้ียสงเคราะห์ผู้ป่วยเอดส์
• อุปกรณ์ช่วยเหลือผู้พิการ
• โครงการประกันสุขภาพถ้วนหน้า
• บัตรประจ าตัวคนพิการ

• เงินช่วยเหลือเกษตรกร
• โครงการพักหนี้เกษตรกรรายย่อยและประชาชนผู้มีรายได้น้อย
• เงินกู้ปลอดดอกเบ้ียหรืออัตรดอกเบี้ยต่ า
• เอกสารสิทธิ์ให้เข้าท าประโยชน์ในท่ีดินนิคมสหกรณ์
• เงินช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจนจากคณะอนุกรรมการช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน
• เงินช่วยเหลือเกษตรท่ีประสบภัยพิบัติ
• สินเชื่อดอกเบี้ยต่ าเพื่อช่วยเหลือเกษตรกรและผู้ยากจน
• การบริการข้อมูลข่าวสาร
• โครงการบรรเทาผลกระทบจากการปรับราคาขายปลีกก๊าซปิโตรเลียมเหลว
• ส่วนลดก๊าซ NGV ส าหรับรถโดยสารสาธารณะ


