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รวมพลังงานวิจัย
สร้างสังคมไทยยั่งยืน

ก้าวต่อไป
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บทบันทึกก่อนก้าวต่อไป

วัย 30 ป ีถ้าเปน็คนก็นบัไดว่้าเปน็ชว่งอายุท่ีผา่นชวิีตวยัรุน่ และกำาลงัจะเติบโต
ไปเป็นผู้ใหญ่เต็มตัว
 16 กันยายน 2559 นี้ ศูนย์เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์
แห่งชาติ หรือเนคเทค มีอายุครบ 30 ปีแล้ว ถือว่าเราได้เรียนรู้อะไรมากมาย
จากการทำาหน้าท่ีเป็นศูนย์วิจัยแห่งชาติ มีท้ังการก้าวถูก มีทั้งจุดท่ีก้าวผิด  
ซึง่น่าจะดถ้ีาจะใชโ้อกาสน้ีเพ่ือทบทวนตวัเอง แลว้ถ่ายทอดออกมาเปน็หนงัสอื 
เพ่ือบอกเล่าเรื่องราวการทำางานท่ีผ่านมาให้ท้ังผู้ที่รู้จัก และไม่รู้จักเนคเทค 
ได้ทราบ
 และมันคงจะนา่สนใจกวา่ ถา้จะได้ฟังบทเรยีนแห่งการทำางานนัน้ผ่าน
คำาบอกเล่าของคนทำางานและผู้ท่ีเก่ียวข้องกับสิ่งท่ีเราทำา แทนท่ีจะเล่าผ่าน
เฉพาะมุมของเราเอง
 เรื่องเล่าจากผู้ทรงคุณวุฒิที่เคยทำางานร่วมกับเนคเทคในมิติต่างๆ  
30 ท่าน ใน 30 แง่มุม จึงถูกตั้งเป็นโจทย์ในการทำาหนังสือเล่มนี้ ซึ่งถือเป็นงาน
ท่ีท้าทาย โดยเฉพาะการนัดหมายทุกท่านเพ่ือเข้าพบและสัมภาษณ์ แต่เมื่อ 
ได้ทราบถึงวัตถุประสงค์การทำางานครั้งนี้ ทุกท่านก็ได้สละเวลาอันมีค่ามา 
ร่วมพูดคุย และสะท้อนบทเรียนในมุมมองที่แตกต่างกันไปอย่างน่าสนใจ 
 ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านไว้ ณ ท่ีนี้ ท่ีได้สะท้อนบทเรียน
การทำางานของเนคเทคตลอด 30 ปีท่ีผ่านมา ทำาให้ได้รู้ว่าเนคเทคได้ผ่าน 
ช่วงเวลาสำาคัญๆ อันมีส่วนช่วยสนับสนุนประเทศหลายคร้ัง ต้ังแต่ยังมีกำาลังคน
ไม่กี่คนในขวบปีแรก จนเติบใหญ่ในปีที่ 30 คำาบอกเล่าของท่านเหล่านั้นได้ให ้
ประสบการณ์ท่ีมีค่าย่ิง จนเกิดเป็นหนังสือเล่มน้ีขึ้นมาในท่ีสุด เราขอส่งต่อ 
บทเรียนนี้สู่ผู้อ่านทุกท่าน เพ่ือเป็นการเหลียวหลัง และเตรียมพร้อมในการ 
ก้าวไปข้างหน้าด้วยกัน 
 “เนคเทค 3 ทศวรรษ พัฒน�ไทย ง�นวิจัย ใช้ได้จริง”
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การท่ีประเทศใดประเทศหน่ึงสามารถพัฒนา 
ขับ เคลื่ อนไปสู่ ความเจ ริญก้าวหน้าได้ น้ัน
โครงสร้างพ้ืนฐานควรต้องได้รับการก่อร่างสร้าง
ให้แข็งแรง เพราะหากเปรียบประเทศเป็นรถ 
คันหน่ึง โครงสร้างพ้ืนฐานเป็นดั่งช่วงล่าง รถท่ี 
ช่วงล่างแข็งแรงย่อมวิ่งได้ไกลและเร็วกว่า
 แต่ประเทศไทยในช่วง 30 ปีท่ีผ่านมา
อาจเปรียบได้กับรถที่ช่วงล่างขาดความสมบูรณ์ 
ในหลายดา้น โครงสรา้งทางสงัคมไดเ้ปลีย่นแปลง
จากสังคมชนบทเป็นสังคมเมืองอย่างรวดเร็ว 
พร้อมๆ กับการเปลี่ยนแปลงของโลกเทคโนโลยี 
ทีห่ลายภาคสว่นก้าวตามไมท่นั ก่อเกิดเปน็ปญัหา
ที่หากปล่อยท้ิงไว้คงทำาให้การพัฒนาประเทศ
ชะงักงัน ไม่ว่าจะเป็นภาคอุตสาหกรรมท่ีโดดเด่น
ในฐานะฐานการผลิต แต่กลับไม่มีเทคโนโลยีเป็น
ของตวัเอง ภาคการเกษตรทีมุ่ง่ตามวิถพืีชเชงิเดีย่ว 
ยังขาดการวิจัยและพัฒนาให้ดีขึ้น รวมไปถึง 

ภาคสังคม ที่เกิดช่องว่างทางสังคมขนาดใหญ่ 
ทั้งในมิติของเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิต
 ในต่างประเทศได้มีการพัฒนาและนำาเอา 
เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือไอที มาใช้ในการ 
แก้ปัญหาและขับเคลื่อนภาคส่วนต่างๆ ของ
ประเทศให้แข็งแกร่ง และมีพลังในการเติบโต
ในตลาดโลก แต่สำาหรับประเทศไทยเมื่อ 30 ปี
ก่อน เทคโนโลยีไอทีถือเป็นของใหม่มาก การ 
จะมีคอมพิวเตอร์ไว้ในครอบครองส่วนตัวเป็นสิ่ง 
ทีย่ากย่ิง ผูท่ี้เขา้ถึงไดถ้้าไมม่กีำาลงัทรพัย์มากก็เปน็
หน่วยงานหรือองค์กรขนาดใหญ่ที่ยังไม่สามารถ
ใช้เทคโนโลยีได้อย่างเต็มประสิทธิภาพเท่าไรนัก 
เนื่องจากขาดองค์ความรู้ และเทคโนโลยีพ้ืนฐาน
ด้านไอที
	 “คอมพิวเตอรช์ว่งนัน้ยงัไมก้่าวหนา้นะครบั 
ในยุคแรกๆ	 คอมพิวเตอร์อย่างพวกเมนเฟรม 
หรอืเครือ่งขนาดใหญ่มใีชแ้ค่ในองค์กรขนาดใหญ่

ย้อนรอย 30 ปี...
การพัฒนาไอทีไทย
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ผมว่าจะทำาอะไรต้องต้ังคำาถาม
วา่แลว้ประเทศชาติไดป้ระโยชน์
หรือไม่ คำาว่าประเทศชาติได้
ประโยชน์  เขามักจะพูดอยู่ 
สองคำาเสมอ คือ เศรษฐกิจ 
และสังคม งานวิจัยต้องไป
ตอบทางเศรษฐกิจและสังคม

ศ.ดร.ไพรัช ธัชยพงษ์  
ผู้อำานวยการเนคเทคคนแรก

“
“
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ค อ ม พิ ว เ ต อ ร์ ช่ ว ง นั้ น ยั ง 
ไม่ก้าวหน้านะครับ ในยุคแรกๆ 
ค อ ม พิ ว เ ต อ ร์ อ ย่ า ง พ ว ก
เมนเฟรมหรือเคร่ืองขนาดใหญ่
มีใช้แค่ในองค์กรขนาดใหญ่ 
ขณะทีภ่าคสว่นขนาดเลก็กจ็ะมี
คอมพิวเตอร์ PC แต่ภาพรวม
จะเป็นไปในรูปของการกำาลัง
เรียนรู้ว่าเทคโนโลยีนี้น่าสนใจ
อย่างไรมากกว่า

คุณมนู อรดีดลเชษฐ์

“
“
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ขณะท่ีภาคส่วนขนาดเล็กก็จะมีคอมพิวเตอร์	 PC	 แต่ 
ภาพรวมจะเปน็ไปในรปูของการกำาลงัเรยีนรูว้า่เทคโนโลยีน้ี
น่าสนใจอย่างไรมากกว่า”	คุณมนู อรดีดลเชษฐ์ ที่ปรึกษ�
ปลัดกระทรวงเทคโนโลยีส�รสนเทศและก�รสื่อส�ร 
และอดีตผู้อำ�นวยก�รสำ�นักง�นส่งเสริมอุตส�หกรรม
ซอฟต์แวร์แห่งช�ติ (องค์ก�ร มห�ชน) กล่าว
 คำากล่าวของคุณมนู สะท้อนให้เห็นเด่นชัดว่า 
ประเทศไทยในสมัยน้ันวางตนอยู่ในฐานะผู้รับเทคโนโลยี
มากกว่าจะเป็นผู้ประดิษฐ์คิดค้นเทคโนโลยีของตัวเอง  
แม้จะเร่ิมมีการวิจัยและพัฒนา (R&D) เกิดขึ้นในภาค 
การศึกษาบ้างแล้ว แต่ก็ยังอยู่ในข้ันเพียงการเริ่มต้น และ
เป็นในระดับของจุลภาค เพื่อตอบสนองภาคส่วนย่อย เช่น 
การศึกษา การทำาธุรกิจเฉพาะกลุ่มในประเทศ ไม่ได้มี
ขอบเขตกว้างขวางครอบคลุมในระดับมหภาคแต่อย่างใด

จุดกำาเนิดก่อเกิดการพัฒนา

ด้วยตระหนักถึงความจำาเป็นในการนำาเอาวิทยาศาสตร์ 
และเทคโนโลยี มาใช้ในการขับเคลื่อนพัฒนาประเทศ 
การร่างแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 5  
(พ.ศ. 2525-2529) จึงได้มีการบรรจุแผนการพัฒนา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี พร้อมๆ กับมีการกำาหนด 
งบประมาณสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา โดยมีการจัดต้ัง 
หน่วยงานเพ่ือรับผิดชอบภารกิจนี้โดยจำาเพาะ... ศูนย์
เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์แห่งชาติ หรือ
เนคเทค เกิดขึ้นจากจุดนั้น 
 

“เนคเทคในช่วง	 5	 ปีแรกมีสถานภาพเป็นโครงการหน่ึง
ในกระทรวงวิทยาศาสตร์	 เทคโนโลยี	 และการพลังงาน	
มีนโยบายทำางานร่วมกันระหว่างภาคเอกชนและภาค 
นักวิจัย	 โดยเนคเทคเป็นผู้ดูแลนโยบายและทุนวิจัยใน
ลักษณะไตรภาคี	 ได้แก่	ภาครัฐคือเนคเทค	 ในฐานะผู้ให้
ทุน	ภาคการศึกษาคือสถาบันการศึกษา	 ในฐานะผู้รับทุน
ไปวิจัย	และภาคเอกชน	ในฐานะผู้รับงานวิจัยไปผลิตเชิง
พาณิชย์” ดร.พันธ์ศักด์ิ ศิริรัชตพงศ์ ผู้ช่วยรัฐมนตรี
ประจำ�กระทรวงเทคโนโลยีส�รสนเทศและก�รสือ่ส�ร 
และอดีตผู้อำ�นวยก�รเนคเทค กล่าว
 แต่หลังจากดำาเนินงานไปได้ร่วม 7 ปี ผู้เกี่ยวข้อง
ต่างมองเห็นอุปสรรคปัญหาที่ทำาให้เนคเทคไม่สามารถ 
หนุนเสริมการพัฒนาประเทศผ่านการวิจัยและพัฒนาได้
อย่างเต็มประสิทธิภาพ
 เมื่อนั้น การเปลี่ยนแปลงจึงเกิดขึ้น...

ปรับกระบวนทัศน์จัดองค์กร

การดำาเนินงานของเนคเทคในช่วงแรกคือ การผลักดัน
งานวิจัยในเทคโนโลยีเฉพาะด้านข้ันสูงไปสู่ภาคส่วนต่างๆ  
ในประเทศไดจ้รงิน้ัน จำาเปน็ตอ้งมนัีกวิจยัทีม่คีวามสามารถ 
และมีสภาพแวดล้อมที่คล่องตัวในการทำาวิจัยและดำาเนิน
งาน ซึ่งในเวลานั้น ด้วยสถานะราชการ ทำาให้นักวิจัยที่มี
ความสามารถไม่มีแรงจูงใจที่จะมาทำางานร่วมกับเนคเทค 
การสนบัสนุนทนุทีไ่มค่ลอ่งตัวสง่ผลต่อการจดัจา้งการวิจยั 
จากสถาบันการศึกษา ซึ่งล้วนส่งผลไปถึงการผลักดัน 
งานวิจัยออกสู่การใช้งานจริงให้ยากตามไปด้วย
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	 “ช่วงน้ันภารกิจหลักของเนคเทคคือให้ทุนวิจัย 
กับมหาวิทยาลัย	 เป็นลักษณะ	 Facilitator	 มากกว่าที่จะ 
เป็นคนทำาวิจัยเอง	 เราไม่มีห้องแล็บ	 คนก็มีน้อยมาก”	
คุณมรกต กุลธรรมโยธิน กรรมก�รผู้จัดก�ร บริษัท 
อินเทอร์เน็ตประเทศไทย จำ�กดั (มห�ชน) (INET)  และ
อดีตพนักง�นเนคเทค กล่าว
 พระราชบัญญตัพัิฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
พ.ศ. 2534 จงึถูกบัญญัตขึิน้ โดยกำาหนดให้จัดตัง้ สำานกังาน
พัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ หรือ สวทช.  
ขึน้ในป ีพ.ศ. 2535 เปน็หน่วยงานอสิระทีร่วมศนูยแ์หง่ชาติ 
ทั้ง 3 แห่ง คือ เนคเทค ไบโอเทค และเอ็มเทค เข้ามาอยู ่
ใต้ชายคา ซึ่งถือเป็นการแปรรูปปรับกระบวนทัศน์ในการ
ดำาเนินงานใหม่ ให้มีความคล่องตัวท้ังด้านการบริหาร 
บคุคล สามารถดงึดดูนักวจิยัและนักเรยีนทุนท่ีไดไ้ปศกึษา 
ตอ่ตา่งประเทศใหก้ลบัมารว่มงานไดม้ากขึน้ รวมไปถึงการ
บริหารการเงินและงบประมาณ ท่ีทำาให้จากการที่เคยอยู่
ในฐานะผู้สนับสนุนทุนวิจัยอย่างเดียว เนคเทคได้เริ่มต้น
ทำาการวิจัยด้วยตัวเองมากขึ้น
	 “ทีมผู้บริหารและอาจารย์ท้ังหลายก็ระดมสมอง 
กันว่าทิศทางจะเป็นอย่างไรในช่วงเปลี่ยนผ่านน้ัน	สิ่งหนึ่ง 
ที่เกิดขึ้นคือ	เนคเทคแตกแล็บย่อยต่างๆ	ออกมา	คือแทนที่
จะให้ทุนมหาวิทยาลัยอย่างเดียว	 ก็สร้างแล็บขึ้นมาเอง	
เพราะถ้าเราไม่มีแล็บก็ไม่รู้จะเอานักวิจัยหรือนักเรียนทุน

ไปไว้ที่ไหน	(หัวเราะ)” คุณมรกต กล่าว
 การเข้ามาอยู่ใต้ชายคาของ สวทช. ซึ่งมีแผนการ
ดำาเนินงาน 5 ปี ทำาให้ภารกิจของเนคเทคถูกขมวดให้มี
ความชัดเจนและรัดกุมมากขึ้น ได้แก่
 1. การสนับสนุนการวิจัย พัฒนา และวิศวกรรม 
แก่มหาวิทยาลัยและหน่วยงานภาครัฐ
 2. การดำาเนินการวิจัย พัฒนา และวิศวกรรม โดย
ห้องปฏิบัติการวิจัยภายในศูนย์
 3. การให้บริการทางเทคนิค
 4. การพัฒนากำาลังคน
 5. การถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ผู้ใช้ท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน 
และภาคสังคม
 และพร้อมๆ กับการปรับกระบวนทัศน์และโครงสร้าง 
องค์กรในการดำาเนินงานวิจัยและพัฒนา และในขณะท่ี
ภาพใหญ่ระดับนโยบายก็มีความร่วมมือในการผลักดัน
นโยบายท่ีมุ่งส่งเสริมการใช้ไอทีในการพัฒนาประเทศ 
มากย่ิงขึ้นไปพร้อมกัน งานการวางรากฐานด้านไอทีท่ี
จำาเป็นต้องก่อร่างให้เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรมก็เป็นสิ่งท่ี 
ต้องดำาเนินการไปควบคู่กันอย่างไม่อาจรอช้าได้ โดย 
ในช่วงแรกนี้มีรากฐานด้านไอทีหลายส่วนท่ีเนคเทค 
และหน่วยงานภาคีได้ร่วมแรงร่วมใจกันพัฒนาจนเกิดข้ึน
เป็นรูปธรรม ตัวอย่างเช่น
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ที ม ผู้ บ ริ ห า ร แ ล ะ อ า จ า ร ย์  
ทั้งหลายก็ระดมสมองกันว่า
ทิศทางจะเป็นอย่างไรในช่วง
เปล่ียนผ่านน้ัน ส่ิงหน่ึงท่ีเกิดข้ึน 
คอื เนคเทคแตกแลบ็ยอ่ยต่างๆ 
ออกมา คือแทนที่จะ ให้ทุน
ม ห า วิ ท ย า ลั ย อ ย่ า ง เ ดี ย ว  
ก็สร้างแล็บขึ้นมาเอง

คุณมรกต กุลธรรมโยธิน 

“

“
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บริษัท	 อินเทอร์เน็ตประเทศไทย	 จำากัด	
(Internet	Thailand)	หรือ	 INET	เป็นผู้ให้
บริการอินเทอร์เน็ตเชิงพาณิชย์รายแรก
ของประเทศไทย

สร้างฐานอินเทอร์เน็ต
เพื่อพัฒนาไทย

• THAI SOCIAL/SCIENTIFIC  
  ACADEMIC AND RESEARCH 
  NETWORK (THAISARN)

คอมพิวเตอร์เครื่องแรกในประเทศไทย ถูกนำาเข้ามา 
เมื่อปี พ.ศ. 2506 i และขยายผลอย่างช้าๆ ใน
กลุ่มของสถาบันการศึกษาและองค์กรขนาดใหญ่  
กว่าที่ไมโครคอมพิวเตอร์จะเริ่มแพร่หลายในภาค
ธุรกิจและประชาชนทั่วไป เวลาก็เดินมาถึงช่วงปี  
พ.ศ. 2522-2530
 ในปัจจุบัน หากเรากล่าวถึงคอมพิวเตอร์ 
เครือข่าย ความหมายของมันย่อมให้ภาพของการ
มีอินเทอร์เน็ตต่อพ่วงร่วมด้วย แต่กว่าเครือข่าย 
อินเทอร์เน็ตจะเข้ามาสู่ประเทศไทย ก็ต้องรอจนถึง 
ช่วงปี  พ.ศ. 2526 ซึ่งก็ยังจำากัดอยู่แค่ในกลุ่ม 
นักวิชาการในสถาบันการศึกษา ขณะที่ภาคส่วน 
อื่นๆ ยังคงมีปัญหาในการเคลื่อนย้ายและส่งต่อ
ข้อมูลเพ่ือประโยชน์ทางธุรกิจหรือในด้านต่างๆ การ
ผลักดันให้เกิดโครงสร้างพ้ืนฐานอินเทอร์เน็ตขึ้น 
ในประเทศไทย จึงเป็นสิ่งที่จำาเป็นอย่างยิ่ง
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 “เวลาน้ันคอมพิวเตอร์ยังใช้ได้
ไม่มากนัก	 ถ้าหากไม่มีการส่งอีเมลแลก
เปลี่ยนข้อมูลกัน	สมัยก่อนเราใช้	Floppy	
Disk	 เวลาจะ	Copy	อะไรจากเคร่ืองหน่ึง 
ไปอีกเคร่ืองหน่ึง	เพราะมันไม่มีอินเทอร์เน็ต”	
ดร.ทวีศักดิ์ กออนันตกูล ผู้อำ�นวยก�ร 
สำ�นักง�นพัฒน�วิทย�ศ�สตร์และ 
เทคโนโลยีแห่งช�ติ (สวทช.) และ 
อดีตผู้อำ�นวยก�รเนคเทค กล่าว
	 “ในปี	2530	เรามีโครงการเครือข่าย
คอมพิวเตอร์ระหว่างมหาวิทยาลัย	 ท่ีเป็น 
การให้ทุนวิจัยกับมหาวิทยาลัยต่างๆ	 
โดยเฉพาะลาดกระบงั	เชือ่มโยงเครอืขา่ย
มหาวิทยาลัยเข้าด้วยกัน	 แต่ช่วงแรกยัง
ไปได้ไม่ถึงไหน”	คุณมรกต กล่าวเสริม
 คุณมรกตให้เหตุผลที่เครือข่าย
อนิเทอรเ์นต็ในเวลานัน้ไมส่ามารถพฒันา
ได้อย่างรวดเร็วนักว่าเป็นเพราะยังใช้ 
ระบบสื่อสารแบบ X.25 ซึ่งส่งผ่านข้อมูล
ได้ ช้าและไม่ เสถียร กระทั่งปลายปี  
พ.ศ. 2534 เทคโนโลยี TCP/IP (Trans-
mission Control Protocol/Internet 
Protocol) ได้เข้ามา และกลายเป็น
เทคโนโลยีหลกัในการใชพั้ฒนาเครอืขา่ย
อนิเทอรเ์น็ต จนถึงป ีพ.ศ. 2535 เครอืขา่ย
อนิเทอรเ์นต็ขนาดใหญ่เครอืข่ายแรกของ
ประเทศไทยก็ได้เกิดขึ้น ในชื่อ “เครือข่าย
ไทยสาร” ท่ีเปน็การเชือ่มต่อคอมพิวเตอร์
ของหน่วยงานและสถาบันการศึกษา 

6 แห่ง ได้แก่ เนคเทค จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย สถาบันเทคโนโลยีแห่ง
เอเชีย (AIT) มหาวิทยาลัยสงขลา-
นครินทร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  
และมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
 หลังจากถือกำาเนิดขึ้น เครือข่าย
ไทยสารก็ได้รับการวิจัยและพัฒนา 
ต่อเน่ือง โดยมี Network Technology   
Laboratory หรือ NTL แล็บภายใต้เนคเทค
เป็นผู้รับผิดชอบหลัก ไปพร้อมๆ กับการ
เดินสายเผยแพร่ให้ความรู้แก่สาธารณะ 
และให้บริการแบบจำากัดการใช้แก่
หน่วยงานวิจัย หน่วยงานราชการ อย่าง 
ปตท. (ในขณะน้ันคือ การปิโตรเลียม
แห่งประเทศไทย) กฟผ. (การไฟฟ้า 
ฝ่ายผลิต) โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย
  กระท่ังการเกิดขึ้นของ World 
Wide Web (WWW) ท่ีเปลี่ยนโลกของ 
Text Mode สู่เว็บไซต์กราฟิก กระแส
อินเทอร์ เน็ตก็เ กิดการบูมไปท่ัวโลก  
รวมถึงในประเทศไทยท่ี www. เกิดข้ึน
ครั้งแรกในปี พ.ศ. 2536 เป็นตัวแปรท่ี 
เร่งให้เครือข่ายอินเทอร์เน็ตถูกขยายผล 
ออกจากภาคการศึกษาไปสู่ภาคธุรกิจ
อย่างเต็มตัว
 “การเกิดขึ้นของ	 www.	 มีส่วน
อย่างมากทีท่ำาให้ภาคเอกชนอยากใชง้าน 
สิ่งที่ เป็นเทรนด์ของโลก	 โดยเฉพาะ 
นักข่าวหรือคนท่ีกลับมาจากเมืองนอก

W O R L D
W I D E
W E B

เ กิ ด ข้ึ น ค ร้ั ง แ ร ก ใ น
ประเทศไทยเมื่อปี 	 พ.ศ.	
2536



1 8

R E S E A R C H  /  D E V E L O P M E N T  /  I N N O V A T I O N

เวลานั้นคอมพิวเตอร์ยังใช้ได้
ไม่มากนัก ถ้าหากไม่มีการ
ส่งอีเมลแลกเปล่ียนข้อมูล 
กัน สมัยก่อนเราใช้ Floppy  
Disk เวลาจะ Copy อะไร จาก 
เครื่องหนึ่งไปอีกเคร่ืองหนึ่ง 
เพราะมันไม่มีอินเทอร์เน็ต

ดร.ทวีศักดิ์ กออนันตกูล

“

“
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เขาอยากใช้	 ก็จะมาขอใช้ท่ีเรา	 ซึ่งจริงๆ	มันไม่ใช่ภารกิจ 
ของเรา	 การอนุญาตใช้เชิงพาณิชย์ก็ไม่ใช่อำานาจของเรา	
แต่เป็นอำานาจของ	กสท”	คุณมรกต อธิบาย
 ด้วยเล็งเห็นถึงประโยชน์ที่ภาคส่วนต่างๆ ของ
ประเทศ โดยเฉพาะภาคธุรกิจจะได้รับจากการมีบริการ
เครือข่ายอินเทอร์เน็ต ทำาให้เกิดความร่วมมือในลักษณะ
ไตรภาคี ระหว่าง สวทช. กับ กสท หรือ การสื่อสารแห่ง
ประเทศไทย (ก่อนจะแปรรูปเป็นบริษัท กสท โทรคมนาคม 
จำากัด (มหาชน) หรือ CAT Telecom Public Company 
Limited ในปี พ.ศ. 2546) และองค์การโทรศัพท์แห่ง
ประเทศไทย (TOT) ท่ีรวมพลังกันผลักดันและพัฒนา 
การให้บริการอินเทอร์เน็ตในประเทศไทยขึ้นมา
 “อ.ไพรัช	 (ธัชยพงษ์)	 เคยเล่าว่าเนคเทคมีภารกิจ
อย่างหนึ่งคือจะทำาอะไรในส่วนท่ีเป็นประโยชน์ใหม่และ
น่าท่ีจะรับความเสี่ยงแทนเอกชน	 จึงเป็นที่มาที่เนคเทค 

โดย	 สวทช.	 ชวน	CAT	 กับ	 TOT	 มาตั้ง	 Operation	 ท่ี
ให้บริการเชิงพาณิชย์	 ซึ่งตอนน้ันไม่รู้เลยว่าจะขาดทุน 
หรือกำาไร	ตั้งแล้วอาจจะเจ๊งก็ได้	 แต่คิดว่าบริการน้ีจะเป็น
ประโยชน์กับประเทศ	 สามารถทำาให้คนเชื่อมต่อสื่อสาร 
กับโลกภายนอกได้สะดวกรวดเร็ว	ค้าขายหรือแลกเปลี่ยน
วิจัยได้มากขึ้น” คุณมรกต กล่าว
 น่ันคือการเกิดข้ึนอย่างเป็นทางการของการให้บริการ
อินเทอร์เน็ตในประเทศไทยในเดือนมีนาคม พ.ศ. 2538 
ภายใต้ความร่วมมือของหน่วยงานหลัก 3 หน่วยงาน  
โดยมี บริษัท อินเทอร์เน็ตประเทศไทย จำากัด (Internet 
Thailand) หรือ INET รับเป็นผู้ให้บริการอินเทอร์เน็ต 
เชิงพาณิชย์รายแรกของประเทศ ทำาให้โครงสร้างพ้ืนฐาน
อินเทอร์เน็ตกลายเป็นฐานสำาคัญในการขับเคลื่อนพัฒนา
ประเทศในส่วนอื่นๆ ต่อมา

จำานวนผู้ใช้อินเทอร์เน็ตในประเทศไทย
ตั้งแต่ พ.ศ. 2534 - 2558

ที่มา:	สำานักงานสถิติแห่งชาติ	และศูนย์เทคโนโลยี
อิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์แห่งชาติ	(NECTEC)

30 200 8,000 23,000 70,000 24,592,299 คน
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โครงสร้างพื้นฐานนวัตกรรมภาษา

• โครงการแปลภาษาด้วยคอมพิวเตอร์
• แอปพลิเคชันพจนานุกรม

เพราะการติดต่อสื่อสารระหว่างประเทศ ทั้งเพ่ือการค้า การทูต  
การศึกษา หรือการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม ภาษาคือตัวกลางที่เป็น
ปัจจัยชี้ชัดว่า การสื่อสารนั้นๆ จะประสบความสำาเร็จหรือไม่
 โครงการแปลภาษาดว้ยคอมพิวเตอรจ์งึเปน็หนึง่ในโครงการ
วิจัยและพัฒนาที่เนคเทคร่วมกับภาคีท้ังภายในและภายนอก
ประเทศจัดต้ังข้ึน โดยมีหน่วยงานของญ่ีปุ่น คือ Center of Inter-
national Cooperation for Computerization (CICC) ซึ่งสังกัด
กระทรวงการค้าและอุตสาหกรรมระหว่างประเทศของญ่ีปุ่นเป็น 
หัวเรี่ยวหัวแรง และมีบริษัทยักษ์ใหญ่ด้านคอมพิวเตอร์ของญ่ีปุ่น
เข้าร่วม พร้อมท้ังมีอีก 3 ประเทศท่ีเข้าร่วมโครงการ อันได้แก่ จีน 
มาเลเซีย และอินโดนีเซีย ก่อนที่ในเวลาต่อมา โครงการนี้จะพัฒนา
ไปเปน็หอ้งปฏบิตักิารวิจยัภาษาและวทิยาการความรู ้(Linguistics  
and Knowledge Science Laboratory หรือ LINKS) ซึ่งเป็น 
หนึ่งในห้องปฏิบัติการวิจัยภายในเนคเทค
 “การทำาโครงการระบบแปลภาษาช่วงแรกเป็นงานวิจัยแท้ๆ	
เลยครบั	คอืทำางานวจิยั	คบค้าสมาคมกับต่างประเทศ	ตพิีมพ์ผลงาน 
วิจยั	และนำาเสนอผลงาน	จนทำาไปได้พักหนึง่เรากเ็ริม่ทำางานฉกีแนว 
ออกมา	 ทำาให้มันใกล้ตัวผู ้คนมากขึ้น	 นั่นคือต้นทางของระบบ
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สรรสาร	 เป็นระบบสืบค้นข้อมูล	 (Search	 Engine)	 ท่ีรองรับ 
การสบืค้นข้อมลูในรปูแบบต่างๆ	ได้แก่	หน้าเว็บ	ไฟล์เอกสาร	และ
ฐานข้อมลู	โดยระบบจะสร้างฐานดชันสีำาหรบัการค้นคนื	 (Indexing	
&	Retrieval)	ซึ่งสามารถรองรับการสืบค้นแบบเต็มเนื้อหา	(Full-
Text	 Search)	 และยังมีฟังก์ชันท่ีช่วยในการสืบค้น	 เช่น	 การ
แนะนำาคำาค้นคืน	 การแก้ไขคำาสะกดผิด	 และการสืบค้นแบบ 
พ้องเสียง

Application	พจนานุกรม	ฉบับราชบัณฑิตยสถาน	พ.ศ.	2554	
ได้เปิดให้ใช้งานในระบบสมาร์ตโฟน	

ซอฟต์แวร์สังเคราะห์เสียงพูดภาษาไทย	 “วาจา”	 (VAJA)	 เป็น
ซอฟต์แวร์ท่ีแปลงข้อความภาษาไทยให้เป็นเสยีงพูด	ได้ดำาเนินการ
วิจัยมาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี	พ.ศ.2540	จนมาถึงปัจจุบันเวอร์ชัน
ล่าสุด	 7.0	ที่สามารถสร้างเสียงพูดได้ครอบคลุมคำาทั้งภาษาไทย
และภาษาอังกฤษ
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การทำาโครงการระบบแปลภาษา 
ช่วงแรกเป็นงานวิจัยแท้ๆ เลยครับ 
คือทำางานวิจัย คบค้าสมาคมกับ
ตา่งประเทศ ตพีมิพผ์ลงานวจิยั และ
นำาเสนอผลงาน จนทำาไปได้พักหนึ่ง
เรากเ็ริม่ทำางานฉกีแนวออกมา ทำาให้
มันใกล้ตัวผู้คนมากขึ้น

ดร.วิรัช ศรเลิศล้ำาวาณิช

“

“
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พจนานุกรมอเิลก็ทรอนกิส์ต่างๆ	ทีเ่ป็นการเอาส่วนประกอบ 
ของระบบแปลภาษาขนาดใหญ่	 มาทำาย่อยออกเป็น
โปรแกรมต่างๆ	เช่น	ระบบพจนานุกรม	ระบบตัดคำา	ฟอนต์ 
ภาษาไทย	การตรวจคำาผดิต่างๆ	ซึง่ทำาให้เราเป็นเจ้าแรกๆ	ที ่
ทำาวิจัยทางด้านการประมวลผลภาษาธรรมชาติ	 (Natural 
Language	 Processing:	 NLP)	 ในประเทศไทยเลย	 
ในขณะนั้น” ดร.วิรัช ศรเลิศลำ้�ว�ณิช อ�จ�รย์สถ�บัน
เทคโนโลยีน�น�ช�ตสิรินิธร มห�วทิย�ลยัธรรมศ�สตร์ 
และอดีตผู้ช่วยผู้อำ�นวยก�รเนคเทค กล่าว
 ประกอบกับในเวลาน้ัน LINKS ได้ร่วมมือกับ 
ผู้เชี่ยวชาญด้านภาษาและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ของ
มหาวิทยาลัยเครือข่าย 5 สถาบัน อันได้แก่ มหาวิทยาลัย
เกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ จุฬาลงกรณ์-
มหาวิทยาลัย สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณ-
ทหารลาดกระบัง และสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า-
ธนบุรี การแยกส่วนประกอบของระบบแปลภาษาออกมา
เป็นโปรแกรมจึงกลายเป็นหัวข้อการวิจัยและหลักสูตร
การเรียนการสอนเก่ียวกับระบบประมวลภาษาธรรมชาติ 
(Natural Language Processing: NLP) ในมหาวิทยาลัย
อย่างแพร่หลาย
 จนปัจจุบัน ผลพวงจากการวิจัยและพัฒนาใน
โครงการแปลภาษาด้วยคอมพิวเตอร์ หรือในช่วงหลังคือ 
วิจัยภาษาและวิทยาการความรู้น้ี ได้ก่อให้เกิดโปรแกรม

ท่ีช่วยวางรากฐานโครงสร้างอุตสาหกรรมบริการ/สังคม/ 
การศึกษาในส่วนของระบบภาษามากมายหลายหลาก 
อาทิ พจนานุกรมอิเล็กทรอนิกส์ (ผลงานในปี พ.ศ. 2536) 
ที่สามารถถ่ายทอดเทคโนโลยีให้แก่ บริษัท วันไทย 
คอมพิวเตอร์ จำากัด และบริษัท ถาวรคอมพิวเตอร์ จำากัด 
ได้นำาไปใชใ้นภาคธุรกิจได้สำาเรจ็ รวมไปถึงระบบแปลภาษา
บนเว็บไซต์สุภาษิตดอตคอม และโปรแกรมพจนานุกรม 
เล็กซิตรอน (LEXITRON) (ผลงานในปี พ.ศ. 2538)  
ทั้งยังมีการพัฒนาการวิจัยไปสู่ระบบสืบค้นข้อมูล ระบบ 
รู้จำาตัวอักษร (Optical Character Recognition: OCR) 
และการรู้จำาเสียงพูด (Speech Recognition) อีกด้วย
 “ช่วงน้ันเรามีความต้องการใช้ระบบ	 Search	
Engine	 เพ่ือสืบค้นข้อมูล	 เราจึงขยายขอบเขตการวิจัย 
จากการแปลภาษาไปทำาเรื่องระบบสืบค้นข้อมูลด้วย	
จึงเป็นที่มาของระบบ	 SANSARN	 รวมถึง	 VAJA	ที่เป็น
ซอฟต์แวร์ที่เปลี่ยนข้อความภาษาไทยเป็นเสียงพูดด้วย”			
ดร.วิรัช กล่าว
 นอกจากโครงการแปลภาษาด้วยคอมพิวเตอร์ 
เพ่ือสร้างรากฐานด้านการสื่อสารระหว่างประเทศแล้ว  
ในส่วนของภาษาไทยเอง เนคเทคก็ได้มีส่วนร่วมในการ
พัฒนากับหน่วยงานท่ีดูแลรากฐานภาษาไทยอย่าง 
ราชบัณฑิตยสภาด้วยเช่นกัน 
 “เพราะภาษาคือวัฒนธรรมและไม่อยู่นิ่งครับ	 
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มีคำาใหม่ๆ	เกิดขึ้นตลอด	ราชบัณฑิตฯ	เอง 
ก็มีหน้าท่ีหลักคือ	การบำารุงรักษาภาษาไทย 
ไว้ไม่ให้เสื่อม	 พัฒนาการใช้ภาษา	 การ
กำาหนดหลักเกณฑ์การใช้ภาษา	 เป็นต้น”	
คุณพงษ์ศักดิ์ ศิริวงษ์ เลข�ธิก�รร�ช-
บัณฑิตยสภ� สำ�นักง�นร�ชบัณฑิตย- 
สภ� กล่าว
 เมื่อภาษานั้นมีพลวัต การ
จัดการภาษา ทั้งการรักษาคำาเก่า นิยาม
คำาใหม ่และจดัระเบียบการใชง้าน จงึเป็น
ภารกิจที่สำาคัญของราชบัณฑิตยสภา ซึ่ง
ด้วยเล็งเห็นว่าเนคเทคนั้นมีงานวิจัยทาง
ด้านนวัตกรรมภาษามาอย่างต่อเน่ือง 
บวกกับความเชีย่วชาญดา้นเทคโนโลยีที่
จะสามารถชว่ยพัฒนารากฐานภาษาไทย
ได้ในหลายๆ มิติ ราชบัณฑิตฯ จึงได้ร่วม
กับเนคเทค โดยเชิญผู้เช่ียวชาญของเนคเทค
มาเป็นกรรมการวิชาการในการจัดทำา
พจนานุกรม ท้ังพจนานุกรมศัพท์เก่ียวกับ
คอมพิวเตอร์ การจัดทำาฐานข้อมูลคำา 
ในพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน 
และรวมถึงการแปรรูปพจนานุกรมจาก
สิ่งพิมพ์ลงสู่ดิจิทัล
 “ปัจจุบันเป็นยุคดิจิทัลนะครับ	
การใช้งานดิจิทัลเพ่ือเก็บข้อมูล	 เก็บ
ฐานคำาหรือฐานข้อมูลทั้งหลายเป็นสิ่ง 
จำาเป็น	 จากเดิมที่ข้อมูลของเรากระจัด 
กระจาย	 เทคโนโลยีดิจิทัลก็เข้ามาช่วย

ตรงนี้ได้”	คุณพงษ์ศักดิ์ กล่าว
 และมากกว่าการจัดเก็บข้อมูล 
ก็คือ การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการ 
เผยแพร่ข้อมูลให้แก่สาธารณชน ให้
สามารถใช้งานภาษาได้อย่างถูกต้อง 
และเหมาะสม 
 “เนคเทคกับราชบัณฑิตฯ	 ได้ 
ร่วมกันจัดทำาพจนานุกรม	 ฉบับราช- 
บัณฑิตยสถาน	พ.ศ.	2554	ในรูปแบบซีด ี
รอม	ซึ่งต่อยอดไปสู่การจัดทำา	Applica-
tion	พจนานกุรม	ฉบบัราชบณัฑิตยสถาน	
พ.ศ.	 2554	 ที่ เปิดให้ใช้งานในระบบ 
สมาร์ตโฟน	ทั้ง	iOS	Android	และ	Win-
dows	Phone	 ปัจจุบันยอดการโหลดใช้
อยู่ในระดับ	 200,000	 ครั้ง	 ซึ่งสามารถ 
ช่วยราชบัณฑิตฯ	 ได้มากในแง่ของการ 
สร้างแหล่งข้อมูลอ้างอิงให้แก่ประชาชน 
และสื่อสารมวลชนต่างๆ	 ได้ใช้ภาษาท่ี
สะกดถูกต้อง	และในความหมายท่ีถูกต้อง
ครับ”	คุณพงษ์ศักดิ์ กล่าวด้วยรอยยิ้ม

ซอฟต์แวร์อ่านไทย	 “ARNThai”	 เป็น
ซอฟต์แวร์ที่ช่วยอ่านข้อความในรูปภาพ	
(Image	Files)	ทั้งภาษาไทยและอังกฤษ	
ออกมาเป็นไฟล์ข้อความ	 (Text	 Files)	 
โดย	 ARNThai	 version	 1.0	 เกิดข้ึน 
ในปีพ.ศ.	 2540	 และได้ดำาเนินการวิจัย
และพัฒนาอย่างต่อเนือ่งจนมาถึงปัจจบุนั	
version	3.0

โปรแกรมพจนานุกรมเล็กซิตรอน	
(LEXITRON)	พ.ศ.	2538
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ปัจจุบันเป็นยุคดิจิทัลนะครับ 
การใช้งานดิจิทัลเพ่ือเก็บข้อมูล 
เก็บฐานคำาหรือฐานข้อมูล 
ทั้ ง ห ล า ย เ ป็ น สิ่ ง จำ า เ ป็ น  
จ า ก เ ดิม ท่ี ข้อ มูล ข อ ง เ ร า 
กระจัดกระจาย เทคโนโลยี
ดิจิทัลก็เข้ามาช่วยตรงนี้ได้

คุณพงษ์ศักดิ์ ศิริวงษ์

“

“
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เพราะการจะขับเคลื่อนสิ่งใดไปสู่เป้าหมายได้นั้น การ
ดำาเนินการเพียงลำาพังอาจทำาให้เหน่ือยหนักและไม่รับ
ประกันถึงความย่ังยืน เปรียบเหมือนการขับขี่มอเตอร์ไซค์
ลุยป่าไปในเส้นทางท่ีปราศจากถนน คงต้องใช้กำาลัง 
ส่วนตัวอย่างมาก และก็ไม่แน่ว่าจะไปได้ถึงเป้าหมาย
 เทียบกับการต่อขบวนรถไฟแล่นไปตามราง แม้
จะช้าหน่อย แต่อย่างไรก็ไม่หลงเพราะมีรางกำากับ และ 
มีพ้ืนท่ีตู้ขบวนพอสำาหรับการเปิดรับความร่วมมือจาก 
ภาคส่วนอื่นๆ ที่จะขึ้นมาบนรถไฟสายเดียวกัน
 นัน่คอืการขับเคลือ่นเชงินโยบาย ใชม้าตรการเปน็
รางกำากับทิศกำาหนดทางอย่างชัดเจน และสามารถสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือจากหลายๆ ภาคส่วนท่ีเก่ียวข้อง 
ได้อย่างเป็นรูปธรรมมากกว่า
 การขับเคลื่อนให้การใช้ไอทีเป็นเครื่องมือในการ
พัฒนาทุกภาคส่วนของประเทศก็เป็นเช่นนั้น 
 หลังจากการจัดตั้ง สวทช. โดยมีคณะกรรมการ
พัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ หรือ กวทช. 
คอยกำากับดแูลแลว้ ในชว่งปเีดยีวกันน้ัน (พ.ศ. 2535) ด้วย
ความทีร่ฐับาลต้องการให้ประเทศก้าวใหทั้นโลกเทคโนโลยี
ภายนอก จึงได้มีการออกระเบียบสำานักนายกรัฐมนตรี  
แต่งตั้ง คณะกรรมการส่งเสริมการพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศแห่งชาติ หรือ กทสช. (ภายหลังคือ คณะ
กรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศแห่งชาติ (NITC) หรือ  
คณะกรรมการไอทีแห่งชาติ ซึ่งมีเนคเทคเป็นสำานักงาน 
เลขานุการฯ) ขึ้น โดยมีอำานาจหน้าท่ีในการเสนอแนะ 
นโยบายท่ีส่งเสริมให้เกิดการใช้และพัฒนาเทคโนโลยี 

สารสนเทศ ทั้งในมิติของโครงสร้างพ้ืนฐาน การพัฒนา 
กำาลังคน การสร้างบรรยากาศในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ รวมไปถึงการสนบัสนนุอตุสาหกรรมท่ีเก่ียวข้อง
 นัน่เองคอืท่ีมาของ นโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศ
แห่งชาติ: ไอที 2000
 “ผมเข้ามาช่วยเนคเทคในปี	2538	เป็นเวลา	4	ป ี
ตามมติคณะรัฐมนตรี	 ในฐานะผู้อำานวยการสำานักงาน
เลขานุการคณะกรรมการไอทีแห่งชาติ	 ตอนน้ันเรื่องแรก
ที่เราทำาคือนโยบายไอที	 2000	มีผู้ทรงคุณวุฒิหลายท่าน
ในสมัยน้ันช่วยกันป้ันขึ้นมา” ดร.พิเชฐ ดุรงคเวโรจน์ 
รัฐมนตรีว่�ก�รกระทรวงวิทย�ศ�สตร์และเทคโนโลยี 
เล่าถึงความเป็นมา
 นโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศแห่งชาติ: ไอที 
2000 เป็นนโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศฉบับแรกของ
ประเทศไทย ท่ีได้วางกรอบการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ
ในชว่งปี พ.ศ. 2539-2543 ไวอ้ย่างชดัเจน ภายใต้วิสยัทศัน์ 
ที่ว่า “ใช้ไอทีเป็นปัจจัยสำาคัญให้ประเทศไทยเป็นผู้นำา 
และศูนย์กลางทางเศรษฐกิจและสังคมของภูมิภาค	และ
ก้าวทันเศรษฐกิจโลก”
 “เวลาน้ันถือเป็นจุดตั้งต้นที่มีความเข้มข้นมาก	
จากที่ไม่เคยมีอะไรอย่างน้ีมาก่อน	 ช่วงนั้นคนท่ีเข้าใจก็มี
ไม่มาก	หนังสือพิมพ์ยังไม่มี	 Section	 ไอทีเลย	 การที่เรา
เริ่มมีคณะกรรมการไอทีแห่งชาติและมีแผนไอทีแห่งชาติ	
ไอที	 2000	 ถือเป็นแลนด์มาร์กที่สำาคัญมาก	และมันก็นำา
มาสู่อะไรอีกหลายอย่าง	ทั้งการจัดงาน	 IT	 Years	ปีแห่ง
เทคโนโลยีสารสนเทศไทย	ซึ่งเราเน้นนิทรรศการเก่ียวกับ	

สร้างรถไฟสายนโยบาย 
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Government Computerization อันเป็นจุดกำ�เนิดของก�รท่ีเร� 
มีหน่วยง�นภ�ครัฐที่ทำ�เรื่องไอทีเยอะแยะในวันนี้” ดร.พิเชฐ กล่าว
 นโยบายไอท ี2000 เนน้ความสำาคญัในการพัฒนาประเทศ
ด้วยไอที ในเสาหลัก 3 ประการ อันได้แก่
 1. โครงสร้างพื้นฐานสารสนเทศแห่งชาติ
 2. บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยี
 3. การบรกิารและบรหิารของภาครฐัท่ีดแีละมปีระสทิธิภาพ
 ซึง่การพัฒนาประเทศโดยใชก้ารวิจยัและพัฒนา ท่ีมุง่เน้น
ในเสาหลัก 3 ประการข้างต้น ได้ก่อเกิดเป็นโครงการต่างๆ จำานวน
ไม่น้อย ท่ีถือเป็นการก่อร่างโครงสร้างพ้ืนฐานทางสังคมด้วยไอที  
ที่เป็นพื้นฐานการพัฒนาต่อยอดมาจนถึงทุกวันนี้

โครงก�รปีแหง่เทคโนโลยีส�รสนเทศไทย หรอื Thailand IT Year 1995 เปน็โครงก�รท่ีคณะกรรมก�รเทคโนโลยี
ส�รสนเทศแห่งช�ติผลักดันให้เกิดขึ้นในปี พ.ศ. 2538 เพ่ือร่วมเฉลิมฉลองเน่ืองในวโรก�สก�ญจน�ภิเษก 
ก�รครองร�ชย์ของพระบ�ทสมเดจ็พระเจ�้อยู่หัว โดยมุง่เทดิพระเกียรติในพระปรชี�ส�ม�รถของพระองคท่์�น 
ในฐ�นะผู้นำ�ก�รใช้เทคโนโลยีส�รสนเทศเพ่ือก�รพัฒน�ประเทศ และในขณะเดียวกันก็ใช้กิจกรรมในครั้งนี้ 
สร้�งคว�มต่ืนตัวและคว�มเข�้ใจเก่ียวกับเทคโนโลยีส�รสนเทศให้แก่ประช�ชนและภ�คสว่นทัว่ไปในประเทศ
ด้วย

!
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ผ ม เ ข้ า ม า ช่ ว ย เ น ค เ ท ค ใ น 
ปี  2538 เป็น เวลา  4  ปี  
ตามมติคณะรัฐมนตรี  ใน
ฐานะผู้อำานวยการสำานักงาน
เลขานุการคณะกรรมการไอที
แห่งชาติ ตอนนั้นเรื่องแรกที่
เราทำาคือนโยบายไอที 2000 
มีผู้ทรงคุณวุฒิหลายท่าน 
ในสมัยนั้นช่วยกันปั้นขึ้นมา

ดร.พิเชฐ ดุรงคเวโรจน์
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ตอนนั้นในกรมยังไม่มีคอม- 
พวิเตอร์ ผมกบ็อกทกุคนต้อง 
มคีอมพวิเตอร์! ของบประมาณ 
ให ้มีคอมพิวเตอร ์แผนกละ 
1 เครื่อง แล ้วส ่งไปเรียน
คอมพิวเตอร์กัน กำาหนดให้ 
คนทีจ่ะมาเป็น Project Manager 
ต้องจบอิเล็กทรอนิกส์

หม่อมราชวงศ์จัตุมงคล โสณกุล
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ระบบการแลกเปลี่ยนข้อมูล
ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ระหว่างองค์กร	

E L E C T R O N I C
D ATA
I N T E R C H A N G E 
( E D I )

ก่อร่างพื้นฐานการแลกเปลี่ยน
ข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์

• โครงสร้างพื้นฐานการแลกเปลี่ยนข้อมูล
  อิเล็กทรอนิกส์ (ELECTRONIC DATA 
  INTERCHANGE - EDI) 

เมื่อเครือข่ายอินเทอร์เน็ตเกิดขึ้น และแพร่หลายออกไปในวงกว้าง
ในระดับหน่ึง การนำาอินเทอร์เน็ตไปใช้ในเชิงพาณิชย์ ในมิติของ 
การแลกเปลี่ยนข้อมูลท่ีเป็นอิเล็กทรอนิกส์ รวมถึงใช้เพ่ือจัดการ
ระบบงานต่างๆ ของธุรกิจ หรอืในชือ่ e-Commerce ก็ได้เริม่ปรากฏ
ให้เห็นมากขึ้น
 โดยในช่วงก่อนปี พ.ศ. 2536 ประเทศต่างๆ ในทวีปเอเชีย 
โดยเฉพาะสงิคโปร ์ได้เริม่นำาระบบการแลกเปลีย่นขอ้มลูในรปูแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ระหว่างองค์กร หรือ Electronic Data Interchange 
(EDI) มาใช้ เพ่ือลดการใช้เอกสารในรูปของกระดาษ ซึ่งช่วย
ประหยัดต้นทุนในการดำาเนินธุรกิจได้เป็นอย่างดี
 ขณะท่ีประเทศไทยในเวลาน้ันยังไม่มีหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ
โครงสร้างพ้ืนฐานส่วนนี้โดยตรง ต้องรอจนกระท่ังปี พ.ศ. 2536  
ที่คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศแห่งชาติ ได้เล็งเห็นความ 
สำาคญัของโครงสรา้งพื ้นฐานการแลกเปลีย่นข้อมลูอเิลก็ทรอนกิสน้ี์  
จึงได้จัดตั้งสภาแลกเปลี่ยนข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์แห่งประเทศไทย 
(สลท.) ข้ึน ให้ทำาหน้าท่ีกำาหนดเป้าหมายและนโยบายการใช้ 
EDI ในประเทศไทย พร้อมทั้งกำากับดูแล โดยมีเนคเทคเป็นฝ่าย
เลขานกุารของสภาฯ โดยทำางานรว่มกับคณะอนกุรรมการเฉพาะกจิ 
เพ่ือพัฒนาโครงการ Electronic Data Interchange (EDI) ทางดา้น
การค้าระหว่างประเทศ และคณะอนุกรรมการเฉพาะกิจส่งเสริม
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในหน่วยงานภาครัฐ (Government         
Computerization) การผลักดันโครงสร้างพ้ืนฐานการแลกเปลี่ยน
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ข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์จึงเกิดขึ้นอย่างเป็นรูปเป็นร่าง
 “ตอนน้ันยงัไมม่รีะบบไอทใีนราชการมากเท่าไหร ่
ยังมกีารพูดถึงวา่	สรรพากรจะมรีะบบคอมพิวเตอรไ์หม	นีค่อื 
จดุเริม่ต้นท่ีหมอ่มราชวงศจ์ตัมุงคล	โสณกุล	ชว่ยขับเคลือ่น
อย่างมาก” ดร.พิเชฐ เท้าความ ก่อนแจกแจงถึงมาตรการ
ในการขับเคลื่อนไอทีเข้าสู่ภาครัฐเป็นข้อๆ ว่า
        “คณะกรรมการไอทีแห่งชาติมีอนุกรรมการหลายคณะ	
หนึ่งในอนุกรรมการก็คือ	Government	Computerization
ซึง่หมอ่มราชวงศ์จตัมุงคลเปน็ประธาน	ก็ไดค้น้คดิมาตรการ
ขึน้มา	หนึง่ในนัน้คอืการฝกึอบรมขา้ราชการใหรู้จ้กั	Spread- 
sheet”
 “ซ่ึงจริงๆ	ไม่ยาก” หม่อมร�ชวงศ์จัตุมงคล โสณกุล 
อดีตผู้ว่�ก�รธน�ค�รแห่งประเทศไทย กล่าวเสริม  
“ยกตัวอย่างที่ทำาให้กรมสรรพากรใช้ไอที	ตอนน้ันในกรม
ยังไม่มีคอมพิวเตอร์	 ผมก็บอกทุกคนต้องมีคอมพิวเตอร์!	 
ของบประมาณให้มีคอมพวิเตอรแ์ผนกละ	1	เครือ่ง	แลว้สง่ 
ไปเรียนคอมพิวเตอร์กัน	กำาหนดให้คนที่จะมาเป็น	Project	 
Manager	 ต้องจบอิเล็กทรอนิกส์	 หรือตอนท่ีผมเป็น 
ปลัดกระทรวงการคลัง	 ผมก็บังคับให้เวลาเขียนขอ	 ซี	 7	
ให้เขียนส่งมาทางคอมพิวเตอร์	 ทำาไม่ได้ก็ไม่ต้องเป็นซี	 7	
อาทิตย์เดียวส่งกันมาทุกคน	(หัวเราะ)”
 

 กับมาตรการในการขับเคลื่อนไอทีเข้าสู่ภาครัฐ 
อีก 2 ข้อ คือ
 “1.ใหม้รีะบบการของบประมาณไอที	โดยท่ีแตล่ะ
หน่วยจะต้องทำายุทธศาสตร์ไอที	 จึงจะขอซื้อคอมพิวเตอร์ 
ได้	
	 2.	คอืการไปขบัผลกัดนัให้ใชไ้อทใีนระบบสง่เสรมิ 
การค้า	 หรือ	 Trade	 Facilitation	 นั่นก็คือกรมศุลกากร	 
ที่สมัยนั้นก็ยังไม่ค่อยใช้ไอทีเท่าไหร่	 ผลักดันจนกระท่ัง 
มีระบบ	EDI	เกิดขึ้น	ซึ่งเป็นเรื่องการสร้างขีดความสามารถ
ในการแขง่ขนัทางการคา้ระหว่างประเทศใหด้ขีึน้”	ดร.พิเชฐ 
กล่าว
 นอกจากกรมศุลกากร ที่นำาระบบ EDI ไปใช้ใน
พิธีการสนิค้าเขา้ออกและระเบียบต่างๆ และกรมสรรพากร 
ที่นำาระบบ EDI มาใช้ในการประเมินและจัดเก็บภาษีอากร
และระบบใบแจ้งหนี้แล้ว การผลักดันให้เกิดการใช้ไอทีใน
ภาครัฐและเอกชนยังมีผลลัพธ์เป็นที่ประจักษ์อีกมาก อาทิ 
ธนาคารแห่งประเทศไทย ทีน่ำาระบบ BAHTNET และระบบ
ฝากถอนเงินด้วย ATM มาใช้ รวมถึงรัฐวิสาหกิจและภาค
เอกชนอีกมากที่นำาระบบ EDI ไปใช้ในธุรกรรมด้านการ 
ซื้อขายหลักทรัพย์ การโอนเงินอิเล็กทรอนิกส์ และการเงิน
การธนาคาร เป็นต้น
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วางโครงสร้างเพื่อประมวลผลข้อมูล
ที่มีประสิทธิภาพสูง

• โครงการงานวิจัยเทคโนโลยีคลัสเตอร์คอมพิวติ้ง
   หรือกริดคอมพิวติ้ง
• ระบบเครือข่ายเพื่อการจัดการทรัพยากรน้ำา
   แห่งประเทศไทย

จากการพิจารณาสถานการณ์แวดล้อมของประเทศ และการพัฒนา 
เทคโนโลยีสารสนเทศของประเทศไทย ท้ังด้านข้อมลู ระบบเครอืข่าย 
ข้อมูล และการใช้งานข้อมูลในช่วงปี พ.ศ. 2539-2543 พบว่าท้ัง 
ภาครฐัและเอกชนได้ทำาให้เกิดระบบฐานข้อมลูขนาดใหญ่ท่ีต้องการ
ระบบจัดการฐานข้อมูลและประมวลผลข้อมูลที่มีประสิทธิภาพสูง
และมีความจุข้อมูลขนาดล้านล้านตัวอักษร โดยเฉพาะสำาหรับการ
ใช้งานระบบคอมพิวเตอร์ขนาดใหญ่ในด้านการวางแผนและการ
จัดการทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และการเกษตร
 คอมพิวเตอร์สมรรถนะสูง หรือ High Performance     
Computing จึงเป็นเครื่องมือที่จำาเป็นอย่างยิ่ง
 โครงการงานวิจัยเทคโนโลยีคลัสเตอร์คอมพิวติ้ง หรือ
กริดคอมพิวติ้งจึงเกิดขึ้น โดยมีหน่วยปฏิบัติการวิจัยและพัฒนา
คอมพิวเตอร์สมรรถนะสูง หรือ High Performance Computing 
Center (ปัจจุบันคือห้องปฏิบัติการวิจัยการจำาลองขนาดใหญ่ 
(Large Scale Simulation Research Laboratory) ภายในเนคเทค 
เป็นผู้รับผิดชอบ

I N T E R N E T
G I S

ที่มา:	 http://www.nhc.in.th/web/index.
php?model=telemetering&view= 
weather
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 การวิจัยและพัฒนาคอมพิวเตอร์สมรรถนะสูงน้ี  
ใช้รูปแบบของการนำาคอมพิวเตอร์ส่วนบุคคล Linux Clus-
ter หลายๆ เครือ่งมาเชือ่มต่อกันในลกัษณะกรดิคอมพิวต้ิง 
โดยมีระบบซอฟต์แวร์ที่ควบคุมให้คอมพิวเตอร์ทั้งหมดนั้น
สามารถทำางานร่วมกันได้อย่างเป็นเอกภาพ และสามารถ
สร้างทรัพยากรการคำานวณที่มีประสิทธิภาพสูงได้
 “ศักยภาพของคอมพิวเตอร์สมรรถนะสูง	 คือ	
เราสามารถท่ีจะ	 Handle	 ข้อมูลขนาดใหญ่ได้	 สามารถ
สร้าง	Data	Warehouse	ด้วยระบบถูกๆ	ที่เราทำาเอง	และ
ผลพลอยได้จากการพัฒนาโครงการน้ีอย่างหน่ึงก็คือ	 
การจะยกระดับ	Cluster	Computing	ก็เป็น	Grid	ต้องใช้	
Hi-speed	Network	น่ันทำาให้เราเข้าไปร่วมกบั	Asia	Pacific	
Advanced	Network	 (APAN)	 พัฒนาจนเกิดเป็นระบบ	
Asia	Broadband	Network	ซึ่งต่อยอดไปถึงการปรับปรุง	
Infrastructure	Hi-speed	network	ระหว่างเอเชียกับยุโรป	
จนเกิดเป็น	 Trans	Eurasia	 Initiative	Network	 (TEIN)	 
ทีเ่ป็น	Hi-speed	network	ระหว่างเอเชยีกับยุโรปขึน้มาได้” 
ดร.รอยล จิตรดอน ผู้อำ�นวยก�รสถ�บันส�รสนเทศ
ทรัพย�กรนำ้�และก�รเกษตร (องค์ก�รมห�ชน) และ
อดตีรองผู้อำ�นวยก�รเนคเทค เล่�ถงึประสทิธิภ�พและ
ผลพลอยได้ท่ีเกิดจ�กโครงก�รพัฒน�คอมพิวเตอร์
สมรรถนะสูงนี้
 

 ซึง่หลงัจากพัฒนาจนมปีระสทิธิภาพ คอมพิวเตอร์
สมรรถนะสูงน้ีก็ได้ถูกนำาไปใช้งานจริงในหลายภาคส่วน  
ดังเช่น
	 “ตอนนัน้เราให้บรกิารคอมพิวเตอร์สมรรถนะสงูนี้
ให้กลุ่มลูกค้า	Computational	Science,	Computational
Physics	และ	Computational	Chemistry	 เป็นส่วนมาก 
ทั้งนักเคมี	 ทำาเรื่องไข้หวัดนกที่เป็นการวิเคราะห์การ
เปลี่ยนแปลงของยีน	 จนกระท่ังเกิดเรื่อง	 Numerical	
Weather	 Prediction	 เรื่องระบบพยากรณ์อากาศจึง 
เริ่มมา	ใช้คำานวณโมเดลเรื่องนำ้า	โมเดลเรื่องอากาศ	โมเดล
เรื่องทะเล	 จนปี	 2541	 ผมก็เริ่มเดินเรื่องระบบเครือข่าย 
เพ่ือการจัดการทรัพยากรนำ้าในประเทศไทย	 Thailand	 
Integrated	Water	 Resource	Management	 ซึ่งเป็น
โครงการในพระราชดำาริ	 ก็ได้ใช้คอมพิวเตอร์สมรรถนะสูง 
นีแ่หละ” ดร.รอยล กล่าวด้วยรอยยิ้ม
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ตอนนัน้เราใหบ้รกิารคอมพวิเตอรส์มรรถนะ
สูงน้ีให้กลุ่มลูกค้า Computational Science, 
Computational Physics และ Computa-
tional Chemistry เป็นส่วนมาก ทั้งนักเคมี 
ทำาเรื่องไข้หวัดนกที่เป็นการวิเคราะห์การ
เปลี่ยนแปลงของยีน จนกระทั่งเกิดเรื่อง 
Numerical Weather Prediction เรื่อง
ระบบพยากรณอ์ากาศจึงเริม่มา ใชค้ำานวณ
โมเดลเรื่องน้ำา โมเดลเรื่องอากาศ โมเดล
เรื่องทะเล จนปี 2541 ผมก็เริ่มเดินเรื่อง
ระบบเครือข่ายเพ่ือการจัดการทรัพยากร
น้ำาในประเทศไทย Thailand Integrated 
Water Resource Management ซ่ึงเป็น
โครงการในพระราชดำาร ิกไ็ดใ้ชค้อมพวิเตอร์
สมรรถนะสูงนี่แหละ

ดร.รอยล จิตรดอน

“
“
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 ริเริ่มพัฒนา 
เครือข่ายไอทีเพื่อการศึกษาไทย

• โครงการเครือข่ายคอมพิวเตอร์                           
   เพื่อโรงเรียนไทย (SchoolNet)

หน่ึงในปัจจัยสำาคัญที่จะขับเคลื่อนประเทศชาติไปสู่ความเจริญ
ก้าวหน้าได้น้ัน คือ ทรัพยากรบุคคล ซึ่งเกิดได้จากการได้รับการ 
ศึกษาที่เข้าถึงอย่างเหมาะสม
 โครงสร้างพ้ืนฐานด้านการศึกษาจึงเป็นโครงสร้างพ้ืนฐาน 
ที่รัฐบาลและทุกภาคส่วนในประเทศให้ความสำาคัญมาโดยตลอด  
แต่ก็ประสบปัญหาการกระจายการศึกษาอย่างท่ัวถึงตลอดมา 
เช่นกัน จนกระทั่งคอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ตเข้ามาสู่ประเทศ 
รัฐบาลและหลายๆ ภาคส่วนได้เล็งเห็นว่า เครื่องมือ 2 ชิ้นนี้จะเป็น
ปัจจัยสำาคัญที่จะช่วยแก้ปัญหาการเข้าถึงการศึกษาอย่างเท่าเทียม
และทัว่ถงึ รวมไปถงึสามารถใชเ้ครอืข่ายอนิเทอร์เนต็ในการเพิม่พนู
ศักยภาพในการเรยีนรูใ้ห้แก่นักเรยีนนกัศึกษาได้ การดำาเนินโครงการ
โดยใช้คอมพิวเตอร์และเครือข่ายอินเทอร์เน็ตในการสนับสนุน 
การเรียนรู้ของนักเรียนนักศึกษา จึงเป็นการวางโครงสร้างพ้ืนฐาน
ด้านการศึกษาที่มีความสำาคัญอย่างยิ่งยวด
choโครงการเครือข่ายคอมพิวเตอร์เพ่ือโรงเรียนไทย หรือ School-
Net เป็นโครงการที่เนคเทคเริ่มดำาเนินการมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2538  
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ซึ่งเป็นปีแห่งเทคโนโลยีสารสนเทศไทย โดยโครงการนี้
เป็นการขยายผลจากเครือข่ายไทยสารออกไปสู่สถาบัน 
การศึกษาทั่วประเทศ โดยมุ ่งเน ้นโรงเรียนในระดับ
มัธยมศึกษาเป็นสำาคัญ ภายใต้วัตถุประสงค์เพ่ือก่อร่าง
โครงสร้างพ้ืนฐานด้านการศึกษา เปิดโอกาสให้โรงเรียน
มธัยมศกึษาได้ใช้เครอืข่ายอนิเทอร์เน็ต รวมถึงใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการช่วยยกระดับการศึกษาของเยาวชนไทย
 จำานวนโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการเพ่ิมมากขึ้นทุกปี 
เริ่มตั้งแต่ปี พ.ศ. 2539 มีเพียง 50 โรงเรียน  แต่ละโรงเรียน
จะได้รับบัญชีอินเทอร์เน็ตโรงเรียนละไม่เกิน 2 บัญชี และ
พ้ืนที่สร้างเว็บเพจโรงเรียนละ 5 MB มีบริการเครือข่าย
อินเทอร์เน็ต และการพัฒนาชุดซอฟต์แวร์ Linux SIS  
มีบริการเน้ือหาและกิจกรรมบนเครือข่ายผ่านเว็บไซต์ 
พร้อมกิจกรรมการอบรม สัมมนา และพัฒนาบุคลากร
อย่างต่อเนื่อง
 กระท่ังเดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. 2541 โครงการ 
เครือข่ายคอมพิวเตอร์เพ่ือโรงเรียนไทยก็ได้ยกระดับ
โครงการในมิติใหม่ท่ีเรียกว่า SchoolNet@1509 อันเนื่อง
มาจากได้รบัพระมหากรณุาธิคณุจากสมเดจ็พระเทพรตัน- 
ราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ทรงพระราชทานพระราชา- 
นุญาตให้โรงเรียนต่างๆ ทั่วประเทศ สามารถติดต่อ 
เข้าสู่เครือข่ายอินเทอร ์ เน็ตผ ่านศูนย ์รับการเชื่อมต ่อ
ของเครือข่ายกาญจนาภิเษก (เลขหมายพระราชทาน 1509)
ได้ ประกอบกับทางเนคเทค CAT และ TOT เองก็ได้
ต ่อยอดการสนับสนุนระบบอินเทอร ์เน็ตในราคาถูก 
ให้แก่โรงเรียนมัธยมศึกษาทั่วประเทศ ทำาให้มีโรงเรียน 
ท่ีเข้าร่วมโครงการในเวลาน้ันถึง 1,500 โรงเรียน แต่ละ
โรงเรียนได้รับบัญชีอินเทอร์เน็ตไม่เกิน 3 บัญชี มีชั่วโมง

การใช้งานได้ไม่เกินโรงเรียนละ 120 ชั่วโมงต่อเดือน และ
มีพ้ืนท่ีสร้างเว็บเพจโรงเรียนละ 9 MB โดยทั้งหมดเสียค่า
ใช้จ่ายเพียงค่าโทรศัพท์ในอัตราครั้งละ 3 บาททั่วประเทศ 
	 “เนคเทคเรามีโครงการเทคโนโลยีสารสนเทศตาม	
พระราชดำาริฯ	ซึ่งเกิดจากพระราชดำาริของสมเด็จพระเทพ- 
รตันราชสดุาฯ	สยามบรมราชกุมาร	ี ต้ังแต่ปี	2538	ตอนน้ัน 
รัฐบาลเป็นห่วงเรื่องเทคโนโลยีสารสนเทศที่จะเข้ามาใน 
เมืองไทย	 โดยเฉพาะอินเทอร์เน็ต	 ตอนนั้นเรายังไม่รู ้
หรอกว่าอินเทอร์เน็ตหัวหางเป็นอย่างไร	 แต่เรารู้แน่ว่า 
มีเทคโนโลยีใหม่เข้ามามันจะตกอยู่ในมือของคนมีโอกาส	
คนด้อยโอกาสจะไม่ได้” ศ.ดร.ไพรัช ธัชยพงษ์ อดีต 
ปลัดกระทรวงวิทย�ศ�สตร์และเทคโนโลยี ซึ่งดำ�รง
ตำ�แหน่งผู้อำ�นวยก�รเนคเทคในขณะน้ัน เล่�ถึงท่ีม�
ที่ไป 
 สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  
ทรงเลง็เหน็ถึงช่องว่างทางการศกึษาทีโ่รงเรยีนและนกัเรยีน 
นักศึกษาทั่วประเทศประสบอยู่ ณ เวลานั้น และเนคเทค 
ก็ได้สนองพระราชดำาริอย่างเต็มกำาลังเพ่ือประโยชน์ด้าน 
การศึกษาของประเทศชาติเป็นสำาคัญ
	 “เราเข้าใจและซาบซึ้งในพระมหากรุณาธิคุณของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว	และสมเด็จพระเทพฯ	ครับ
ว่าท่านโปรดให้การศึกษาซึ่งเป็นสิ่งสำาคัญ	ท่านโปรดให้มี
การศึกษากับคนทีไ่ม่มโีอกาส	ท่านโปรดให้เอาอนิเทอร์เนต็	
คอมพวิเตอร์พระราชทาน	คอมพวิเตอร์มือสองบา้งมือใหม ่
บ้าง	 พระราชทานอินเทอร์เน็ตให้เด็กท่ีไม่มีโอกาสได้มี
โอกาส	ท่านโปรดให้ทำาแบบนีเ้พ่ือลดช่องว่างทางการศึกษา	
และเพ่ือเป็นรากฐานให้การศึกษาไทย	จนช่วงหลังรัฐบาล 
ก็ช่วยสานต่อ” ศ.ดร.ไพรัช กล่าว
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 โดยเมื่อวันท่ี 5 ตุลาคม 2542 คณะรัฐมนตรีได้มี 
มติให้ความเห็นชอบต่อโครงการเครือข่ายคอมพิวเตอร์เพ่ือ
โรงเรียนไทย เฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
เนื่องในโอกาสพระราชพิธีมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 
6 รอบ 5 ธันวาคม 2542 โดยขยายเครือข่ายให้ครอบคลุม
โรงเรยีนท้ังระดบัประถมศกึษา มธัยมศกึษา และอาชวีศกึษา
ทั่วประเทศจำานวน 5,000 โรงเรียน มีการขยายพ้ืนที ่
ทำาเว็บไซต์และชั่วโมงการใช้งาน โดยมีเว็บไซต์ http://
www.school.net.th/ เป็นสื่อกลางในการแลกเปลี่ยนข้อมูล
ข่าวสาร และเป็นแหล่งรวมเว็บไซต์ของโรงเรียนจากทุก
ภาคท่ัวประเทศ โดยมโีรงเรยีนเข้าร่วมกิจกรรมสร้างเวบ็ไซต์ 
ของโรงเรียนจำานวน 1,289 โรงเรียน

โครงการเครือข่ายคอมพิวเตอร์เพ่ือโรงเรียนไทย	 ได้รับยกย่องว่าเป็นโครงการตัวอย่าง	 (Best	 Practice)	 ท่ีนำาเอา
เทคโนโลยสีารสนเทศมาเปน็เครือ่งมอืในการลดชอ่งว่างและความเหลือ่มล้ำาของโอกาสในการศกึษาหาความรู	้(Digital	
Divide)	ในรายงาน	Human	Development	Report	2001	ขององค์การสหประชาชาติ	 (UNDP)	ซึ่งได้มีการรายงาน 
ตอ่สาธารณชนอย่างเปน็ทางการเมือ่	วันที	่9	กรกฎาคม	2544	ทีป่ระเทศเมก็ซโิก	และในรายงาน	APEC	New	Economy	
Report	 2001	ซึ่งได้รายงานต่อสาธารณชนอย่างเป็นทางการเมื่อวันที่	 17	ตุลาคม	2544	 ท่ีนครเซี่ยงไฮ้	 สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน

B E S T
P R A C-
T I C E

!

I
N

F
O

R
M

A
T

I
O

N
 

T
E

C
H

N
O

L
O

G
Y



3 0  Y E A R S  O F N E C T E C3 7

ก้าวสู่ศตวรรษที่ 21 : 
เคลื่อนประเทศด้วยนโยบาย 
ขยับขยายฐานไอที

ก่อนที่โลกจะหมุนเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 เมื่อปีพ.ศ. 2543
หรือ ค.ศ. 2000 ในเวลานั้นเทคโนโลยีสารสนเทศได้
กลายเป็นเครื่องมือหลักในการพัฒนาของประเทศ
แนวหน้าของโลก  แต่ในประเทศไทยยังติดปัญหาใน 
การผลกัดนังานวิจยัและพัฒนาไปสูก่ารผลติในเชงิพาณิชย์
อย่างเป็นรูปธรรม แม้จะมีผลงานโครงการไม่น้อยที่สร้าง
ประโยชน์ให้แก่ประเทศจากการดำาเนินงานของ สวทช.  
เนคเทค หรือศูนย์แห่งชาติต่างๆ แต่ในภาพรวมแล้วยังม ี
อีกหลายภาคส่วนในประเทศท่ีขาดการวางรากฐานด้านไอที 
ไม่สามารถเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างถ้วนท่ัว  
ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อศักยภาพการดำาเนินงานหรือการ 
ขับเคลื่อนธุรกิจไปสู่ตลาดโลกได้
 ในปี พ.ศ. 2542 เนคเทคได้จัดทำาแผนแม่บท
เชิงกลยุทธ์ด้านเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์ คอมพิวเตอร์ 
โทรคมนาคม และสารสนเทศ หรอื ECTI ขึน้มาใชด้ำาเนินงาน 
มเีปา้หมายเพ่ือผลกัดนัใหม้กีารวิจยัและพัฒนาเทคโนโลยี

หลัก 4 สาขา คือ เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์ เทคโนโลยี
คอมพิวเตอร์สมรรถนะสูง เทคโนโลยีโทรคมนาคมและ 
เครือข่าย และเทคโนโลยีสารสนเทศ วิทยาการภาษาและ
ความรู้ อย่างมีทิศทาง โดยมุ่งเน้นการนำาผลวิจัยและพัฒนา
ต่อยอดไปสูก่ระบวนการทางวศิวกรรม และนำาไปสูก่ารผลติ
และใช้ประโยชน์จริงในอุตสาหกรรมทั้ง 4 สาขาดังกล่าว
 และในช่วงเวลาเดียวกันน้ัน คณะกรรมการ
เทคโนโลยีสารสนเทศแห่งชาติก็ได้มกีารศึกษาและประเมนิ
การดำาเนินงานตามนโยบายไอที 2000 และนำาผลที่ได้นั้น 
มาใช้จัดทำากรอบนโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศของ
ประเทศไทย พ.ศ. 2544-2553 หรือ ไอที 2010 ขึ้น และ 
ได้รับความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรีในปี พ.ศ. 2545
 นโยบายไอที 2010 มีเป้าหมายอยู่ที่การพัฒนา 
เศรษฐกิจไทยให้แข็งแรง ภาคธุรกิจสามารถเข้าถึงเทคโนโลยี 
สารสนเทศ และใชเ้ปน็เครือ่งมอืในการเสรมิสรา้งศกัยภาพ
ให้สามารถแข่งขันในตลาดสากลได้ โดยมุ่งใช้ไอทีพัฒนา
เป้าหมายหลัก 5 ด้าน อันได้แก่ การพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศในภาคอุตสาหกรรม (e-Industry), การพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศในภาคการพาณิชย์ (e-Commerce), 
การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศในภาครัฐ (e-Govern-
ment), การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศในภาคการศึกษา
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(e-Education) และการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศในภาคสังคม 
(e-Society)
 ซึ่งนโยบายไอที 2010 น้ี ก็ได้กลายเป็นกรอบให้แก่การ 
จดัทำาแผนแมบ่ทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สารของประเทศ 
ไทย พ.ศ. 2545-2549 ท่ีเนคเทคได้รว่มกับสำานกังานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ รวมถึงผู้แทนจากภาค
เอกชน จัดทำาขึ้นในปี พ.ศ. 2544 เพื่อให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา 
เศรษฐกิจแห่งชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2545-2549) 
 จากการสนับสนุนการจัดทำานโยบายมาอย่างต่อเนื่อง  
ส่งผลให้ปัจจุบันประเทศไทยมีหน่วยงานด้านนโยบายท่ีทำาหน้าท่ี
ดูแลทิศทางของประเทศด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
อย่างชัดเจน คือ กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
ยังผลให้กรอบนโยบายของเนคเทคมีความชัดเจนมากขึ้น น่ันคือ 
การสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเพ่ือตอบโจทย์ความต้องการของ
ประเทศในระยะต่อไปเท่านั้น
 ทั้งหมดน้ีคือความพยายามในการกำาหนดนโยบายเพ่ือ
หนุนเสรมิการวางรากฐานไอทไีทย และสนับสนนุให้เกิดการใชไ้อที
ในหลายๆ ภาคส่วนของประเทศ ทั้งภาครัฐและเอกชน อันนำาไปสู่
การพัฒนาประเทศโดยองค์รวมต่อไป

C H A P T E R 
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เพราะรากฐานคือจุดกำาเนิดของทุกสิ่ง ในวันที่โลกเปลี่ยน
ฐานจากแปลงนาไปสู่พ้ืนโรงงานอุตสาหกรรม ประเทศที่
สร้างพื้นไม่ทันก็ย่อมต้องตกขบวนรถไฟของการพัฒนา
 ไม่ต่างกับเมื่อถึงวันท่ีโลกเปลี่ยนฐานมาสู่การใช้
ไอทีในการขับเคลื่อนให้เกิดพลวัต ประเทศไทยจากที่ไม่มี 
ก็จำาเป็นต้องหย่ังรากฝากฐานด้านไอทีให้เกิดมีขึ้น เพ่ือ 
ขับเคลื่อนประเทศให้ทันกับขบวนรถไฟโลก
 นับแต่เมื่อ 30 ปีก่อน เนคเทคและหน่วยงาน 
ภาคีที่เก่ียวข้อง ได้ยึดมั่นในความสำาคัญของการวาง 
รากฐานด้านไอทีให้แก่ประเทศมาโดยตลอด เริ่มจากศูนย์ 
มาหนึง่ สอง สาม... ทกุๆ กา้ว คอืหยาดเหงือ่ของการเรยีนรู ้
และลองผิดลองถูก ผ่านการขยับขยายทางการวิจัยและ
พัฒนาผา่นการผสานความรว่มมอืกับหน่วยงานภาคหีลาย
ภาคส่วน ท้ังภาครัฐ เอกชน และสถาบันการศึกษา รวม 
ไปถึงผ่านการขับเคลื่อนในระดับนโยบาย จนรากฐาน 

ดา้นไอทเีริม่เกิดมแีละก่อตวัแขง็แรงขึน้ในหลายๆ ภาคสว่น
ของโครงสร้างพื้นฐานทางสังคมของประเทศ 
 ถึงวันนี้ โครงสร้างพ้ืนฐานด้านไอทีได้กลายเป็น
รางให้ภาคส่วนต่างๆ ในประเทศใช้ขับเคลื่อนตัวเองไปสู่ 
วันขา้งหน้า แต่เพราะโลกยังคงหมนุอยู่ตลอดเวลา รางรถไฟ
จึงยังคงขยับปรับเปลี่ยนไม่หยุดนิ่ง เทคโนโลยีใหม่ๆ ยังคง
เกดิขึน้บนโลก และอกีไมน่านก็จะกลายรา่งเปน็รางสายใหม ่
ให้ทุกประเทศต้องเคลื่อนตามไป
 การวางรากฐานด้านไอทจีงึไมม่คีำาวา่เสรจ็สิน้หรอื
ยุติ หากแต่ต้องก่อร่างสร้างและพัฒนาต่อไปตามกระแส
สงัคมและเศรษฐกิจโลก ด้วยวิสยัทศันแ์ละการเรยีนรูอ้ยา่ง
ไม่จบสิ้น 
 เพ่ือพัฒนาศักยภาพของประเทศให้ทัดเทียม 
กับหัวขบวนรถไฟโลก และยกระดับประเทศไปสู่การเป็น 
ผู้สร้างรางในวันหนึ่ง ไม่ใช่เพียงผู้เดินตามรางตลอดไป

บทเรียนแห่งการทำางาน
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ติดเครื่องงานวิจัย 
เคลื่อนเศรษฐกิจไทย
สู่เวทีโลก

2
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เขาวงกตของ Middle Income Trap

นับจากอดีตเมื่อ 30 ปีก่อน จนถึงปัจจุบัน ภาคเศรษฐกิจ 
ของประเทศไทยมคีวามเปลีย่นแปลงมาหลายช่วงหลายสมยั  
ไม่ต่างกับการเปลีย่นหน้าของเศรษฐกิจโลกท่ีมกีารเปลีย่น
รูปกระบวนการผลิตในภาคอุตสาหกรรม จาก Industry 
1.0 ที่เป็นการปฏิวัติอุตสาหกรรม เปลี่ยนฐานการผลิต
จากการทำาเกษตรกรรมสู่โรงงานอุตสาหกรรมท่ีขับเคลื่อน
ด้วยเครื่องจักรไอนำ้า สู่ยุค Industry 2.0 ท่ีมอเตอร์ไฟฟ้า 
เครื่องจักรไฟฟ้า และพลังงานไฟฟ้าเข้ามาแทนเครื่องจักร
ไอนำา้ ช่วยยกระดับให้การผลติทำาได้รวดเรว็ย่ิงข้ึน มาจนถึง
ยุค Industry 3.0 ที่มีการนำาระบบอัตโนมัติเข้ามาทดแทน
แรงงานคน
 จนถึงปัจจบุนั โลกกำาลงัเดินหน้าเข้าสูยุ่ค Industry 
4.0 ทีเ่ป็นการนำาเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาเสรมิศกัยภาพ
การผลติ ให้เครือ่งจกัรสามารถสือ่สารและทำางานร่วมกันได้ 
โดยพ่ึงพาแรงงานคนน้อยถึงน้อยท่ีสดุ ผลทีไ่ด้คอืประสทิธิผล 
ในการผลิตที่มากขึ้น แต่ใช้ทุนทรัพยากรในกระบวนการ
น้อยลง
 นั่นคือจุดมุ ่งหมายที่ประเทศยักษ์ใหญ่ในโลก
กำาลงัเดนิไปหา แต่ย้อนกลบัมายังประเทศไทย พบว่าเรายัง

คงยืนอยู่ในเขาวงกตของกับดักรายได้ปานกลาง (Middle 
Income Trap)
 กับดักรายได้ปานกลางคืออะไร? คือสภาพการณ์
ของประเทศที่สามารถยกระดับตัวเองจากสถานะยากจน 
มาถึงระดับของการมีรายได้ในฐานะปานกลาง แต่กลับ 
ไม่สามารถยกระดับสูงข้ึนไปจนถึงข้ันประเทศที่มีฐานะ
รำ่ารวยได้
 ประเทศไทยตกอยู่ในสถานการณ์นั้น! ซึ่งเกิด 
จากการเปลีย่นแปลงทางสงัคมอย่างรวดเรว็จากภาคเกษตร 
สูอ่ตุสาหกรรม แต่ภาคอตุสาหกรรมของเราไม่ได้ขบัเคลือ่น
ไปด้วยการเป็นผู้คิดค้นเพ่ือนำาตลาด แต่อยู่ในฐานะของ
ฐานการผลติจากอตุสาหกรรมภายนอกประเทศ โดยเฉพาะ
ภาคอุตสาหกรรมไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์
 ดร.ขัติย� ไกรก�ญจน์ ประธ�นสถ�บัน
ส่งเสริมคว�มเป็นเลิศด้�นเทคโนโลยีอ�ร์เอฟไอดี 
สภ�อุตส�หกรรมแห่งประเทศไทย และน�ยกกิตตมิศกัดิ์ 
สม�คมอุตส�หกรรมไฟฟ้�อิเล็กทรอนิกส์และโทร- 
คมน�คมไทย เล่าถึงวิวัฒนาการของภาคอุตสาหกรรม
ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ของไทยในช่วงเวลาที่ผ่านมาว่า
	 “ย้อนไป	40	ปีก่อน	การพัฒนาอตุสาหกรรมไฟฟ้า
และอเิลก็ทรอนกิส์ของเราอยู่ในรปู	การน�าเข้ามาขาย ครบั	
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ย้อนไป 40 ปีก่อน การพัฒนา 
อุตสาหกรรมไฟฟ้าและอิเล็ก- 
ทรอนิกส ์ของเราอยู ่ ในรูป 
การนำาเข้ามาขายครบั เครือ่งใช้ 
ไฟฟ้าดีๆ ต้องมาจากอเมริกา
รวมถงึญีปุ่น่ จากนัน้ประมาณ 
30 ปีก่อน เราก็ค่อยๆ พัฒนา
เป็นการผลิตเพ่ือทดแทนการ 
นำาเข้า ซึ่งเป็นเพราะภาษีนำา
เข้าสูง 60% ขึ้น เป็นแรงจูงใจ 
ในการย้ายฐานการผลิตมาลง
ที่ไทย

ดร.ขัติยา ไกรกาญจน์

“

“
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เครือ่งใช้ไฟฟ้าดีๆ	ต้องมาจากอเมรกิารวมถึงญีปุ่น่	จากนัน้ 
ประมาณ	30	ปีก่อน	เราก็ค่อยๆ	พัฒนาเป็น	การผลิตเพื่อ 
ทดแทนการน�าเข้า	ซึ่งเป็นเพราะภาษีนำาเข้าสูง	60%	ขึ้น 
เป็นแรงจูงใจในการย้ายฐานการผลิตมาลงที่ไทย	ทั้งญี่ปุ่น 
เกาหลี	 ไต้หวัน	 ฮ่องกง	 ย้ายฐานการผลิตพวกเครื่องใช้
ไฟฟ้า	 รวมถึงพวกอิเล็กทรอนิกส์อย่าง	 IC	 Packaging	 
ก็เอามา	Bonding	และ	Packaging	ที่ไทยและในอาเซียน	
เป็นอย่างนี้จนถึงเมื่อ	 20	ปีก่อน	ที่เป็นช่วง	ผลิตเพื่อการ 
ส่งออก		อย่างแท้จรงิ	คอืเขาย้ายฐานการผลติมาอยู่เมอืงไทย 
เพราะค่าแรงถูก” ดร.ขัติยา กล่าว
 การก่อร่างสร้างตัวของภาคอุตสาหกรรมไทย  
เริม่ต้นจากการเป็นฐานรบัจ้างผลติให้ทุนจากนอกประเทศ 
นั่นทำาให้เศรษฐกิจของประเทศขยายตัวพุ่งสูงขึ้นอย่าง
รวดเรว็ ก่อนจะตดิค้างอยู่ในกับดกัรายได้ปานกลาง เพราะ
ปัจจัยหลายอย่าง หน่ึงในน้ันคือการไม่มีเทคโนโลยีเป็น 
ของตัวเอง ทำาให้ไม่สามารถต่อยอดหรือขยายผลให้ภาค
อุตสาหกรรมเติบโตไปแข่งขันกับตลาดโลกได้
	 “ที่ผ่านมา	ผมคิดว่าประเทศไทยมีอุตสาหกรรม
ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์จริงๆ	น้อยมาก	 เนื่องจากวิธีการ
แบ่งประเภทว่าเป็นอุตสาหกรรมประเทศไหนน้ันเขาไปดู
ที่	 End	 Product	 แต่ไม่ได้ดูว่าใครเป็นเจ้าของ	 Product	

ในอดีตที่ผ่านมาอุตสาหกรรมพวกนี้เข้ามาใช้ประเทศไทย
เป็นฐานการผลิต	ใช้ฝีมือแรงงานกับความรู้ในการควบคุม
การผลิต	 เขาไม่ได้ใช้ความรู้ของเราในการสร้างและการ
ออกแบบสินค้า	 ที่สำาคัญคือการเป็นเจ้าของสินค้ายังเป็น
ของผู้มาลงทุน	ซึ่งเมื่อเราไม่มีความสามารถในการแข่งขัน
เรื่องการผลิต	เขาก็ย้ายออกไป	อย่างเช่นที่เป็นอยู่ทุกวันนี้”	
ดร.วฒุพิงศ์ สพุนธน� กรรมก�รผูจั้ดก�ร บรษัิท ลโีอนิคส์ 
จำ�กัด หนึ่งในผู้ประกอบการด้านนี้กล่าว
 การหนุนเสริมให้ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรม
ไฟฟ้าและอเิลก็ทรอนกิส์สญัชาตไิทย โดยอาศยักระบวนการ
วิจัยและพัฒนา (R&D) ทั้งในแง่ของการพัฒนานวัตกรรม
ใหม่ๆ ท่ีสามารถช่วยสร้างประสทิธิภาพในกระบวนการผลติ 
การออกแบบ รวมไปถึงการบริหารจัดการการส่งสินค้า
ข้อมูล และทรัพยากร (Logistics) จึงเป็นภารกิจสำาคัญ 
ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ต้องดำาเนินการอย่างจริงจัง 
และเร่งด่วน เพื่อให้ประเทศหลุดพ้นออกจากเขาวงกตของ
กับดักรายได้ปานกลาง และสามารถต่อสู้ในตลาดโลกได้
อย่างมีศักยภาพ
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ในอดตีทีผ่า่นมา อตุสาหกรรม
พวกนีเ้ขา้มาใช้ประเทศไทยเป็น
ฐานการผลิต ใช้ฝีมือแรงงาน
กับความรู้ในการควบคุมการ
ผลิต เขาไมไ่ดใ้ชค้วามรู้ของเรา
ในการสร้างและการออกแบบ
สินค้า 

ดร.วุฒิพงศ์ สุพนธนา

“

“
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P E R S O N A L 
C O M P U T E R

I C 
PAC K AG I N G

ไอซีหรือ	 IC	 (ย่อมาจาก	 Integrated	Cir-
cu i t : 	 วงจรรวม) 	 คือวงจรที่นำ า เอา 
ไดโอด,	ทรานซิสเตอร์,	 ตัวต้านทาน,	ตัว
เก็บประจุ	 และองค์ประกอบวงจรต่างๆ	
มาสร ้างรวมกันบนแผ ่นซิ ลิคอนบาง 
หรือเวเฟอร์	 ชื่อเรียกอื่นๆ	 ของวงจรรวม	
ได้แก่	ชิป	หรือไมโครชิป
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หนึ่งแรงสนับสนุนภาคอุตสาหกรรม
 
จากปัญหาของการติดกับดักรายได้ปานกลางข้างต้น  
ร่วมกับการตระหนักถึงแนวโน้มของภาคอุตสาหกรรมโลก 
ในเวลาน้ันท่ีมีการนำาเทคโนโลยีไอทีมาเพ่ิมศักยภาพ 
การผลิตมากขึ้น แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2525-2529) จึงเป็นแผนพัฒนาฯ ของ 
ประเทศฉบับแรกที่บรรจุการนโยบายการพัฒนาประเทศ 
โดยนำาเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาหนุนเสริมการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมไทย และสนับสนุนให้มีการเพ่ิมขีด 
ความสามารถของอุตสาหกรรมด้วยการวิจัยและพัฒนา 
ในภาคอุตสาหกรรมไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ รวมไปถึง
การเกษตรอย่างชัดเจน 
 “ถามว่าวิจยัเพ่ืออะไร	มนัมทีัง้เพ่ือเพ่ิมกระบวนการ
ผลิตให้ดีขึ้น	 (Process)	 คือไปทำาให้กระบวนการผลิต 
ของเขามีประสิทธิภาพดีข้ึน	 ลดต้นทุนให้เขา	 หรืออีกทาง 
ก็คือ	 สร้างผลิตภัณฑ์ใหม่	 	 (Product)	 เพ่ือขายในตลาด	 
ทั้ง	2	ทาง	ถ้าทำาได้ถึง	มันเกิดประโยชน์แน่นอน” ดร.ขัติยา 
กล่าว
 น่ันคือแนวคิดที่บรรจุอยู ่ในแผนพัฒนาฯ ซึ่ง 
เนคเทคท่ีถูกก ่อตั้งขึ้นในช ่วงปลายของแผนพัฒนาฯ  
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[*สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง]

มีภารกิจสำาคัญในการเป็นหนึ่งแรงของการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ 
และอุตสาหกรรมตามแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 5 
 “เนคเทคในช่วง	 5	 ปีแรก	 มีการแบ่งกลุ ่มงานด้าน
อุตสาหกรรมอยู ่ 	 4	 เ ร่ือง	 คือ	 คอมพิวเตอร ์ 	 โทรคมนาคม	 
เครื่องมือแพทย์	 โครงข่าย”	ดร.พันธ์ศักดิ์ ศิริรัชตพงษ์ ผู้ช่วย
รฐัมนตรปีระจำ�กระทรวงเทคโนโลยีส�รสนเทศและก�รสือ่ส�ร 
และอดีตผู ้อำ�นวยก�รเนคเทค เกร่ินถึงภาพรวมการทำางาน 
ในช่วงเวลานั้น ก่อนขยายความต่อไปว่า
 “อย่างเรื่องคอมพิวเตอร์	 ช่วงนั้น	 Desktop	Computer	
หรือ	 Personal	Computer	 (PC)	 กำาลังฮิต	 เนคเทคก็มีความร่วม
มือกับบริษัทถาวรคอมพิวเตอร์และกลุ่มอุตสาหกรรมประกอบ 
เครื่องคอมพิวเตอร์	 โทรคมนาคมก็มีโครงการทำา	 PABX	 เครื่องมือ
แพทย์ก็มีทีมจากลาดกระบัง*	ทำาวิจัยเรื่อง	X-ray	CT	(การถ่ายภาพ
ตัดขวางด้วยเอกซเรย์คอมพิวเตอร์)	 เครื่องวัดการเต้นคลื่นหัวใจ	
รวมถึงมีความตั้งใจที่จะทำาเกี่ยวกับพวกเครื่องมือวัด	แผงวงจรรวม	
IC	Design	 ซึ่งเกิดโครงการ	 เช่น	 TMEC	 (ศูนย์เทคโนโลยีไมโคร-
อิเล็กทรอนิกส์)	 การออกแบบหน่วยดิสเพลย์ภาษาไทย	 ท้ังหมดนี้
เราทำาร่วมกับภาคเอกชน	และมีนักวิจัยจากมหาวิทยาลัยมารับทุน
ไปวิจัยเป็นหลัก”	

ช่วงนั้น Desktop Computer  
หรอื Personal Computer (PC) 
กำาลังฮิต เนคเทคก็มีความ 
ร่วมมือกับบริษัทถาวรคอม- 
พิวเตอร์และกลุ่มอุตสาหกรรม
ประกอบเครื่องคอมพิวเตอร์

ดร.พันธ์ศักดิ์ ศิริรัชตพงษ์

“
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เปิดตลาดคอมพิวเตอร์ PC 
สัญชาติไทย

• คอมพิวเตอร์ 386

ในภาคอตุสาหกรรมไฟฟ้าและอเิลก็ทรอนกิส์ คอมพิวเตอร์
ถือเป็นไอคอนและหัวขบวนของเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เน่ืองจากเป็นเครือ่งมอืสำาคญัในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ไอทีในภาคอุตสาหกรรม (รวมไปถึงภาคอื่นๆ) ใครที่ครอง 
ตลาดคอมพิวเตอร์ได้ หมายรวมได้กลายๆ ว่าเขาย่อม 
ครองโลกได้ในเวลานั้น
	 “แต่ก ่อนหน้า	 30	 ปีท่ีแล้ว	 คอมพิวเตอร์ใน 
เมืองไทยยังไม่ก้าวหน้าเท่าไหร่	 ออนไลน์ก็ยังไม่พัฒนา
เท่าที่ควร	 จนเมื่อ	 30	ปีก่อนคอมพิวเตอร์ขนาดเล็กท่ีเป็น
มินิคอมพิวเตอร์เริ่มปรากฏ	 คอมพิวเตอร์เริ่มกระจายไป 
ตามหน่วยงานต่างๆ	 อย่างแพร่หลาย	 แต่ยังเป็นการ 
ใช้งานเพ่ือประมวลผลธรรมดา	ประมวลข้อมูลบัญชีเป็น
ส่วนใหญ่”	คุณมนู อรดดีลเชษฐ์ ท่ีปรกึษ�ปลดักระทรวง
เทคโนโลยีส�รสนเทศและก�รสื่อส�ร และอดีต            
ผู้อำ�นวยก�รสำ�นักง�นส่งเสรมิอุตส�หกรรมซอฟต์แวร์

แห่งช�ติ (องค์ก�รมห�ชน) เล่าถึงภาพการแพร่หลาย 
ของคอมพิวเตอร์ PC ในยุคนั้น
 กล่าวได้ว่า การปรากฏตัวของคอมพิวเตอร์ PC  
ในตลาดไทย คือแรงกระตุ้นให้เกิดการวิจัยและพัฒนา 
ด้านนี้อย่างจริงจัง 
	 “เรากระตุ้นให้ภาคเอกชนพยายามพัฒนา	 PC	
ของตัวเองขึ้นมา	 โดยเนคเทคส่งนักวิจัยไปสนับสนุน 
บริษัทเอกชน	 ซึ่งถาวรฯ	 เป็นบริษัทต้นๆ	ที่เข้ามาร่วมทำา 
กับเนคเทค” คุณมนู กล่าว
 ปี พ.ศ. 2532 เนคเทคได้ร่วมกับ บริษัท ถาวร
คอมพิวเตอร์ จำากัด ในการวิจัยสร้างต้นแบบ PC Board  
หรอื Main Board ซึ่งเป็น Embedded system สำาหรับ
คอมพิวเตอร์ PC 386 และให้ทางบริษัทถาวรฯ ผลิตขาย
ในภาคอตุสาหกรรม ซึง่ได้รบัการตอบรบัจากตลาดในระดับ
ดี โดยเฉพาะในกลุ่มงานวิศวกรรมในโรงงานอุตสาหกรรม 
ที่ต้องการ PC Board ไปเป็นตัวควบคุมกระบวนการผลิต
ในสายพานการผลิต รวมถึงระบบควบคุมการมอนิเตอร์
ในรั้วโรงงาน
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สนับสนุนธุรกิจโทรคมนาคม

• Private Automatic Branch Exchange
  (PABX)

ในอดีตนั้นโทรศัพท์แบบใช ้สายคือเครื่องมือสำาคัญ 
อีกชิ้นหนึ่งสำาหรับการดำาเนินธุรกิจหรือประกอบการ
อุตสาหกรรม แต่ปัญหาของประเทศไทยในช่วงก่อนปี  
พ.ศ. 2530 ก็คอื การให้บรกิารสายหรอืหมายเลขโทรศพัท์มี
ข้อจำากัดสงู ซึง่ส่งผลโดยตรงให้การทำาธุรกิจและอตุสาหกรรม
ไม่คล่องตัวตามที่ควรจะเป็น
 ตัวอย่างงานอีกด้านหน่ึงของเนคเทคท่ีถือว่า
ประสบความสำาเร็จไม่น้อย คือ Embedded PABX หรือ 
ตู้ระบบชุมสายโทรศัพท์ย่อย ท่ีวิจัยร่วมกับภาคเอกชน 
หลายส่วน ในปี พ.ศ. 2534
	 “สมยัก่อนโทรศพัท์มแีตแ่บบใชส้าย	ซึง่ขาดแคลน
มาก	 ถ้าใครอยากได้ต้องรอคิวเป็นปีๆ	 กว่าจะได้มา
หมายเลขหนึ่ง	 (ย้ิม)	 ภาคเอกชนที่ทำาธุรกิจเขาได้มาแค่	
2-3	 หมายเลข	มันไม่พอหรอก	 เพราะข้างในบริษัทเขามี 
คนทำางานเยอะ	เขาก็ต้องมตีูก้ระจายย่อย	หรอืตู้ชมุสายย่อย
ที่เรียกว่า	Private	Automatic	Branch	Exchange	(PABX)	

มาขยายช่องสาย” ดร.พันธ์ศักดิ์ อธิบาย
 นั่นจึงเป็นที่มาของการที่เนคเทค ร่วมทำางาน
วิจยักับทางสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร-
ลาดกระบงั พร้อมทัง้กบัภาคเอกชนหลายส่วน จนสามารถ
พฒันา ตู้ชุมสายย่อย (PABX) ออกสูท้่องตลาดในประเทศ
ได้
	 “ตอนนั้นระบบ	Wide	Area	Network	(WAN)	
เริ่มพัฒนาขึ้น	ใช้ระบบเครือข่ายโทรศัพท์เป็นหลักในการ
เชื่อมโยง	ธนาคารเป็นกลุ่มแรกท่ีเริ่มใช้ระบบออนไลน	์
พวก	Online	Banking	 ก็เริ่มเกิด	แต่ก็ยังใช้สายโทรศัพท์
อยู่” คุณมนู กล่าว

PA BX
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เมื่อโลกหมุนเร็ว จนไทยตามไม่ทัน

แม้จะมคีวามพยายามในการวิจยัและพัฒนาเพ่ือหนุนเสรมิ
เทคโนโลยีสารสนเทศให้แก่ภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม 
ทั้งในมิติของการนำาเทคโนโลยีไปประยุกต์ใช้เพ่ือเสริม
ศักยภาพในการผลิตและการแข่งขัน รวมถึงส่งเสริม 
ผูป้ระกอบการในภาคอตุสาหกรรมไฟฟ้าและอเิลก็ทรอนิกส์ 
ให้ผลิตสินค้าของตัวเองจำาหน่าย แต่ด้วยความที่โลก 
หมุนเร็วเกินไป ประเทศไทยท่ียังขาดผู้เชี่ยวชาญ นักวิจัย 
และเงินทุนเพื่อเข้าถึงตลาดโลก จึงทำาให้กระบวนการวิจัย 
และพัฒนาน้ัน แม้จะสำาเรจ็ แต่ก็ตกรุน่ในตลาดอย่างรวดเรว็
 ป ัญหาน้ีเ ห็นได ้ชัดในกรณีของการพัฒนา
คอมพิวเตอร์ 386
	 “ปัญหาช่วงแรกคืออุตสาหกรรมเปลี่ยนแปลง 
เรว็มากครบั	อตุสาหกรรมเรายังมขีนาดเลก็	สภาพแวดล้อม
ก็ยังเล็กอยู่	 จึงพัฒนาได้ช้ามาก	 เช่น	คอมพิวเตอร์	 ถึงแม ้
เราจะพยายามตามโลกไปให้ทัน	แต่อย่างไต้หวันเขาเตบิโต
เรว็มาก	คอมพิวเตอร์มนัเปลีย่นจาก	286	เป็น	386	เป็น	486	
อย่างรวดเรว็	เอกชนเราแม้มคีวามพยายามจะทำาเมนบอร์ด
เอง	แต่ก็ไม่ทนัการณ์	จนตอนหลงัต้องแปรรปูธุรกิจจากการ
คดิประดษิฐ์เอง	เป็นซือ้มาแล้วประกอบเป็นตวัคอมพิวเตอร์	

ซึ่งเรียกว่า	Local	Brand” ดร.พันธ์ศักดิ์ กล่าว
 แม้การหนุนเสริมอุตสาหกรรม Local Brand    
ภายใต้โครงการส่งเสรมิคอมพิวเตอร์ราคาถูก ซึง่ถูกต่อยอด 
มาเป็น PTEC ศูนย์ทดสอบ EMC (การทดสอบความเข้ากนั 
ได้ทางแม่เหล็กไฟฟ้าของอุปกรณ์ไฟฟ้าต่างๆ) ในปัจจุบัน
ตามลำาดับ จะเป็นภารกิจหนึ่งของเนคเทคท่ีช่วยให้ภาค
ส่วนและประชาชนในประเทศสามารถเข้าถึงคอมพิวเตอร์ 
PC ได้ในราคาที่ถูกกว่าตลาดโลก แต่ก็ยังตอบโจทย์การ
หนุนเสริมศักยภาพผู้ประกอบการได้ไม่มากนัก
	 “ขณะเดียวกับที่ส่งเสริม	 Local	 Brand	 เราก็ 
ส่งเสริมเรื่องมาตรฐานต่างๆ	 ส่งเสริมการใช้ระบบปฏิบัติ
การ	Open	Source	พวกลินุกซ์	(Linux)	ขนานกันไป	เพราะ 
ถึงแม้เราจะทำาคอมพิวเตอร์จากการซือ้มาได้ก็จรงิ	แต่ระบบ
ปฏิบัติการเราก็ยังต้องซื้อเขาอยู่” ดร.พันธ์ศักดิ์ กล่าว
 ไม่ต่างกันมากนกักับสภาพของอตุสาหกรรมไฟฟ้า
และอิเลก็ทรอนิกส์ไทย ทีแ่ม้ผูป้ระกอบการจะสามารถวจิยั
และพัฒนาออกสู่ท้องตลาดได้ แต่ด้วยศักยภาพที่จำากัด 
ประเทศไทยจึงยังแข่งขันกับประเทศผู้นำาด้านเทคโนโลยี
ระดับโลกไม่ได้
	 “โทรศพัท์กล่องก็ดี	PCT	(Personal	Communica-
tion	Telephone)	ก็ด	ีการขยายผลมันต้องใช้ทุนเยอะมาก	 
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ซึ่งเราไม่สามารถแข่งขันกับผู้ประกอบการต่างประเทศได้	
และผู้ที่ให้บริการโทรศัพท์เขาก็ต้องการ	 Incentive	 จาก 
คนขายเครือ่ง	ต้องมโีปรแกรมย่อยสนบัสนุน	คอืเราทำาเยอะ 
มาก	 แต่เทคโนโลยีมันก็เปลี่ยนแปลงเร็วมากเช่นกัน	 
เหมือนอย่างสมัยน้ีที่คนยุคสมาร์ตโฟนจะไม่รู้จักโทรศัพท์
ใช้สายกันแล้ว” ดร.พันธ์ศักดิ์ กล่าว

ระบบโทรศัพท์ส่วนบุคคล	 (	 PCT-Personal	
Communication	 Telephone	 )	 เป็นบริการ
เสรมิบนโครงข่ายโทรศพัท์อ่ืนๆ	ในระบบสือ่สาร
หลกัการของการให้บรกิารจะประกอบด้วยการ
ให้บริการในส่วนของการสื่อสารหลายสื่อ 
หรือมัลติมีเดีย	 คือ	 สามารถให้บริการเสียง
ข้อมลู	ตวัอกัษรโ	ทรสาร	โทรภาพได้	การสือ่สาร
เคลื่อนที่	 การสื่อสารแบบสองทิศทางอย่าง 
สมบูรณ์แบบ	และความสามารถในการเข้าถึง
โครงข่าย	 ซึ่งใช้เทคโนโลยี	 PHS	 (	 Personal	
Handy-phone	 System	 )แต่ชื่อ	 PHS	 เป็น
ลิขสิทธ์เฉพาะของบริษัท	 NTT	 ของญ่ีปุ ่น	 
ในไทยจึงใช้ชื่อใหม่ว่า	PCT

P C T
P E R S O N A L
C O M M U N I C AT I O N
T E L E P H O N E

L I N U X
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อุตสาหกรรมไทยต้องการอะไร?

แม้จะมีความพยายามในการหนุนเสริมภาคอุตสาหกรรม 
โดยเฉพาะไฟฟ้าและอเิลก็ทรอนิกส์ของประเทศอย่างมุง่มัน่
จริงจัง แต่ด้วยข้อจำากัดของงบประมาณและทรัพยากร 
ที่มีอยู่ ทำาให้ภาคอุตสาหกรรมไทยเติบโตไม่ได้ดังใจนึกนัก
 แล ้วอุตสาหกรรมไทยต้องการอะไรในการ 
ขับเคลื่อนไปสู่ตลาดโลก?

• สร้างกระบวนทัศน์ Made in Thailand

“เราต้องคิดท่ีจะมีสินค้าของเราเองก่อนครับ” ดร.วุฒิพงศ์ 
กล่าว	 “คือเราต้องมีความต้องการท่ีจะมีสินค้าของตัวเอง
จรงิๆ	ไม่ใช่ใช้ฝีมอืแรงงานกับความรูใ้นการควบคมุการผลติ
สนิค้าของคนอืน่	เราต้องใช้ความรูข้องเราในการสร้างสนิค้า	
ออกแบบสินค้า	และการเป็นเจ้าของสินค้า”

 ซึง่ในประเดน็น้ี ไม่ได้หมายถึงผูป้ระกอบการเพียง
ฝ่ายเดียว แต่รัฐบาลเองก็จำาเป็นต้องปรับกระบวนทัศน์
เรื่องความเป็นเจ้าของสินค้าเสียใหม่ ไม่ใช่ว่าสินค้าที่ผลิต
ภายในประเทศคือสินค้าของประเทศไทย แต่ต้องระบุชัด
ถึงผู้ผลิตท่ีแท้จริงของสินค้านั้นๆ จากนั้นคือการต่อยอด 
เชงินโยบาย ท่ีพร้อมให้การสนับสนุนผูป้ระกอบการสญัชาติ
ไทยแท้ๆ เป็นสำาคัญ

C H A P T E R 
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บริษัท	ลีโอนิคส์	จำากัด
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กรณีศึกษาจากลีโอนิคส์

บริษัท ลีโอนิคส์ จ�ากัด	ภายใต้การบริหารงานของ	ดร.วุฒิพงศ์	สุพนธนา	เป็นต้นแบบหนึ่งของการพัฒนา

สินค้าของตัวเองเพื่อต่อสู้ในตลาดโลก	โดยมีการเชื่อมโยงงานวิจัยจากเนคเทคไปสู่การพัฒนาและผลิตเป็น

สินค้า	Made	in	Thailand	ของตัวเอง

	 “ผมทำาได้ในส่วนที่ผมจะต้องทำาครับ	แต่สิ่งที่ผมเห็นคือ	 เรามีหน่วยงานวิจัยท่ีมีศักยภาพ	ผม 

ทำาอุปกรณ์สำาหรับ	Solar	Electrification	ผมมีหน่วยวิจัยและพัฒนาของผม	 เน่ืองจากเป็นบริษัทท่ีไม่ใหญ	่

มี	 Resource	 จำากัด	 จึงต้องมองหาแรงสนับสนุน	 ขณะที่ทราบว่าเนคเทคมีงานวิจัยบางชิ้นที่น่าสนใจ	ผม 

ก็ขอรับถ่ายทอดเทคโนโลย	ีเช่น	ตวั	Inverter	ทีใ่ช้ควบคมุการทำางานของป๊ัมนำา้	ซึง่ใช้พลงังานจากแสงอาทติย์	

ซึ่งเป็นสินค้าท่ีผมอยากจะทำาอยู่แล้ว	 แต่ไม่มีทรัพยากรในการทำา	 จึงขอรับถ่ายทอดเทคโนโลยีมา	และ 

ตอนน้ีกำาลังจะผลิตจำาหน่าย	นี่คือตัวอย่างงานวิจัยที่ทำาตรงเป้า	 ถ้ามีแบบน้ีหลายๆ	 ชิ้น	 เราก็จะมีสินค้า 

ของไทยเยอะขึ้น”		ดร.วุฒิพงศ์	กล่าว

!
L E O N I C S ’ S
C A S E  S T U DY

• กระบวนวิจัยที่ตอบโจทย์ตลาด

การจะได้มาซึ่งสินค้าของตัวเอง ย่อมต้องเชื่อมโยงไปถึง
เบ้ืองหน้า น่ันคือการมีสินค้าท่ีมีคุณภาพพอท่ีจะต่อสู้ใน
ตลาดโลกได้ ซึ่งทั้งหมดนี้ล้วนต้องเชื่อมโยงไปถึงเบื้องหลัง
ในกระบวนการพัฒนา ซึ่งต้องอาศัยการวิจัยและพัฒนาท่ี 
มปีระสทิธิภาพ และเข้าถึงความต้องการท่ีแท้จรงิของตลาด
	 “เราต้องสร้างอุตสาหกรรมของเราเอง	 ซึ่งคำาว่า
อตุสาหกรรมของเราเอง	หมายถึง	เราต้องมสีนิค้าของเราเอง 
เพ่ือทีเ่ราจะไปเสนอขายให้คนอืน่	แล้วเราจะมสีนิค้าของเรา 
ที่ดีกว่าของเขาได้อย่างไร	 ถ้าเราไม่มีความรู้	 ถ้าเราไม่ใส่	 
Knowhow	 ไม่ใส่เทคโนโลยี	 ไม่ใส่การวิจัยและพัฒนา 
ลงไป	มันไม่มีทางที่เราจะเปลี่ยนฐานเศรษฐกิจของเราได้”		
ดร.วุฒิพงศ์ กล่าว
 และการวิจยัและพัฒนานัน้ก็จำาเป็นต้องตัง้อยู่บน
ฐานของความเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกด้วย
	 “การวิจยัท่ีดต้ีองท้าทายอนาคต	และต้องมองเหน็ 

ตลาดให้ดนีะครบั	ไม่อย่างน้ันวิจยัไปมนัก็ไม่ได้แตกต่างไป
จากอดีต	อย่างท่ีทราบกันว่าเทคโนโลยีมันเปลี่ยนเร็วมาก 
จอคอมพิวเตอร์เมื่อก่อนยังเป็นแค่จอเขียวเต็มไปด้วย 
ตัวหนังสือ	 ถัดจากนั้นไม่ก่ีปีก็เป็นจอสีจอแก้ว	 แต่วันน้ีมี 
จอแบน	LED	3	มติิซึง่ละเอยีดมาก	แล้วมนัจะดีขึน้อกี	ดงันัน้ 
โลกเปลี่ยนแน่นอน	 เปลี่ยนเร็วกว่าเดิมด้วย	 อินเทอร์เน็ต 
ยังเปลีย่น	เพราะฉะนัน้รถยนต์ก็คงเปลีย่น	บ้านก็ต้องเปลีย่น 
เมืองก็ต้องเปลี่ยน	สถานีรถไฟ	สถานีรถบัสในท่ีสุดก็ต้อง 
เปลี่ยน” ดร.ทวีศักดิ์  กออนันตกูล ผู ้อำ�นวยก�ร
สำ�นักง�นพัฒน�วทิย�ศ�สตร์และเทคโนโลยแีห่งช�ติ  
(สวทช.) และอดีตผู้อำ�นวยก�รเนคเทค  กล่าว
 ซึ่งประเด็นน้ี ต้องเริ่มตั้งแต่ต้นทางของการวิจัย 
น่ันคือ การเลือกโจทย์งานวิจัยบนฐานของสภาพปัญหา 
หรอืความต้องการของอตุสาหกรรมหรอืสงัคม กระบวนการ
วิจัยที่มีคุณภาพและมีความต่อเน่ือง และสุดท้ายคือการ
วัดผลงานวิจัย ต้องวัดในจุดของการนำาไปใช้จริง ไม่ใช่จบ
แค่ในห้องวิจัย
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“รัฐบาลต้องให้ความสำาคัญกับการวิจัยและพัฒนา	 มี 
งบประมาณท่ีทำาให้สามารถวิจยัได้ต่อเนือ่ง	และสร้างความ
เชื่อมโยงผลงานวิจัยเข้ากับการใช้จริงในภาคการตลาด	
สถาบันวิจัยต้องพยายามทำาร่วมกับเอกชน	 ซึ่งไม่ใช่แค่	 
R&D	แล้ว	แต่ต้องเป็น	R&D&I	คือ	Innovation	เสริมตัว	I	 
ให้เข้มแข็งโดยลงทุนร่วมกับเอกชน”	คุณมนู กล่าว
 ประเดน็เรือ่งผลสำาเรจ็ของงานวิจยัยังได้รบัการเสรมิ 
จาก ดร.ขัติยา เช่นกัน โดยกล่าวว่า “นักวิจัยและนโยบาย
ล้วนสำาคัญทีจ่ะทำาให้งานวิจยัไปให้ถึงปลายทาง	เขาเรยีกว่า 
มี	Technology	Readiness	Level	(TRL)	หรือความพร้อม
ในการใช้งานสูง	 ต้องให้นำ้าหนักตรงนี้มากๆ	 KPI	 (Key	 
Performance	 Indicator)	 ควรวัดที่ผู ้ประกอบการ
อุตสาหกรรมสามารถรับไปใช้ได้จริงๆ	 ถือว่าสำาเร็จ	 ซึ่งมัน
อาจเริ่มต้นตั้งแต่การเชื่อมโยงจริงๆ	 กับภาคอุตสาหกรรม	
คือรับโจทย์จากภาคอุตสาหกรรมมาโดยตรง”
	 “เพราะเมื่อไหร่ก็ตามท่ี	 KPI	 ไม่สอดคล้องกับท่ี
ตลาดต้องการ	มันก็มีโอกาสที่สิ่งที่วิจัยและพัฒนาจะไม่ใช่
สิ่งที่ตลาดต้องการครับ” ดร.วุฒิพงศ์ กล่าว
 และสุดท้าย คือการบ่มเพาะกระบวนทัศน์ในการ
วิจยัและพัฒนาเหล่าน้ีให้เกิดขึน้ในสถาบนัวิจยัและนักวิจยั
ยุคใหม่ ที่มุ่งตอบโจทย์เศรษฐกิจและสังคมเป็นสำาคัญ
	 “เราต้องหาทางที่จะบ่มเพาะให้	 Attitude	 ของ 
นักวิจัยมองเห็นสังคม	มองเห็นการนำาวิจัยไปใช้ประโยชน์
อย่างแท้จรงิ	ผมคดิว่าน่ันคือประเดน็ท่ีสำาคญัมาก” ดร.ทวีศักด์ิ 
กล่าว

การวจิยัทีด่ต้ีองท้าทายอนาคตและต้อง 
มองเห็นตลาดให้ดีนะครับ ไม่อย่างนั้น 
วิจัยไปมันก็ไม่ได้แตกต่างไปจากอดีต 
อย่างทีท่ราบกนัว่าเทคโนโลยีมนัเปลีย่น 
เร็วมาก จอคอมพิวเตอร์เมื่อก่อนยัง
เป็นแค่จอเขียวเต็มไปด้วยตัวหนังสือ 
ถัดจากน้ันไม่ก่ีปีก็เป็นจอสีจอแก้ว แต่
วันนี้มีจอแบน LED 3 มิติซึ่งละเอียด
มาก แล้วมันจะดีขึ้นอีก ดังนั้นโลก
เปลี่ยนแน่นอน เปลี่ยนเร็วกว่าเดิมด้วย 
อินเทอร์เน็ตยังเปลี่ยน เพราะฉะน้ัน
รถยนต์ก็คงเปลี่ยน บ้านก็ต้องเปลี่ยน 
เมืองก็ต้องเปลี่ยน สถานีรถไฟ สถานี
รถบัสในที่สุดก็ต้องเปลี่ยน

ดร.ทวีศักดิ์ กออนันตกูล

“
“
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พิชิตตลาดไทย ก่อนไปตลาดโลก 

• IC Design  by Silicon Craft

หากถามถึงสินค้าภาคอุตสาหกรรมไฟฟ้าและอิเล็ก- 
ทรอนิกส์ของประเทศไทย ท่ีสามารถทำาตลาดได้ในประเทศ 
และยังสามารถก้าวออกไปตีตลาดโลกได้ ตัวอย่างหน่ึง 
คือ IC Design (Integrated Circuit) หรือการออกแบบ 
แผงวงจรรวมสำาหรับอุปกรณ์ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์  
ซึง่บรษิทัคนไทยท่ีเป็นผูน้ำาในตลาดระดบัโลก ได้แก่ บรษัิท 
ซิลิคอน คร�ฟท์ เทคโนโลยี จำ�กัด ซึ่งบริหารงานโดย  
คุณม�นพ ธรรมสิริอนันต์ กรรมก�รผู้จัดก�รฯ
 คุณมานพเป็นหนึ่งในนักเรียนทุนแคนาดาที่ 
ตัดสนิใจกลบัมาทำางานทีเ่มอืงไทยในโครงการสมองไหลกลบั 
โดยเข้าประจำาในศูนย์เทคโนโลยีไมโครอิเล็กทรอนิกส์ 
(TMEC) ในช่วงปี พ.ศ. 2543-2544 ดแูลเรือ่ง Chip Design 
และก่อร่างสร้างศูนย์บ่มเพาะนักออกแบบ IC โดยเฉพาะ
	 “ผมมองว่าเมอืงไทยมโีอกาสจะเป็นศูนย์บ่มเพาะ 
ให้เกิดบริษัทคล้ายๆ	 Silicon	 Valley	 ได้	 ช ่วยสร้าง	 
Infrastructure	 ให้เด็กจบใหม่ได้เข้าวงการ	 IC	Design	 
ได้ง่ายขึ้น	และอาจมี	Product	มาตอบสนองเมืองไทยที่ใช้	

C H A P T E R 
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Microchip	สูง	แต่ต้องนำาเข้าเป็นหลัก” คุณมานพ กล่าว
 อย่างไรก็ตาม แม้การก่อร่างสร้างศูนย์บ่มเพาะ
นักออกแบบ IC จะดำาเนินงานได้ด้วยดี สามารถพัฒนา
นักออกแบบ IC รุ่นใหม่ขึ้นมาได้จำานวนไม่น้อย แต่ปัญหา
ก็คือ ไม่มีตลาดงานด้าน IC ในประเทศรองรับ แม้จะมี 
ความพยายามหาทางออกด้วยการจัดตั้งศูนย์ TIDI (Thai-
land IC Design Incubator) เพ่ือรับออกแบบ IC จาก
ภายนอก แต่ก็ต้องประสบปัญหาตดิขดัเรือ่งงบประมาณอยู่
 นั่นคือจุดหักเหที่ทำาให้คุณมานพตัดสินใจรวมตัว 
กับสมัครพรรคพวกท่ีเป็นอาจารย์มหาวิทยาลัย ก่อตั้ง 
บริษัทของตัวเองขึ้นมาในปี พ.ศ. 2546 เพื่อรับช่วงต่อยอด
พัฒนาสินค้าจากศูนย์ TIDI
	 “เราใช้โอกาสนั้นพัฒนาต้นแบบเทคโนโลยีใหม่ๆ	
ข้ึนมา	 ซึ่งตอนน้ันมีเทคโนโลยีท่ีเรียกว่า	 RFID	 (Radio	 
Frequency	 Identification	 เทคโนโลยีการระบุข้อมูล 
สิง่ต่างๆ	โดยใช้คลืน่ความถ่ีวทิยุ)	เราก็เข้าไปจบั	ด้วยมองว่า 
มันเป็น	 Infrastructure	 ท่ีทุกอย่างต้องใช้	 ช่วงนั้นเราทำา 
Design	Service	ให้กับมหาวทิยาลยั	พยายามหาโปรเจกต์ 
ที่เป็น	 Product	 Based	 โดยพยายามมองว่า	 Product	 
ที่อยู่ในกลุ่มน้ีมีอะไรที่เราขายฝีมือได้และมันยากต่อการ
เลียนแบบหรือทำาซำ้า	 เราเลยลองไปหาเทคโนโลยีที่ใช	้

Infrastructure	ทาง	Analog	ให้ไป	Match	Up	กับ	RFID” 
คุณมานพเล่าถึงวิธีคิดในการเริ่มต้นธุรกิจบนฐานของ 
การแสวงหาสิ่งใหม่ๆ มาสร้างผลงานท่ีตลาดต้องการ  
แต่ยังไม่มีใครลงมือทำา
 ซึ่งแนวคิดนี้เอง ที่ทำาให้ซิลิคอน คราฟท์ ได้ 
กลายมาเป็นต้นแบบของบริษัทที่รับพัฒนาต้นแบบด้าน  
IC Design ที่ถือเป็นต้นนำ้าของเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่สามารถ
ขยายสินค้าไปสู่ตลาดโลกได้อย่างน่าภาคภูมิใจ
 อนึ่งนั้น จากประสบการณ์ที่ผ่านมา คุณมานพ
พบว่าการท่ีจะไปพิชิตตลาดโลกให้ได้นั้น เริ่มต้นได้จาก 
การพิชิตตลาดไทยให้ได้เสียก่อน
	 “จะไปตลาดโลก	ตลาดไทยต้องเอาให้ผ่านก่อน 
นะครับ	 เพราะตลาดไทยเป็นตลาดท่ีประหลาดและเป็น
โจทย์ที่หินมาก	 คือนิยมของนอก	นิยมแบรนด์	มีลักษณะ
การใช้งานสินค้าเฉพาะตัว	 รวมไปถึงสิ่งแวดล้อมท่ีใช้งาน
สินค้าก็มีลักษณะเฉพาะตัวอีก	 เผลอๆ	ยากกว่าไปตลาด
ต่างประเทศเสียอีก	 เพราะฉะน้ันการจะ	 Startup	 จาก 
โนเนมในตลาดไทยเป็นอะไรท่ีท้าทายมาก”	 คุณมานพ 
กล่าว
 จากบทเรียนของซิลิคอน คราฟท์ คุณมานพ 
กล่าวว่า การจะหนุนเสริมให้เกิด Startup ในเมืองไทย 

บริษัท	 ซิลิคอน	 คราฟท	์ เทคโนโลยี	
จำากัด	ซึ่งบริหารงานโดย	คุณมานพ	
ธรรมสิริอนันต	์กรรมการผู้จัดการฯ
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ต้องมรีะบบหรอืกลไกทีเ่อือ้ให้เกดิการใช้สนิค้าทีเ่ป็น Made 
in Thailand หรือ Designed by Thai และช่วยตอบโจทย์
พื้นฐานให้แก่ผู้ประกอบการไทย เหมือนที่ซิลิคอน คราฟท์ 
ได้รับจากเนคเทค กับ สวทช. 
 ในขณะเดียวกัน ตัวผู้ประกอบการหรือ Startup 
เองก็ต้องมีความพร้อมด้วย
	 “คุณต้องมีเทคโนโลยี	 มีไอเดีย	 มี	 Innovation	 
และต้องตีโจทย์ให้ชัดเจนตั้งแต่ต้น	 ว่าคุณเลือกตลาด 
ท่ีจะไปแค่ไหน	 ซึ่งผมแนะให้ทำาคู่ขนานกันไป	 ในขณะท่ี 
คุณทำาตอบโจทย์ตลาดไทย	 คุณก็ควรมีโอกาสที่จะไป	
Channel	 ขายที่ต่างประเทศบ้าง	 นอกจากนี้คุณยังต้อง
วิเคราะห์แผน	บริหารบคุลากร	ทำา	Business	Development	
คือ	 Startup	 เมืองไทยต้องคิดให้ครบ	 และต้องมีพ่ีเลี้ยง 
มาช่วยปั้น” คุณมานพ กล่าว
 ในส่วนของการใช้งานวิจัยเพ่ือหนุนเสริมสร้าง
ศักยภาพให้แก่ผู ้ประกอบการอุตสาหกรรมไฟฟ้าและ
อิเล็กทรอนิกส์ รวมไปถึงภาคการเกษตร คุณมานพมองว่า 
ถึงที่สุด งานวิจัยต้องตั้งอยู่บนฐานของสังคมไทยเช่นกัน
	 “ผมเชื่อว่างานวิจัยของไทยต้อง	 Based	 ใน 
ตัวตนท่ีเราเป็นจริง	 เมืองไทยมีอะไรท่ีเราจะทำาเพ่ือ 
ตอบสนองคนที่อยู่ในประเทศไทยได้	 มันก็มีพอควร	 เช่น	
เทคโนโลยีที่สนับสนุนการเกษตรให้เรามี	 Value	Added	
มากขึ้น” คุณมานพ กล่าว
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ผมมองว่าเมืองไทยมีโอกาสจะ 
เป็นศูนย์บ่มเพาะให้เกิดบริษัท 
คล้ายๆ Silicon Valley ได้ ช่วย 
สร้าง Infrastructure ให้เดก็จบใหม่ 
ได้เข้าวงการ IC Design ได้ง่ายขึน้ 
และอาจม ีProduct มาตอบสนอง
เมืองไทยที่ใช ้ Microchip สูง  
แต่ต้องนำาเข้าเป็นหลัก

คุณมานพ ธรรมสิริอนันต์
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ธุรกิจบริการขยาย เมื่อนักวิจัยขยับ

การผลักดันให้งานวิจัยและพัฒนาสามารถต่อยอดไปสู ่
การใช้งานจริงในภาคธุรกิจได้น้ัน เป็นสิ่งท่ีต้องอาศัย 
ระยะเวลาไม่ใช่น้อย โดยเฉพาะอย่างย่ิงในภาคอตุสาหกรรม 
และธุรกิจบริการ เนื่องจากในช่วงเริ่มแรกยังไม่มีหน่วย
งานหรือองค์กรที่พร้อมต่อยอดงานวิจัยไปสู่การใช้งานจริง  
และผู ้ประกอบการภาคอุตสาหกรรมและธุรกิจบริการ 
ส่วนมากในเวลาน้ัน ก็ยังไม่มคีวามชำานาญด้านการต่อยอด 
งานวิจัยเท่าไหร่นัก
 ดงันัน้ เพ่ือเร่งวงล้อของการพัฒนาให้หมนุเคลือ่น
ได้เร็วข้ึน สวทช. และเนคเทคจึงสนับสนุนให้นักวิจัย 
ส่วนหน่ึงขยับขยายตัวเองจากห้องทดลองไปสู ่สนาม 
การแข่งขันจริงในภาคอุตสาหกรรมและธุรกิจบริการ  
ภายใต้นโยบายการแปรรูปหน่วยงานวิจัยเป็นบริษัท โดย 
สวทช. เป็นผู้ร่วมทุนเพ่ือให้บริษัทของนักวิจัยสามารถ 
ก่อร่างสร้างตนและดำาเนินงานได้อย่างราบรืน่ในระยะแรก 
จนกระทั่งเติบโตไปสู่ความเป็นธุรกิจบริการซึ่งเป็นจักรกล
ตัวใหม่ที่ช่วยขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศในทศวรรษ
แห่งเศรษฐกิจดิจิทัล
 ตัวอย่างการขยับขยายตัวของนักวิจัยไปในภาค

ธุรกิจบริการน้ี มีอาทิเช่น คุณมรกต กุลธรรมโยธิน ที ่
ขยับตัวเองออกไปก่อต้ัง บรษัิท อินเทอร์เน็ตประเทศไทย 
จำ�กัด (มห�ชน) หรือ iNET ผู้ให้บริการอินเทอร์เน็ต 
เชิงพาณิชย์รายแรกของประเทศ ซึ่งเกิดจากการต่อยอด
งานวิจัยไทยสาร
 หรือกรณีของ ดร.ปิยะ ตัณฑวิเชียร ผู้ปลุกปั้น
โครงก�รตรวจสอบและประมวลผลสถิติก�รเยี่ยมชม 
เว็บไซต์ในประเทศไทย หรือ Truehits ซึ่งดำาเนินการ
ภายใต้สำานักงานบริการเทคโนโลยีสารสนเทศภาครัฐ หรือ 
สบทร. มาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2543 ก่อนจะต่อยอดงานวิจัยนี ้
ไปสู่การดำาเนินงานจริงบนโลกธุรกิจในนามของ บริษัท 
ศูนย์วิจัยนวัตกรรมอินเทอร์เน็ตไทย จำ�กัด ผู้ให้บริการ 
www.truehits.net ซึ่งเป็นระบบให้บริการตรวจสอบ 
สถิติการเ ย่ียมชมเว็บไซต ์สำาหรับหน่วยงานภาครัฐ 
และเอกชน ให้เจ้าของเว็บไซต์สามารถรู้ถึงสถิติการถูก 
เข้าเย่ียมชมเว็บไซต์ของตน เพ่ือใช้สถิติน้ันเป็นเครื่องมือ 
ในการส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาและปรับปรุงรูปแบบ
การนำาเสนอและการบริการข้อมูลผ่านเว็บไซต์ให้ดียิ่งขึ้น
 รวมไปถึงอกีหน่ึงกรณีตัวอย่าง น่ันคือ ดร.โกเมน 
พิบูลย์โรจน์ ท่ีต่อยอดผลงานวิจัยจากศูนย์ประสานการ
รกัษาความมัน่คงปลอดภัยระบบคอมพิวเตอร์ประเทศไทย 
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หรือ ThaiCERT ไปสู่การจัดตั้งเป็น บริษัท ที-เน็ต จำ�กัด เมื่อ
ปี พ.ศ. 2551 เพ่ือให้บริการรักษาความปลอดภัยระบบเครือข่าย
สารสนเทศขององค์กรอย่างครบวงจรแก่หน่วยงานภาครัฐและ
เอกชน โดยมีการวิจัยและพัฒนากระบวนการและผลิตอุปกรณ์
ด้าน IT Security และอุปกรณ์ด้านความมั่นคงอย่างหลากหลาย 
อาทิ T-NET Vulnerability Assessment Service (บริการ 
ตรวจสอบช่องโหว่) T-NET IT Security Plan Service (บริการ 
จดัทำาแผนด้าน IT Security) T-NET IT Security Services   (บรกิาร
อื่นๆ ด้าน IT Security) T-NET Brand Management Service 
(บริการด้านการบริหารจัดการแบรนด์) บริการป้องกันการทุจริต 
ในการสอบคดัเลอืกโดยใช้เครือ่งตดัสญัญาณ และเครือ่งตรวจสอบ
การรบกวนสัญญาณรีโมตรถยนต์เพื่อป้องกันการโจรกรรม เป็นต้น
 ซึ่งทั้งหมดทั้งมวลนี้ ดร.โกเมน ได้กล่าวถึงความจำาเป็น 
ของนโยบายการแปรรูปหน่วยงานวิจัยเป็นบริษัทของ สวทช. และ 
ชี้ให้เห็นถึงผลประโยชน์ท่ีเกิดขึ้นต่อตัวนักวิจัยเองและประเทศชาติ
ว่า
 “การสนับสนุนให้นักวจิยัออกมาตัง้บรษิทัเป็นเรือ่งท่ีทำากัน 
ทั้งโลก	 ได้ประโยชน์กันท้ังโลก	 จะปล่อยให้เอกชนทำา	 Startup	 
อย่างเดียวมันก็ไม่ได้	 การทำาแบบนี้เป็นโอกาสท้ังของนักวิจัยเอง	
และโอกาสท่ีดีของประเทศ	 นักวิจัยก็ได้ทำาอะไรใหม่ๆ	 ท้าทาย	 
ทำาธุรกิจผมก็รับใช้ประเทศไทยได้ในอีกทางหนึ่ง	 แถมมีเงินไปทำา

บริษัท	ที-เน็ต	จำากัด 
รักษาความปลอดภัยระบบเครือข่าย
สารสนเทศขององค์กรอย่างครบวงจร
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วิจัยโดยไม่ใช้ภาษีของรัฐ” นอกจากนั้นยังเสริม
ในส่วนของธุรกิจบรกิารด้านความมัน่คงปลอดภัย
ที่ทำาอยู่ว่า	 “ธุรกิจความปลอดภัยตลาดใหญ่มาก	
เป็นตลาดเสรี	แต่งานวจิยัเรือ่งเครือ่งตดัสญัญานฯ	
ที่นำาไปทำาธุรกิจยังไม่มีใครทำาได	้เพราะมีรากฐาน
จากงานวิจัย	 เราอยากท้าทาย	 ทำาสิ่งท่ีไม่เคยม ี
มาก่อน	ถ้าอยู่ในเนคเทคต่อไป	อาจไม่ได้ทำาอะไร
ได้เร็วอย่างท่ีใจอยากทำา	 เป็นอีกหนึ่งในโอกาส	 
จงึอยากคว้าไว้	นกัวจิยัในเนคเทคมเีป็นร้อย	ความ
สำาเร็จที่เอาผลงานวิจัยไปต่อยอดเชิงธุรกิจคงม ี
ไม่กี่คน	คนที่ทำาได้คงเป็นตำานาน	และเราก็อยาก
เป็นตำานานตรงนั้น”
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การสนับสนุนให้นักวิจัยออกมา 
ตัง้บรษิทัเป็นเรือ่งทีท่ำากนัทัง้โลก 
ได้ประโยชน์กันทั้งโลก จะปล่อยให้
เอกชนทำา Startup อย่างเดียว 
มนักไ็ม่ได้ การทำาแบบนีเ้ป็นโอกาส
ทั้งของนักวิจัยเอง และโอกาสที่ดี
ของประเทศ นักวิจัยก็ได้ทำาอะไร
ใหม่ๆ ท้าทาย

ดร.โกเมน พิบูลย์โรจน์

“

“



6 6

R E S E A R C H  /  D E V E L O P M E N T  /  I N N O V A T I O N

C H A P T E R 

  0 2

จากรากเหง้าไทย
สู่ความศิวิไลซ์บนผืนนา

หากถามถึงตัวตนหรือรากเหง้าของประเทศไทยที่แท้จริง 
ภาคการเกษตรน่าจะเป็นตัวตนท่ีชัดเจนท่ีสุดในความ 
เป็นไทย
 ภาคการเกษตรในอดีตของไทยตั้งอยู ่บนวิถี 
ของการพ่ึงพาตนเองและธรรมชาติเป็นสำาคัญ ประชากร 
ส่วนใหญ่ในประเทศยึดถืออาชีพเกษตรกรเป็นเสาหลัก 
ของครัวเรือน โดยหมายรวมถึงการทำานา ทำาสวนผลไม้  
สวนยาง และการปศุสัตว์
 กระทั่งการเปลี่ยนแปลงที่สังคมเมืองขยายตัวขึ้น
อย่างรวดเร็วพร้อมๆ กับการเปลี่ยนแผนพัฒนาประเทศ
โดยใช้อุตสาหกรรมนำาหน้า ภาคการเกษตรก็ถูกแปรรูปให ้
เป็นอุตสาหกรรมการเกษตร ที่ต้องพ่ึงพาสารเคมีและม ี
มาตรฐานผลผลิตคอยกำากับมากย่ิงขึ้น ยังผลให้การทำา
เกษตรเปลี่ยนรูป จากการพ่ึงพาธรรมชาติมาสู ่การใช้
เครือ่งจกัรเป็นท่ีพ่ึง ซึง่ล้วนเป็นต้นทุนค่าใช้จ่ายท่ีเกษตรกร
ต้องเสียเพิ่มขึ้นเป็นเงาตามตัว
 

 ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นในภาคการเกษตร ประกอบ
กับการเติบโตของภาคอุตสาหกรรม ทำาให้ประชากร 
ในภาคการเกษตรย้ายฐานไปสู่ภาคอุตสาหกรรมมากข้ึน 
จำานวนเกษตรกรรายย่อยลดน้อยถอยลง เกิดการละท้ิง 
ไร่นาและขายทอดตลาด จนพ้ืนท่ีเกษตรของประเทศ 
ลดลงอย่างน่าใจหาย
 เมื่อพ้ืนที่ลดลง จำานวนเกษตรกรเองก็ลดลง 
ที่ยังทำาการเกษตรอยู่ โดยส่วนมากยังประสบปัญหา 
หน้ีสินจากต้นทุนการผลิตที่เพ่ิมสูงข้ึน แต่กลไกตลาด
กลับให้ผลตอบแทนท่ีไม่คุ ้มค่า อย่างไรก็ตาม ผลผลิต 
ในภาคการเกษตรยังคงเป็นสินค้าสำาคัญของประเทศ  
ทั้งการกระจายในตลาดไทย รวมถึงส่งออกสู่ตลาดโลก  
ด้วยเหตุนี้ การนำาเอาเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบ 
อิเล็กทรอนิกส์มาพัฒนาเป็นเครื่องมือที่ตอบโจทย์และ 
เสรมิศกัยภาพผูใ้ช้ในภาคเกษตรกรรม จงึเป็นแนวทางหน่ึง
ที่เนคเทคและหน่วยงานภาคีท่ีเก่ียวข้องได้ร่วมดำาเนินการ
มาตลอด 30 ปีที่ผ่านมา
	 “เพราะไม่ว่าจะเป็นภาคอุตสาหกรรมหรือการ 
เกษตร	 เรื่องตลาดเป็นตัวนำานะครับ	พอตลาดเป็นตัวนำา	
เราจึงต้องใช้ระบบสารสนเทศเข้ามาเชื่อมระหว่างภาค
การเกษตรกับตลาด	 ซึ่งเนคเทคก็มีความรู ้	 มีเครื่องไม้ 
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พอตลาดเป ็นตัวนำาเราจึงต ้องใช ้
ระบบสารสนเทศเข้ามาเชื่อมระหว่าง
ภาคการเกษตรกับตลาด ซึ่งเนคเทค
ก็มีความรู ้  มีเครื่องไม้เครื่องมือใน
การสร้างนวัตกรรม เข้ามาช่วยลด
ต้นทุน บริหารจัดการพื้นที่ และเพิ่ม
ประสิทธิภาพของการผลิตในภาค
การเกษตรได้

ดร.สฤษดิพร ชูประยูร

“

“
เครื่องมือในการสร้างนวัตกรรม	 เข้ามาช่วยลดต้นทุน	 
บริหารจัดการพ้ืนท่ี	 และเพ่ิมประสิทธิภาพของการผลิต 
ในภาคการเกษตรได้” ดร.สฤษดพิร ชปูระยูร รองอธิบดี
กรมหม่อนไหม กล่าว
 ซึ่งหากย้อนกลับไปช่วงก่อนหน้านี้สัก 3 ปี คือ
ปี พ.ศ. 2556 คนทั่วไปยังจินตนาการกันไม่ชัดว่าจะนำา
เทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยในภาคการเกษตรโดยเฉพาะ

เรื่องไหมไทยได้อย่างไร?
	 “เมื่อ	 3	 ปีก่อน	 ตอนที่เนคเทคพยายามเข้าหา
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์	 เรื่องทำาระบบขึ้นทะเบียน
เกษตรกร	 และระบบแผนที่ท่ีจะดูเรื่องความเหมาะสม
ของการเลือกปลูกพืช	ตอนนั้นภาพการใช้ประโยชน์ยังไม่
ชัด	 แต่วันนี้ที่เราทำาสำาเร็จ	 ทุกคนฝันอยากได้สิ่งท่ีเราทำา”  
ดร.ทวีศักดิ์ กล่าว
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เปลี่ยนหนี้สิน เป็นแปลงนาอัจฉริยะ

• Zoning Optimization

งานวิจัย Zoning Optimization หรือ ก�รเพิ่มประสิทธิภ�พ 
ก�รใช้ประโยชน์ท่ีดินด้�นก�รเกษตร มีต้นธารมาจากนโยบาย
ของรัฐบาล ที่เล็งเห็นว่าภาคการเกษตรมีความสำาคัญต่อประเทศ
มาต้ังแต่อดีตและสืบเน่ืองมาถึงปัจจุบัน และจะเป็นรากฐานต่อ
ไปยังอนาคต พ้ืนท่ีครึ่งหนึ่งของประเทศไทยเป็นพ้ืนที่สำาหรับการ 
ทำาเกษตรกรรม แต่เรามีเกษตรกรรายย่อยจำานวนมากที่มีปัญหา
รายได้ตำ่า ท้ังจากต้นทุนการผลิต และขาดการวางแผนจัดการ 
การทำาเกษตรที่ดี
 จึงเป็นที่มาที่เนคเทคและหน่วยงานภาคีท่ีเก่ียวข้อง 
ได ้จัดทำาโครงการเ พ่ิมประสิทธิภาพการใช ้ประโยชน ์ที่ ดิน 
ด้านการเกษตรนี้ขึ้น โดยมุ ่งเน ้นไปยังการบูรณาการข้อมูล 
ด้านการเกษตรจากหลายภาคส่วน พร้อมจัดทำาเป็นชุดข้อมูล
สารสนเทศที่เกษตรกรสามารถเข้าถึงและทำาความเข้าใจได้ง่าย  
อันจะนำาไปสูก่ารวางแผนจดัการพ้ืนท่ีเกษตรได้อย่างมปีระสทิธิภาพ 
สามารถใช้ประโยชน์จากท่ีดินให้เกิดประโยชน์สูงสุดได้ รวมไปถึง
การวางแผนในการเพาะปลูกให้เหมาะสมกับอุปทานของตลาด 
ในแต่ละพ้ืนท่ี เพ่ือให้ผลผลิตที่เกิดข้ึนสามารถจำาหน่ายเข้าสู ่ 
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ระบบตลาดได้อย่างเต็มเม็ดเต็มหน่วย ช่วยเพ่ิมรายได้ให้แก่
เกษตรกร และลดภาระในการอุดหนุนจากรัฐบาล เป็นการสร้าง
ประโยชน์ให้แก่ภาคเกษตรกรเอง รวมถึงรัฐบาลด้วย
	 “เพราะแทนทีส่ำานกังบประมาณจะปล่อยโครงการ	A-B-C 
ให้	 3	 กรมรับผิดชอบ	 ซึ่งอาจมีการจ้างบริษัทคนละแห่งมาทำา	 
สุดท้ายข้อมูลก็เอามาใช้ร่วมกันไม่ได้	 ต้องเสียเงินก้อนที่	 4	 เพ่ือ 
แปลงข้อมูล	 3	ชิน้	 เป็นอนัเดยีว	แต่เราทำาท้ังระบบ	 ดูแลทัง้ปลกูพชื	 
เลีย้งปลา	เลีย้งวัว	เลีย้งควาย	เลีย้งหม	ูทำาให้ข้อมลูรวมอยู่ในฝ่ังเดียว
ใช้โปรแกรมเดียว	 ลดค่าใช้จ่ายการสำารวจที่ตัวเกษตรกรเหลือแค่ 
ครั้ ง เดียว 	 สำ านักงบประมาณก็ประหยัดเงิน	 ถ ้าทำาข ้อมูล 
ได้แม่นยำาท้ังประเทศ”	ดร.ทวศีกัดิ ์กล่าวด้วยรอยยิ้ม

เปน็การจดัทำาเครือ่งมอืเพ่ือชว่ยบรูณาการขอ้มลูท่ีมอียู่จากหน่วยงานตา่งๆ	เชน่	ขอ้มลูแผนที	่ขอ้มลูการผลิต	
ผลผลิต	สภาพพื้นดิน	ฤดูการเพาะ	สภาพอากาศ	อุปสงค์และอุปทาน	ของผลผลิตทางการเกษตร	สามารถ
วิเคราะห์และพัฒนาเป็นแบบจำาลองในการโซนนิ่งภาคการเกษตรท่ีเหมาะสม	 สามารถบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ	 และบริหารผลผลิตได้ดีข้ึน	นอกจากนี้ตัวโปรแกรมยังสามารถใช้เก็บข้อมูลรายแปลง 
ของเกษตรกร	ทำาให้ทราบข้อมูลการผลิต	 ไปเชื่อมโยงกับการคาดการณ์ด้านราคาล่วงหน้า	 ภัยธรรมชาติ 
ที่จะส่งผลถึง	 สามารถให้คำาปรึกษากับเกษตกรแต่ละราย	 ลดความเสี่ยง	 ช่วยเพ่ิมรายได้ให้กับเกษตรกร	 
และลดภาระรฐับาลในการจำานำา	อดุหนนุ	และ	ชดเชยความสญูเสยีให้กับเกษตรกร	โดยจะดำาเนนิการนำารอ่ง
ใน	1	จังหวัด	 ในกลุ่มพืชเศรษฐกิจ	ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ	จะช่วยให้หน่วยงานที่กำากับดูแลข้อมูลที่เก่ียวข้อง 
กับการเกษตรมีข้อมูลสนับสนุนในการวางแผน	 กำาหนดพ้ืนที่ส่งเสริมและชนิดของพืชที่เก่ียวข้องได้อย่าง 
ถูกต้องแม่นยำากว่าเดิม	เกษตรกรที่ร่วมโครงการมีรายได้สุทธิเพิ่มขึ้น

!
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ให้ไอทีช่วยผลิตอย่างครบวงจร

• งานวิจัยหม่อนไหม

ปัญหาหนึง่ท่ีเกษตรกรผูเ้พาะเลีย้งไหมต้องประสบตลอดมา  
คือต้นทุนท่ีสูง คุณภาพของผลผลิตไม่ได้มาตรฐาน และ 
การเข้าถึงตลาดได้ไม่เต็มที่
 กรมหม่อนไหมตระหนักถึงปัญหาที่เกิดข้ึนน้ีเป็น
อย่างดี และมีแนวคิดในการนำาเอาเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาช่วยแก้ปัญหาและเพ่ิมคุณภาพให้การผลิตไหมมา 
โดยตลอด จนกระท่ังได้เข้ามาร่วมในกระบวนการวิจัย 
และพัฒนากับทางเนคเทค ในการนำาเทคโนโลยีสารสนเทศ
เข้ามาช่วยในการผลิตไหมอย่างครบวงจร นับตั้งแต่ปี  
พ.ศ. 2555 เป็นต้นมา รูปธรรมความสำาเร็จก็เกิดขึ้นและ
สามารถวัดผลได้อย่างชัดเจน
	 “เราพูดถึงการลดต้นทุน	 คือ	 การรวมแปลงให้
เกษตรกรทำาร่วมกัน	แล้วใช้เครื่องจักรเข้าไปช่วย	ต่อมาคือ
เรื่องประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการผลิต	ก็มีการวิจัย
และพัฒนาเคร่ืองไม้เครื่องมือที่	 Smart	 มาช่วยในส่วนน้ี	 
เมื่อคุณภาพเพ่ิม	ผลผลิตเพ่ิม	 รายได้เพ่ิมก็ตามมา	นี่เป็น 
ต้นนำ้า	 หรืออย่างการฟักเทียมไข่ไหม	แต่ก่อนยังมีความ 

ผดิพลาด	แต่พอใช้เทคโนโลยีมาช่วยก็ทำาให้มคีวามแม่นยำา 
มากขึ้น	แล้วก็ช่วยลดแรงงานคน	เอาคนไปทำางานส่วนอื่น 
แทน	 อุปกรณ์ตรวจวัดสภาพอากาศ	 การพยากรณ์การ
ระบาด	ซึ่งสามารถบอกล่วงหน้าได้ว่า	จะมีการระบาดของ 
โรคเมื่อไหร่	 ถ้าโรคเกิดขึ้นก็อย่าเพ่ิงเลี้ยง	 เพราะฉะนั้น 
อัตราการรอดจะสูง	 ผลผลิตก็ได้คุณภาพ	 รวมไปถึงการ
ใช้ไอทเีข้าถึงตลาด	คือมนัต้องทำาให้ครบท้ังต้นนำา้	กลางนำา้	
ปลายนำ้า”		ดร.สฤษดิพร กล่าว
 Smart Tools หรือเครื่องมือที่เกิดจากการวิจัย 
และพฒันา และสามารถต่อยอดไปสูก่ารใช้งานได้จรงิ ช่วย
เพ่ิมประสทิธิภาพในการเพาะเลีย้งและผลติไหม มอีาทเิช่น
 เครือ่งฟักเทียม ช่วยในการควบคุมไข่ไหมให้ฟัก
ออกได้ท้ังปีตามความต้องการ และสามารถทำาได้ในครัง้ละ
ปรมิาณมาก ช่วยลดปัญหาความผดิพลาดในกระบวนการ
ทำางานของเจ้าหน้าท่ี ทั้งความขาดประสบการณ์ ความ
แม่นยำาในการผสมสารกรดเกลือที่ใช้ฟักไข่ไหม รวมถึง
สภาพอากาศที่ไม่เป็นใจ ได้เป็นอย่างดี 
 เครือ่งตรวจนับไข่ไหม ช่วยในการตรวจนบัไข่ไหม
ให้แก่เกษตรกร ให้มีความแม่นยำาท้ังจำานวนและนำ้าหนัก  
ทั้งยังสามารถทำาเป็นข้อมูลคาดการณ์ผลผลิตที่จะเกิดขึ้น
ได้ และผลผลติทีเ่กิดข้ึนในรุน่ปัจจบุนั เพ่ือใช้เป็นฐานข้อมลู
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ในการผลิตในรุ่นต่อไปให้มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้นกว่าเดิม
 ก�รบรูณ�ก�รข้อมูลเพือ่เพิม่ประสทิธิภ�พก�ร
ใช้ประโยชน์ท่ีดนิด้�นก�รเกษตร (Zoning Optimization)  
เป็นการจัดทำาฐานข้อมูลสารสนเทศ โดยการขึ้นทะเบียน
เกษตรกร พ้ืนท่ีท่ีใช้เพาะปลกู ปริมาณการเลีย้งไหม เหมาะสม 
กับขนาดพ้ืนท่ีหรือไม่ เพ่ือให้สามารถวางแผนการผลิต 
ต่อพื้นที่ รวมถึงติดตามประเมินผลได้
  ก�รตรวจม�ตรฐ�นเส้นไหม เป็นระบบควบคมุ
การสาวไหมให้ได้ตามมาตรฐานท่ีกำาหนด เพ่ือประโยชน์ใน
การจดัเกรดคณุภาพออกสูต่ลาด ให้เกษตรกรจำาหน่ายไหม
ได้ในราคาสูง และลดต้นทุนในการผลิต
 ก�รออกแบบลวดล�ยผ้�ภูมิปัญญ� คือการ
อนุรักษ์ลวดลายผ้าโบราณที่สืบต่อมาจากรุ่นสู่รุ่น รวมถึง
ต่อยอดออกแบบลวดลายใหม่ๆ ให้ตอบโจทย์ของตลาด 
และดงึกลุม่เยาวชนคนรุน่ใหม่ให้หนัมาสนใจภูมปัิญญาใน
ด้านนี้
 ก�รจัดทำ�องค์คว�มรู้ ท้ังกระบวนก�รผลิต 
และบัญญัติคำ�ศัพท์ท�งวิช�ก�ร ให้ผู้ที่สนใจสามารถ
ศึกษาหาความรู ้ในศาสตร์ด้านน้ีได้ และขยายผลไปสู ่
วงกว้าง ทั้งในระดับประเทศและระดับโลก เป็นต้น

เครื่องตรวจเพศหนอนไหม ระบบลงทะเบียนเกษตรกร
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มองไกลไปถึงอนาคต

จากทั้งหมดทั้งมวลข้างต้นนั้น เราได้เห็นภาพของงานวิจัยที่ประสบ
ความสำาเร็จในการต่อยอดไปสูก่ารใช้งานจรงิในตลาด สามารถเพิม่ 
ศักยภาพให้แก่ภาคอุตสาหกรรมและการเกษตรได้ ซึ่งต้องยอมรับ 
ว่าหลายๆ งานวิจัยน้ัน เกิดจากวิสัยทัศน์ของสถาบันวิจัยหรือ 
นกัวิจยัในการมองตลาดในอนาคตได้อย่างแตกฉาน เป็นการวิจยัในสิง่ที่
ตลาดน่าจะต้องการ ไม่ใช่การวิจยัเมือ่รูถึ้งความต้องการของตลาดแล้ว
	 “นอกจากที่ยกตัวอย่างไป	 ก็ยังมีงานวิจัยที่ประสบความ
สำาเร็จอีกหลายชิ้นนะครับ	 เช่น	S-Sense	ซึ่งเป็นการวิจัยเรื่องการ
วิเคราะห์อารมณ์ของคนผ่านข้อมูลบนสังคมออนไลน์	 ทำาให้รู้ว่า 
คนที่กำาลังคุยกันผ่าน	Social	Network	อารมณ์เป็นอย่างไร	นี่เป็น
งานวิจัยหน่ึงท่ีวันน้ีเริ่มใช้ได้แล้ว	 หรือเรื่องการแปลภาษาเราก็ทำา
ก่อนใครมา	 20-30	ปีแล้ว	 และถ้าผลักดันจริงๆ	 จังๆ	 เราสามารถ
ทำาได้ไม่แพ้ฝรั่งเลย” คุณมนู กล่าว 

!
S - S E N S E

S-Sense	หรือ	Social	Sensing	คือระบบวิเคราะห์ความคิดเห็นของบุคคลทั่วไปหรือกลุ่มลูกค้าบนโซเชียล		

มีเดีย	ว่ารู้สึกอย่างไรต่อผลิตภัณฑ์	บริการ	หรือยี่ห้อสินค้า	 โดยระบบจะรวบรวมข้อความจากโซเชียลมีเดีย	

เชน่	Webboard,	Twitter,	Facebook,	Youtube	ฯลฯ	แลว้นำามาประมวลผลทางภาษาเพ่ือแยกแยะ	วิเคราะห์

และแสดงผลดว้ยรปูแบบท่ีเข้าใจงา่ย	ถือเปน็เครือ่งมอือำานวยความสะดวกทีเ่หมาะสมกับยุคสมยั	ทีเ่จา้ของ

กิจการ	บริการ	หรือผลิตภัณฑ์	สามารถใช้ติดตามความเคล่ือนไหวหรือการตอบรับของกลุ่มลูกค้า	เพ่ือนำาไปสู่

การตอบสนองความต้องการที่แท้จริงของลูกค้า	และรับมือกับปัญหาได้อย่างทันท่วงที
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 วิสยัทศัน์และการวิเคราะห์ความต้องการล่วงหน้า 
ของตลาดน้ีเอง คือปัจจยัหน่ึงท่ีจะนำาพาให้งานวิจยัเดินทาง
ไปสู่การใช้งานได้จริงในภาคอุตสาหกรรมและการเกษตร
 แล้วสภาพความต้องการของภาคอุตสาหกรรม
และเกษตรในอนาคต อีก 5-10 ปีข้างหน้าจะเป็นอย่างไร?
	 “เป็นอตุสาหกรรมท่ีเรยีกว่า	Smart	Industry	ครบั” 
คุณมนู กล่าว
 Smart Industry หรือ Industry 4.0 ดังที่กล่าว 
ไปแล้วข้างต้น คือเป็นอุตสาหกรรมท่ีมีความเป็นอัจฉริยะ
หรือความฉลาด ซึ่งเทคโนโลยีท่ีจะเป็นฟันเฟืองสำาคัญ 
ในวงล้อของ Smart Industry นี้ก็คือ 
 1. Internet of Things ท่ีจะเป็นการวิวัฒน์พัฒนา 
ให้เครื่องมือสื่อสารหรือจักรกลแต่ละชิ้น สามารถติดต่อ
สื่อสารเชื่อมโยงถึงกัน โดยผ่านเซ็นเซอร์ที่ถูกพัฒนาขึ้น 
โดยเฉพาะ
 2. Platform Software ที่จะเชื่อมโยงทั้งอุปกรณ์ 
ทัง้เครือ่งจกัรในโรงงาน ท้ังภาคสนามท่ีเก่ียวกบัภาคเกษตร 
และอุตสาหกรรมเข้าด้วยกัน
	 “ลองนึกถึงภาพของภาคเกษตรท่ีจะมีเซ็นเซอร์
กระจายอยู่ทั่วไปหมดนะครับ	 มันคือการทำา	 Precision	
Farming	 ที่มีเซ็นเซอร์พวกน้ีคอยมอนิเตอร์ดูแลเรื่องนำ้า	

ดิน	อากาศ	แมลงทั้งหลายที่จะมาทำาร้ายพืชผล	พวกนี้คือ
งานวิจัยที่เราต้องลงลึก	 โจทย์คือจะทำาอย่างไร	สิ่งเหล่านี้
ถึงจะทำางานร่วมกันได้	 ตั้งแต่การผลิตไปจนถึงการตลาด	
เกษตรกรสามารถนำาผลิตผลออกไปขายท่ีตลาดได้ราคา
โดยไม่ต้องพึ่งพ่อค้าคนกลาง	มันเป็นการเชื่อมโยงระหว่าง
เทคโนโลยีที่ใช้ในภาคการผลิต	 ไปจนถึงกระบวนการ
ของการทำาการตลาดและการขาย	และสุดท้ายคือบริการ						
พวกน้ีจะเป็นเรื่องใหม่ท้ังสิ้น	 ทั้งฮาร์ดแวร์ท้ังซอฟต์แวร์								
นีค่อืสิง่ท่ีเนคเทคต้องทำาต่อไปเพ่ืออนาคตของประเทศไทย” 
คุณมนู กล่าว
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ตลอดระยะเวลาการดำาเนินงาน 30 ปีท่ีผ่านมา เนคเทค
และหน่วยงานพันธมิตรได้จับมือกันร่วมทำาการวิจัย 
และพัฒนา เพ่ือส่งต่อผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมใหม่ๆ สู่
ภาคอุตสาหกรรม ภาคธุรกิจบริการ และการเกษตร ซึ่ง 
งานวิจัยจำานวนมากก็สามารถเติบโตต่อยอดไปสู่การ 
ใช้จริงได้อย่างมีประสิทธิภาพ แต่ก็มีงานวิจัยอีกไม่น้อย 
ที่ไม่สามารถเติบโตได้พ้นห้องวิจัย
 จากประสบการณ์ท่ีดำาเนินงานอย่างมุ่งมั่น 
และต่อเน่ือง พบว่าปัจจัยท่ีจะส่งผลต่อความสำาเร็จในการ
ยกระดับศักยภาพของภาคการเกษตร อุตสาหกรรม และ
บริการไทยไปสู่ตลาดโลก ต้องอาศัยความร่วมมือจาก 
ทกุภาคสว่นท่ีเก่ียวข้อง โดยบทเรยีนสำาคญัในการเริม่ตัง้แต่
ต้นทางคือ สถาบันวิจัยและนักวิจัย ไม่ควรเลือกหัวข้อ 
การวิจัยท่ีไม่เกาะเก่ียวอยู่กับกระแสหรือสภาพความ 
เป็นจริงในสังคม แม้สำาเร็จ ก็ยากจะถูกนำาไปใช้งาน
 การเลือกหัวข้องานวิจัยจึงเป็นปัจจัยต้นทางที่
สำาคญัอย่างมาก ซึง่ในประเดน็น้ีตอ้งเริม่ตัง้แตก่ารวิเคราะห์
ตลาดและสภาพสังคมให้ชัดเจน ว่าผู้ใช้งาน (ตลาด)  

หรือสภาพสังคมต้องการอะไร และโจทย์วิจัยควรเริ่มต้น 
จากจุดน้ัน นอกเหนือจากนี้ ทัศนคติของสถาบันวิจัย 
และนักวิจัยเองก็เป็นปัจจัยสำาคัญ จุดมุ่งหมายในการ 
วิจัย รวมถึงตัวชี้วัด ควรต้องเกี่ยวเนื่องและตอบปัญหา 
หรือความต้องการของตลาดและสังคม เป็นงานวิจัยท่ี 
มีคุณค่าจริงต่อสังคม
 กรอบแนวคดิของนกัวิจยัจงึตอ้งถูกขยายขอบเขต
ออกไปสู่สภาพแวดล้อมท่ีแท้จริง การลงพ้ืนที่ซึมซับ 
สภาพปัญหา การเข้าถึงความต้องการท่ีแท้ของตลาด  
รวมถึงการศึกษาขอ้มลูหรอืศาสตรท์างด้านสงัคมวัฒนธรรม 
จะเป็นปัจจัยที่ช่วยสร้างโลกทัศน์ที่เหมาะสมให้แก่นักวิจัย 
อันจะส่งผลต่อทัศนคติในการทำางาน และถูกส่งต่อไปถึง
การกำาหนดจุดมุ่งหมายหรือตัวชี้วัดของงานวิจัยได้ ซึ่ง 
จุดมุ่งหมายหรือตัวชี้ วัดนี้เองท่ีจะช่วยเป็นโซ่ข้อกลาง 
อันทำาหน้าที่เหมือนสะพานให้งานวิจัยสามารถข้ามผ่าน
จากห้องทดลองไปสู่การใช้งานจริงในสังคมได้อย่างเป็น
รูปธรรม
 นอกจากนี้  ภาคส่วนอื่นๆ ก็มีความสำาคัญ 

บทเรียนแห่งการทำางาน
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ไม่ต่างกัน ท้ังภาค ผู้ประกอบก�ร ท่ีมีความกระตือรือร้น 
มีความสามารถ และมีการดำาเนินธุรกิจท่ีชัดเจน รู้ตัว 
รู้ตลาด รวมไปถึงภาคใหญ่ของประเทศ คือ รัฐบาล หรือ 
ผูม้อีำานาจในการสรา้งสรรค ์นโยบ�ย ทีต่อบสนองและเอือ้
ต่อกระบวนการในการนำางานวิจัยไปสู่การใช้งานจริง
 เหล่าน้ีคือปัจจัยที่หากสามารถผลักดันให้เกิดขึ้น
ได ้ยอ่มขจดัปญัหาของงานวจิยัทีเ่ขา้ไม่ถงึตลาดทีป่ระเทศ
กำาลังประสบอยู่ และย่อมเป็นการส่งเสริมศักยภาพให้ 
ภาคเกษตร อุตสาหกรรมและการบริการของไทย มีพลัง 
ที่จะสามารถเติบโตในตลาดไทย รวมถึงขยายผลไปสู่เวที
ระดับโลกได้อย่างเต็มภาคภูมิ
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พัฒนาคน = พัฒนาชาติ

การจะพัฒนาประเทศชาตใิห้เจรญิก้าวหน้าได้นัน้ จำาเป็นต้องอาศัย
ปัจจัยหลายส่วนประกอบกัน แต่มีปัจจัยหนึ่งที่อาจกล่าวได้ว่ามี 
ความสำาคญัเหนือปัจจยัอืน่ใด ซึง่หากขาดไปแล้ว ย่อมส่งผลกระทบ
ต่อการพัฒนาประเทศโดยตรง
	 “ประเทศชาตจิะพัฒนาต่อไปได้หรอืไม่	ขึน้อยู่กับปัจจยัเดยีว 
เท่านั้นคือทรัพยากรบุคคล” คุณปิย�ภรณ์ มัณฑะจิตร ผู้จัดก�ร
มูลนิธิสย�มกัมม�จล กล่าว
 เพราะไม่ว่าประเทศใด ต่อให้มีทรัพยากรต่างๆ ภายใน
ประเทศอย่างล้นเหลอื แต่ถ้าปราศจากคนท่ีมคีณุภาพแล้ว ก็ไม่อาจ
นำาทรัพยากรต่างๆ นั้นมาประยุกต์ใช้เพื่อขับเคลื่อนพัฒนาประเทศ
ได้ ไม่... แม้แต่จะรักษาทรัพยากรต่างๆ น้ันไว้ให้เป็นประโยชน์ต่อ
ประเทศชาติของตนเอง
	 “เราอาจมองว่าประเทศไทยเป็นประเทศท่ีรำ่ารวย	 คือ 
มีฐานทุนทางทรัพยากรธรรมชาติ	มีฐานทุนเรื่องวิถีวัฒนธรรมมาก	 
แต่ถามว่าสิ่งเหล่าน้ีจะมาเป็นทุนในการพัฒนาประเทศผ่านใคร	 
ถ้าไม่ใช่คน	คนเท่านั้นที่จะลุกขึ้นมาจัดการฐานทุนเหล่าน้ี	 เพราะ
ฉะนั้นถ้าคนท่ีทำาหน้าที่จัดการฐานทุนเหล่าน้ีทำางานไม่เป็น 
หรือไม่มีศักยภาพ	ต่อให้ประเทศชาติมีทุนมากมายแค่ไหนก็ตาม	 
คุณก็ไม่สามารถจัดการให้มีอะไรงอกเงยขึ้นมา	 หรืออาจทำาให้

10 ปีแรก เนคเทคก็โตมา
โดยที่ ไม ่มีที่ ของตัว เอง 
นักวิจัยก็ไม่มีนะครับ ต้อง
อาศยัอาจารย์มหาวทิยาลยั
ไปทำาวิจัย จนกระทั่งเริ่มมี
นักเรียน พสวท. และเริ่ม 
ส่งพนักงานรุ่นแรกไปเรียน
ปริญญาโท ปริญญาเอก  
จนต้ัง สวทช. กำาลังคน 
ก็เริ่มมีมากขึ้น

ดร.กฤษณพงศ์ กีรติกร
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ประ เทศชาติจะพัฒนา 
ต่อไปได้หรือไม่ มันขึ้นอยู่
กับปัจจัยเดียวเท่านั้น คือ 
ทรัพยากรบุคคล

คุณปิยาภรณ์ มัณฑะจิตร
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ทุนที่มีอยู ่นั้นเสื่อมถอยด้อยคุณภาพลงกไ็ด	้เพราะฉะนัน้
หัวใจของการพัฒนาสำาหรับทุกประเทศคือทรัพยากร
บุคคล”	คุณปิยาภรณ์ ยืนยันอย่างหนักแน่น
 ประเทศชั้นนำาหรือประเทศท่ีพัฒนาแล้วโดยมาก 
จงึมุง่ให้ความสำาคญักับการพัฒนาศกัยภาพของทรพัยากร
บุคคลมาเป็นอันดับแรก ขณะที่ประเทศไทยในช่วง 30 ปีที่
ผ่านมา แม้จะมีความตั้งใจในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
โดยเฉพาะในช่วงวัยนักเรียนนักศึกษา แต่ก็ยังไม่เพียงพอ 
อกีทัง้รปูแบบของการพัฒนาก็เป็นการพัฒนาแบบแยกส่วน
คือสถาบันการศึกษาไม่มีการเชื่อมโยงกับภาคธุรกิจ
อุตสาหกรรมหรือภาควิชาชีพต่างๆ นักเรียนนักศึกษาท่ี
จบการศึกษาออกมา จึงไม่สามารถเชื่อมโยงตัวเองเข้ากับ 
ภาคธุรกิจอุตสาหกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ
 ยกตวัอย่างเช่น เนคเทคเองก็ยังขาดแคลนนกัวิจยั
ในช่วงแรกของการก่อตั้ง
	 “10	ปีแรก	เนคเทคก็โตมาโดยที่ไม่มีที่ของตัวเอง	 
นักวิจัยก็ไม่มีนะครับ	 ต้องอาศัยอาจารย์มหาวิทยาลัย 
ไปทำาวจิยั	จนกระทัง่เริม่มนัีกเรยีน	พสวท.	(ผูม้คีวามสามารถ 
พิเศษทางวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี)	และเริม่ส่งพนกังาน 
รุ ่นแรกไปเรียนปริญญาโท	 ปริญญาเอก	 จนตั้ง	 สวทช.	
กำาลังคนก็เริ่มมีมากขึ้น” ดร.กฤษณพงศ ์  กีรติกร  

อดีตรัฐมนตรีช่วยว่�ก�รกระทรวงศึกษ�ธิก�ร เล่าถึง 
อดีตเมือ่นานมาแล้ว
 ไม่เพียงการสร้างคนวิจัยด้านไอทีในองค์กร  
เนคเทคยังเป็นหน่วยงานแรกๆ ที่ปูรากฐานการพัฒนา
บุคลากรด้านไอที โดยได้ตั้งศูนย์ฝึกอบรมบุคลากรด้าน 
ไอทีขึ้นในช่วงต้นยุคไอทีไทย เพ่ือช่วยเร่งเพ่ิมกำาลังคน 
และสร้างความพร้อมด้านไอทีให้ประเทศไทย
 ความพยายามในการสนับสนุนการพัฒนา
ทรพัยากรบคุคล เป็นหนึง่ในหน้าท่ีของภาคส่วนทีเ่กีย่วข้อง
ภายในประเทศ เพ่ือพัฒนากำาลังคนให้มีประสิทธิภาพ 
สามารถยกระดับตนเองไปเป็นพลังในการพัฒนาประเทศ
ให้เจริญก้าวหน้าได้ โดยเนคเทคเอง ในฐานะของศูนย์วิจัย             
แห่งชาติ ก็ได้ร่วมกับหน่วยงานภาคีท่ีเก่ียวข้องในการ
หนุนเสริมพัฒนาคน ผ่านกระบวนการและกลไกในหลาย
มิติ ทั้งการใช้ไอทีเป็นเครื่องมือในการพัฒนาคนจนเกิด 
เป็นบุคลากรด้านไอทีขึ้นมา แล้วสนับสนุนการพัฒนา 
และต่อยอดบุคลากรทางด้านไอทีนั้นสู่ภาคอุตสาหกรรม
หรือการยกระดับเป็นผู้ประกอบการในฐานะของนักรบ
เศรษฐกิจรุ ่นใหม่เพ่ือเป็นกำาลังสำาคัญในการขับเคลื่อน
ประเทศชาติต่อไป
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ใช้ไอทีสร้างคน

• โครงการเครือข่ายคอมพิวเตอร์เพื่อโรงเรียนไทย   
  (SchoolNet)
• โครงการแม่ฮ่องสอนไอทีวัลเล่ย์

ในมิติของการขาดโอกาสทางการศึกษา โดยเฉพาะในกลุ ่ม 
ของนักเรียนนักศึกษาที่อาศัยอยู่ในพ้ืนที่ห่างไกลและทุรกันดาร  
จนไม่สามารถเข้าถึงการศึกษาในระดับท่ีเหมาะสมหรือแม้แต ่
โครงสร้างการศกึษาขัน้พ้ืนฐานได้ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารเป็นเครื่องมือในการสร้างโอกาสในการเข้าถึงการศึกษา  
ก็ถือเป็นแนวทางหนึง่ทีเ่นคเทคได้ร่วมกับหน่วยงานภาคีทีเ่ก่ียวข้อง 
ดำาเนินการอย่างต่อเนื่องเรื่อยมา ยกตัวอย่างเช ่น โครงการ
เครือข่ายคอมพิวเตอร์เพ่ือโรงเรยีนไทย (SchoolNet) และโครงการ
แม่ฮ่องสอนไอทีวัลเล่ย์
	 “SchoolNet	 กับแม่ฮ่องสอนไอทีวัลเล่ย์	 เกิดต้ังแต่ 
ป	ี2530	กว่าๆ	ตอนที่ผมอยู่เนคเทค	2	โครงการนี้เป็นสิ่งที่สะท้อนว่า	
การพัฒนาประเทศไม่ใช่	 Technology	 for	Development	แต่เป็น	
Technology	for	Education	Development” ดร.กฤษณพงศ์ กล่าว
 โครงการ SchoolNet ดังท่ีกล่าวถึงไปแล้วในบทท่ี 1  
ว่าด้วยการวางรากฐานไอทีของไทย ซึ่ง SchoolNet เป็นการวาง
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รากฐานด้านไอทีให้แก่ภาคการศึกษาของประเทศ โดย 
การวางเครือข่ายคอมพิวเตอร์เชื่อมต่อโรงเรียนมัธยม
ในประเทศไทยเข้าสู่อินเทอร์เน็ต เป็นการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือช่วยพัฒนาคุณภาพการศึกษา และลด 
ความเหลื่อมลำ้าของโอกาสทางการศึกษาของเยาวชนไทย 
ซึ่งเนคเทคได้ร่วมกับหน่วยงานภาคีท่ีเก่ียวข้องดำาเนิน
โครงการมาต้ังแต่ปี พ.ศ. 2538 โดยมีโรงเรียนท่ีเข้าร่วม
โครงการกว่า 5,000 โรงเรียน 
 หน่ึงในน้ันคือโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย 
นนทบุรี ซึ่งเป็นหนึ่งในโรงเรียนนำาร่องของโครงการ
	 “สวนกุหลาบนนท ์ฯ	 เราเป ็นโรงเรียนที่นำา 
คอมพิวเตอร ์มาใช ้ตั้งแต ่ป ี 	 2528	 ครับ	 ซึ่งตอนนั้น
อินเทอร์เน็ตไม่น่าสนใจเลย	 เพราะมันช้า	มีแต่	 Text	 เต็ม
ไปหมด	มันไม่ได้ทำาให้เราอยากใช้	 แต่เราก็พยายามใช้
เพราะมองว่าทำาไมเมืองนอกเขาใช้กันและพัฒนาไปแบบ
ก้าวกระโดด	 เพราะฉะน้ันถ้าเราไม่เรียนตั้งแต่ตอนนั้น 
เราก็คงไม่เกิดวันน้ี	 เราจึงพยายามใช้คอมพิวเตอร์ในการ
เรียน	 การเขียนโปรแกรม	และพยายามหาว่าเราจะก้าว
ไปสู่วิชาอืน่ๆ	อย่างไร	อนิเทอร์เนต็จะเป็นตวัตอบเราได้	ซึง่ 
เนคเทคเป็นหน่วยงานที่นำาเรื่องน้ีมาจุดประกายให้เรา”  
ว่�ท่ีร้อยตรี ดร.จิรัฎฐ์ แจ่มสว่�ง อ�จ�รย์โรงเรียน 

สวนกุหล�บวิทย�ลัย นนทบุรี เล่าถึงความเป็นมา 
ของการเข้าร่วมโครงการ SchoolNet
 รูปแบบการดำาเนินงานของโครงการในเวลาน้ัน  
ใช้วิธีการจัดอบรมอาจารย์ เพ่ือให้นำาความรู้และทักษะ
ที่ได้ มาถ่ายทอดให้นักเรียนอีกต่อหนึ่ง ซึ่งด้วยความท่ี
เทคโนโลยยัีงไม่สะดวกสบายเหมอืนปัจจบุนั ทำาให้อาจารย์
ต้องใช้ความพยายามอย่างสูง เพ่ือเรียนรู้และถ่ายทอด 
ให้แก่นักเรียน
	 “สมัยก่อนเครื่องรุ่นแรกๆ	 มันไม่เก่ง	 อย่างที่เรา 
ซื้อมาไม่มีแม้กระทั่ง	Hard	Disk	สำาหรับเก็บงาน	คือสอน 
เด็กต้องเขียนให้จบภายในชั่วโมง	 ถ้าไม่จบสัปดาห์หน้า 
เริ่มใหม่	 หรือแม้แต่จะเปิดเข้าอินเทอร์เน็ตก็ต้องลง
โปรแกรมก่อน	 เป็นอะไรที่ยากต้ังแต่เริ่ม	ต้องการเว็บไซต์
สักเว็บหน่ึงต้องติดตั้งกัน	 2-3	 วันจึงจะได้	 อยากจะใช ้
อีเมลต้องติดตั้งกันครึ่งวันกว่าจะใช้ได้	 ปัญหาหลักๆ 
ในยุคนั้นคือแหล่งเรียนรู ้ของเราอยู่ที่ไหน	 เนคเทคเป็น 
จดุหน่ึงท่ีทำาให้พวกเราเกิดการเรยีนรูแ้ละก้าวไปพร้อมกัน” 
ว่าที่ร้อยตรี ดร.จิรัฎฐ์ แจ่มสว่าง กล่าว
 ซึง่หากวัดจากผลสมัฤทธ์ิของโรงเรยีนสวนกุหลาบ
วิทยาลยั นนทบรุ ีโครงการ SchoolNet ถือว่าได้ช่วยพัฒนา
ศักยภาพด้านไอทีและการเรียนรู้ของนักเรียนได้อย่างมาก
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ตอนน้ันอินเทอร์เน็ตไม่น่าสนใจเลย 
เพราะมันช้า มีแต่ Text เต็มไปหมด มัน
ไม่ไดท้ำาให้เราอยากใช้ แตเ่รากพ็ยายาม
ใช้ เพราะมองว่าทำาไมเมืองนอกเขา
ใช้กันและพัฒนาไปแบบก้าวกระโดด 
เพราะฉะนัน้ถ้าเราไม่เรียนตัง้แต่ตอนนัน้ 
เราก็คงไม่เกิดวันนี้ เราจึงพยายามใช้
คอมพิวเตอร์ในการเรียน การเขียน
โปรแกรม และพยายามหาว่าเราจะก้าว
ไปสูว่ชิาอืน่ๆ อย่างไร อนิเทอร์เน็ตจะเป็น
ตวัตอบเราได้ ซึง่เนคเทคเป็นหน่วยงาน
ทีน่ำาเรือ่งนีม้าจุดประกายให้เรา

ว่าทีร้่อยตร ีดร.จิรัฎฐ์ แจ่มสว่าง
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ทุกอย ่างขึ้นอยู ่กับคนเ ป ็ น       
ส่วนใหญ่ครับ การใช้เครื่องมือ 
ไอทีช่วยแก้ปัญหาได้แค่ช่วงต้น 
แต ่ ในระยะยาวไม ่ ได ้  เราให ้
คอมพิวเตอร์ ให ้มือถือ คน
แม่ฮ่องสอนก็ไม่ได้พัฒนาอะไร 
เพราะฉะนั้นต ้องพัฒนาคน  
ให้ความรู ้ให้เขามคีวามสามารถ
ขึ้นมา แล้วคนเหล่านี้จะไปสร้าง
ผลงานสร้างงานขึ้นมาได้

ดร.กว้าน สีตะธนี 

“
“

C H A P T E R 

  0 3

H
U

M
A

N
 

D
E

V
E

L
O

P
M

E
N

T



3 0  Y E A R S  O F N E C T E C8 7

	 “ถ้าเรามองอินเทอร์เน็ตแบบพ้ืนๆ	ทุกคนจะเป็น
แค่	User	แต่พอโรงเรียนเร่ิมหันมาเป็นผูส้ร้าง	จาก	User	มา 
เป็นผู้สร้างเว็บไซต์แข่งกัน	มันก็เกิดการกระตุ้น	 เนคเทค 
จัดประกวดเว็บไซต์โรงเรียน	 มันก็เกิดแรงกระตุ ้นใน 
หมูน่กัเรยีน	เอาผลงานไปประกวดแข่งขนักัน	ผลงานกดี็ขึน้ 
จากที่เราเคยบ่นว่าเว็บไซต์ความรู้ไม่มี	 ครูก็สร้างเว็บไซต์
ความรูแ้ข่งกัน	เอาความรูไ้ปโยนไว้ในอนิเทอร์เน็ต	มนัก็เกิด 
เว็บไซต์ท่ีเป็นความรู้มากขึ้นไปอีก	คือเมื่อโรงเรียนขานรับ
มันจะเกิดการขยายผลและต่อยอดทันที” ว่าท่ีร้อยตรี  
ดร.จิรัฎฐ์ แจ่มสว่าง กล่าว
 นั่นคือโครงการ SchoolNet 
 ขณะที่โครงการแม่ฮ่องสอนไอทีวัลเล่ย์น้ันเป็น 
การสนับสนุนและพัฒนาศักยภาพด้านคอมพิวเตอร์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศแก่ครูและนักเรียนในพ้ืนท่ีจังหวัด
แม่ฮ่องสอน ซึ่งถือเป็นพ้ืนที่ท่ียากแก่การพัฒนาอย่างยิ่ง 
ด้วยข้อจำากัดด้านภูมิประเทศท่ีเป็นเทือกเขาสลับซับซ้อน 
ทำาให้ตลอดมาเด็กและเยาวชนของจังหวัดแม่ฮ่องสอน 
ขาดโอกาสในการเข้าถึงการศกึษาท่ีด ีขณะท่ีภาคธุรกิจน้ัน
ก็ขาดแคลนแหล่งงาน ท่ีมดีำาเนนิการอยู่ก็ไม่สามารถดำาเนนิ
กิจการได้อย่างมีประสิทธิภาพดังที่ควรจะเป็น
	 “ผมเข้าไปในพ้ืนท่ีแม่ฮ่องสอนเมื่อประมาณ 

ปี	 2534-2535	 เวลาน้ันแม่ฮ่องสอนยังเป็นเมืองหลังเขา 
ที่นักท่องเที่ยวเข้าไม่ถึง	 เพราะเดินทางยาก	 ซึ่งมันทำาให้
ทุกอย่างยากไปหมด	การประกอบอาชีพก็ไม่มีเพราะพ้ืนท่ี 
เป็นหุบเขาทั้งหมด	 เกษตรกรรมก็ทำาไม่ได้	 ไม่มีธุรกิจ	 ไม่มี
อุตสาหกรรมอะไรเลย	 โรงเรียนมัธยมก็ไม่ได้มีทุกอำาเภอ	
และถึงมีก็อยู่ในสภาพที่ไม่ดีนัก	 เด็กมัธยมส่วนมากต้อง 
มากนิอยู่หลบันอนทีโ่รงเรยีน	เพราะเดินทางกลบับ้านไม่ได้	 
ครูเองก็ไม่ค ่อยมี	 ถึงมีก็มักจะย้ายออกตลอดเวลา” 
ดร.กฤษณพงศ์ กล่าว
	 “ทุกอย่างขึ้นอยู่กับคนเป็นส่วนใหญ่ครับ	อย่าง 
แม่ฮ่องสอนไม่มีทางเลือกการพัฒนาอย่างอื่นเลย	 เพราะ
พ้ืนที่ห่างไกล	มีทางเดียวคือต้องอาศัยคนในพ้ืนที่น้ันเป็น 
ทรัพยากร	การใช้เครื่องมือไอทีช่วยแก้ปัญหาได้แค่ช่วงต้น 
แต่ในระยะยาวไม่ได้	 เราให้คอมพิวเตอร์	 ให้มือถือ	 คน
แม่ฮ่องสอนก็ไม่ได้พัฒนาอะไร	 เพราะฉะน้ันต้องพัฒนาคน	
ให้ความรู	้ให้เขามคีวามสามารถขึน้มา	แล้วคนเหล่านีจ้ะไป 
สร้างผลงานสร้างงานขึ้นมาได้	เพราะไอทีทำาให้เขาทำางาน
ที่ไหนก็ได้	 เขาอยากอยู่บ้านทำาอะไรก็ได้ที่สามารถช่วย
แก้ปัญหาได้หลายๆ	 อย่าง” ดร.กว้�น สีตะธนี อดีต
รองผู ้อำ�นวยก�รศูนย์เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส ์
และคอมพิวเตอร์แห่งช�ติ (เนคเทค) และท่ีปรึกษ�
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โครงก�รแม่ฮ่องสอนไอทีวัลเล่ย ์กล่าว
 เนคเทคจึงได ้ร ่วมกับหน่วยงานภาคี  ริ เริ่ม 
ดำาเนินการสนับสนุนด้านไอทีให้แก่โรงเรียนมัธยมใน 
จังหวัดแม่ฮ่องสอน มาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2540 และทวีความ
เข้มข้นเรื่อยมาจนถึงปี พ.ศ. 2549 ท่ีโครงการถูกจัดต้ัง 
ขึ้นอย่างเป็นทางการ ซึ่งนอกจากการสร้างโอกาสให้
เยาวชนในพ้ืนที่ได้รับการยกระดับคุณภาพและมาตรฐาน
ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมท้ังพัฒนาทักษะความ
สามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือนำาไปสูก่ารสร้างงาน 
สร้างรายได้ และสร้างอาชีพแล้ว ยังขยายการส่งเสริม 
และสนับสนุนหน่วยงานในพ้ืนท่ีจังหวัดแม่ฮ่องสอน เช่น 
หน่วยงานราชการในจังหวัด องค์การบริหารส่วนตำาบล 
(อบต.) สำานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจังหวัดแม่ฮ่องสอน 
วิทยาลัยการอาชีพ และบริษัทเอกชน ให้นำาเทคโนโลยี
สารสนเทศไปใช้ในการดำาเนินงานและพัฒนาการทำางานให้
มคีวามก้าวหน้าทดัเทียมหน่วยงานในจงัหวัดอืน่ๆ ร่วมด้วย
 กระทั่งในปี พ.ศ. 2550 โครงการแม่ฮ่องสอน         
ไอทีวัลเล่ย์ก็ได้ถูกนำาเสนอเข้าร่วมโครงการเฉลมิพระเกียรติ 
เพ่ือต่อยอดพัฒนาการด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศในจังหวัดแม่ฮ่องสอนให้เข้มแข็งขึ้น ภายใต้
ชื่อโครงการว่า ‘โครงการแม่ฮ่องสอนไอทีวัลเล่ย์เฉลิม 
พระเกียรต ิเนือ่งในโอกาสมหามงคล เฉลมิพระชนมพรรษา 

80 พรรษา 5 ธันวาคม 2550 ของพระบาทสมเด็จ-
พระเจ้าอยู่หัว’ โดยมีกิจกรรมและโครงการหลักด้วยกัน 
ทั้งสิ้น 5 โครงการ อันได้แก่
 1. โครงการพัฒนาทักษะคอมพิวเตอร์ของครแูละ 
นักเรียนระดับมัธยมศึกษา
 2. โครงการพัฒนาโครงงานวิทยาศาสตร์เมือง 
ในหมอก
 3. โครงการส่งเสริมการใช้ Open Source Soft-
ware และ e-Learning ในจังหวัดแม่ฮ่องสอน
 4. โครงการนำาร่องระบบเตือนภัยดินถล่ม
 5. โครงการสือ่สมัพันธ์ไทย-ญ่ีปุน่ เฉลมิพระเกียรติ  
ซึง่เป็นความร่วมมือระหว่างประเทศไทยกับประเทศญ่ีปุ่น 
ในการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมและความรู้ทางวิทยาศาสตร ์
และเทคโนโลยีระดับโรงเรียนมัธยมระหว่าง 2 ประเทศ 
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์และอินเทอร์เน็ต
  จากจดุเริม่ต้นกระท่ังถึงปัจจบุนั ด้วยการดำาเนนิงาน 
อย่างต่อเน่ือง ทำาให้โครงการแม่ฮ่องสอนไอทีวัลเล่ย์ได้
สร้างโอกาสให้แก่เด็กและเยาวชนได้พัฒนาศักยภาพของ
ตนเองโดยใช้ไอทีเป็นเครื่องมือ และมีหลายคนท่ีสามารถ
เชื่อมต่อตัวเองเข้าสู่ธุรกิจด้านไอทีทั้งในและนอกจังหวัด
ได้อย่างน่าภาคภูมิใจ
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สร้างคนไอที ด้วยวิถีการประกวด

• การประกวดโครงงานของนักวิทยาศาสตร์
 รุ่นเยาว์ (YSC)
• การแข่งขันพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์
 แห่งประเทศไทย (NSC)

ด้วยเลง็เหน็ว่าโลกในอนาคตนัน้ เทคโนโลยีไอทีจะเข้ามามบีทบาท
ในการขับเคลื่อนโลกในแทบจะทุกสาขาภาคส่วน และกลไกที่จะ 
ทำาหน้าท่ีใช้เทคโนโลยีไอทีในการขับเคลื่อนประเทศและโลกได้นั้น 
ก็จะเป็นอื่นใดไปไม่ได้นอกจากทรัพยากรบุคคล
 การสนับสนุนและพัฒนาให้เกิดทรัพยากรคนไอทีขึ้น 
ในประเทศ จึงเป็นสิ่งท่ีเนคเทคและหน่วยงานภาคีให้ความสำาคัญ  
และดำาเนินการต่อเนือ่งเรือ่ยมา โดยใช้รปูแบบของการจดัการประกวด 
แข่งขันสิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม รวมไปถึงซอฟต์แวร์ของนักเรียน
นักศึกษาท่ัวประเทศ เป็นการใช้การแข่งขันเพ่ือให้เกิดการมุ่งมั่น
ขบัเค่ียวพัฒนาตนเองของเยาวชนไทย ซึง่ถือเป็นกระบวนการพัฒนา
ตนเองทีเ่ป็นสากล และมปีระสทิธิผลอย่างเป็นรปูธรรม โดยกิจกรรม
การสนับสนุนในด้านนี้ ยกตัวอย่างเช่น การประกวดโครงงานของ 
นักวิทยาศาสตร์รุ ่นเยาว์ (Young Scientist Competition หรือ  
YSC) และการแข่งขันพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์แห่งประเทศไทย 
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(National Software Contest หรือ NSC) เป็นต้น
 ก�รประกวดโครงง�นของนักวิทย�ศ�สตร์ 
รุ่นเย�ว์ (YSC) นั้น เป็นการสนับสนุนให้เยาวชนในระดับ
มัธยมศึกษาได้มีโอกาสแสดงความสามารถและทักษะ
ที่เป็นนวัตกรรมและความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ทางด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ซึ่ง สวทช. โดยเนคเทค และ
ศูนย์เทคโนโลยีโลหะและวัสดุแห่งชาติ (MTEC) ได้ริเริ่ม
จัดการประกวดมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2542 ใช้วิธีการจัดการ
แข่งขันรอบคัดเลือกในแต่ละภูมิภาค เพ่ือเฟ้นหาตัวแทน
มาเข้าร่วมการแข่งขันในรอบชิงชนะเลิศที่กรุงเทพฯ และ
ผู้ท่ีได้รับรางวัลจะได้เป็นตัวแทนประเทศไทย ได้รับการ
สนับสนุนให้ไปแข่งขันต่อในรายการ Intel International 
Science and Engineering Fair (Intel ISEF) ที่ประเทศ
สหรัฐอเมริกา ซึ่งเป็นเวทีการประกวดแข่งขันผลงานทาง
วิทยาศาสตร์ของนักเรียนระดับโลก ถือเป็นการยกระดับ
มาตรฐานและผลักดันผลงานของเยาวชนไทยสู่เวทีระดับ
นานาชาติได้เป็นอย่างดี
	 “เรานำาเอาความรู้จากนักวิจัยไปอบรมเด็ก	 เด็ก
ก็เริ่มคิดเองได้	 ทำาเองได้	 เกิดกระบวนการทางวิศวกรรม
และทางการวิจัยขึ้นมา	เด็กก็สนุกในการสร้างผลงาน	และ
ที่ไปประกวดที่อเมริกา	ปรากฏว่าเด็กของเราก็ไปได้รางวัล	

เป็นเรือ่งฮอืฮามาก	เป็นสิง่ทีน่่าภาคภมูใิจของเดก็ไทยท่ีเขา 
สามารถคิดผลงานของเขาขึ้นมาเอง	 และไปประกวด 
ไปนำาเสนอด้วยตัวเอง	 การไปประกวดที่อเมริกา	 การได ้
นำาเสนอเป็นภาษาองักฤษ	ได้รางวัลกลบัมา	มนัเปลีย่นแปลง 
ชีวิตเขามหาศาลนะครับ	เขาได้สิ่งใหม่	ได้เรียนรู้อะไรเยอะ	 
และหลายคนเดี๋ยวนี้ก็เติบโต	หลายคนก็เป็นอาจารย	์ เป็น
สิ่งที่ดีสำาหรับประเทศ” ดร.กว้าน กล่าว
 ส่วน ก�รแข่งขนัพัฒน�โปรแกรมคอมพวิเตอร์
แห่งประเทศไทย (NSC) น้ัน เป็นการสนบัสนุนให้นักเรยีน 
นิสิต และนักศึกษาได้มีโอกาสพัฒนาทักษะการพัฒนา
ซอฟต์แวร์ และนำาความรู้ท่ีได้จากการเรียนมาประยุกต์ใช้
ในการสร้างสรรค์ผลงาน โดยโครงการจะให้การสนับสนุน
เงินทุน เพ่ือเป็นแรงจูงใจและกระตุ้นให้นักเรียน นิสิต  
และนักศึกษาพัฒนาซอฟต์แวร์ด้วยตนเอง ซึ่งจะเป็นแรง
ผลักดันให้ต่อยอดไปสู่การเป็นนักวิจัยระดับอาชีพต่อไป
 โครงการ NSC นีเ้ปน็การต่อยอดมาจากโครงการ
สนบัสนุนการพัฒนาซอฟต์แวร์ขนาดเลก็ ซึง่เนคเทคได้เริม่
ดำาเนินการมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2537 ก่อนจะมาปรับกลยุทธ์
ในการดำาเนินโครงการ โดยจัดให้มีเวทีการแข่งขันใน
ระดับประเทศและเปลี่ยนชื่อเป็น NSC ในปี พ.ศ. 2542 
พร้อมๆ กับสนับสนุนผู ้ท่ีได้รับรางวัลให้ไปแข่งขันต่อ

!
I N T E L
I S E F

The	Intel	International	Science	and	Engineering	Fair	(Intel	ISEF),	

a	program	of	Society	 for	Science	&	 the	Public	 (SSP),	 is	 the	

world’s	largest	international	pre-college	science	competition.
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ในงาน Asia Pacific ICT Alliance Awards (APICTA)  
ซึ่งเป็นการประกวดผลงานด้านซอฟต์แวร์ในด้านต่างๆ 
สำาหรับประเทศในภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิก เพ่ือส่งเสริม 
ผู้ประกอบการและอุตสาหกรรมด้านไอซีทีของประเทศ
ในภูมิภาค เปิดโอกาสให้มีการนำาเสนอผลงานซอฟต์แวร์
ที่มีคุณภาพและศักยภาพทางธุรกิจและการตลาดจาก
ผู้ประกอบการ ผู้เชี่ยวชาญ ภาคการศึกษา และนักเรียน 
นิสิต นักศึกษา
 ทั้งน้ี จนถึงปัจจุบัน ปี พ.ศ. 2559 การประกวด  
NSC ได้จัดต่อเน่ืองมาจนเข้าสู ่ปีที่ 18 ซึ่งรวมตลอด 
ระยะเวลาทีผ่่านมา ได้มผีลงานท่ีได้รบัการสนับสนุนไปแล้ว 
ทั้งสิ้นรวม 10,583 โครงการ จากโครงการทั้งหมด 21,603 

โครงการ จากสถาบันการศึกษาท่ัวประเทศกว่า 150 
สถาบัน ถือเป็นตัวเลขที่บ่งชัดถึงการเกิดขึ้นของบุคลากร
ด้านไอทีในระดับเยาวชน ที่พร้อมจะพัฒนาตนเองไปสู่ 
การเป็นนักวิจัย นักพัฒนา หรือผู้ประกอบการด้านไอท ี
ที่พร้อมจะขับเคลื่อนประเทศสืบต่อไป
	 “เรามีความเชื่อว่า	การพัฒนาคนพัฒนาเด็กไทย 
เราไม่ได้แพ้ใครนะครับ	ขอให้เขาได้คิดเองทำาเอง	เขาจะสนุก	 
เขาภาคภูมิใจจะค้นคว้า	 เด็กก็เติบโตขึ้นมาได้	 ผมคิดว่า 
หลังๆ	เด็กมีโอกาสในการพัฒนาตัวเองในเชิงวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีเยอะ	ประเทศก็เติบโตขึ้นมา	 ซึ่งเราก็ดีใจ 
ที่เป็นส่วนหนึ่งในกระบวนการพัฒนานั้น” ดร.กว้าน กล่าว
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The	Asia	Pacific	ICT	Alliance	Awards	(APICTA	Awards)	is	an	international	awards	program	

organize	by	APICTA,	which	aims	to	increase	ICT	awareness	in	the	community	and	assist	in	

bridging	the	digital	divide.	By	providing	networking	and	product	benchmarking	opportunities	

to	ICT	innovators	and	entrepreneurs	in	the	region,	the	program	is	designed	to	stimulate	ICT	

innovation	and	creativity,	promote	economic	and	trade	relations,	facilitate	technology	transfer,	

and	offer	business	matching	opportunities	via	exposure	to	venture	capitalists	and	investors.
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ผลกัดนัคนไอท ีสูว่ถินีกัรบเศรษฐกิจ

• โครงการต่อกล้าให้เติบใหญ่

อย่างไรก็ตาม ด้วยตระหนักถึงความจำาเป็นของการสร้าง
ช่องทางการต่อยอดให้บุคลากรด้านไอทีระดับเยาวชน 
สามารถเชื่อมต่อกับโลกของธุรกิจและอุตสาหกรรมจริง 
ได้อย่างเป็นรูปธรรม ในระดับท่ีไม่ใช่เพียงแค่ป้อนคนเข้า
สู่ตลาดงาน แต่มุ่งหมายท่ีจะสร้างนักรบเศรษฐกิจรุ่นใหม ่
ในรูปของ Startup ที่มีผลงานที่เป็นเอกสิทธิ์ของตนเอง
 เนคเทคจึงได ้ร ่วมกับมูลนิธิสยามกัมมาจล 
ธนาคารไทยพาณิชย์ ดำาเนินการจัดตั้งโครงการต่อกล้าให้
เติบใหญ่ ขึ้นในปี พ.ศ. 2556 โดยมีลักษณะเป็นโครงการ
ต่อยอดการพัฒนาเยาวชนจากโครงการ YSC และ NSC 
นักเรียน นิสิต และนักศึกษาที่ผ่านการแข่งขันและได้รับ
รางวัลจากโครงการท้ังสอง สามารถสมคัรเข้าร่วมโครงการ
ต่อกล้าให้เติบใหญ่ เพื่อสานต่อผลงานของตนสู่ภาคธุรกิจ
และอุตสาหกรรมจริงได้ โดยโครงการจะสนับสนุนการ
อบรมและพัฒนาทักษะต่างๆ ท่ีจำาเป็นต่อการท่ีเยาวชน
จะเติบโตไปสู่การเป็นผู้ประกอบการจริงในโลกของธุรกิจ 
ทั้งการวางแผนโครงการ ทักษะด้านพัฒนาผลงานบนฐาน

ความต้องการของผูใ้ช้งาน อย่าง User Interface (UI) และ 
User Experience (UX) เป็นต้น พร้อมท้ังมีโค้ชคอยช่วย
แนะนำาและกำากับการทำางาน ให้เยาวชนท่ีร่วมโครงการ
ต้องนำาความรูแ้ละทกัษะท่ีได้รบั ไปใช้พัฒนาผลงานของตน
เพ่ือนำาเสนอต่อคณะกรรมการอย่างต่อเนื่อง โดยเยาวชน 
ที่ผ่านกระบวนการต่างๆ ของโครงการ จะได้รับรางวัล 
และทุนสนับสนุนเพื่อใช้ในการทำางานสืบต่อไป
	 “คุณภาพของโครงการ	NSC	 ได้รับการยอมรับ 
อยู่แล้วครบั	เพราะเด็กเหล่านีส้ร้างผลงานขึน้มาเอง	ทำาเอง	
เก่ง!	การที่โครงการต่อกล้าฯ	เข้ามาต่อยอด	ก็ตรงกับที่เรา
ต้องการพอด	ี เพราะเราไม่มีความสามารถถึงขั้นสนับสนุน
ต่อเน่ืองไปถึงขั้นน้ันได้	พอเด็กสร้างผลงานได้โดดเด่น	 ได้
รางวัล	เราก็เสรมิเขาบางเรือ่ง	เช่น	ไปต่างประเทศหรอืส่งเสรมิ 
ให้แข่งขันที่อ่ืนต่อ	 แต่ยังไม่ได้พัฒนาอย่างอื่น	 ก็เป็นสิ่งที่
โครงการต่อกล้าฯ	เข้ามาเสริม	ซึ่งผมคิดว่าเป็นจุดที่เหมาะ
มาก	และเป็นสิง่ทีท่ำาให้นกัพัฒนาเขาก้าวขึน้ไปอกีขัน้หนึง่” 
ดร.กว้าน กล่าว
 อน่ึง โครงการต่อกล้าให้เติบใหญ่ถือเป็นโครงการ
ที่ไม่ได้มุ่งพัฒนาเพียงทักษะด้านไอทีของเยาวชนเพียง
อย่างเดียว แต่ยังมุ่งสร้างการเรียนรู้ด้านสังคม บนฐานคิด
ของการมุง่แก้ไขปัญหาสงัคม โดยใช้ความสามารถด้านไอท ี
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ในการพัฒนาสิง่ประดษิฐ์หรอืนวัตกรรม ท่ีสามารถใช้แก้ไข
หรือพัฒนาสังคมได้จริง ซึ่งการปลูกฝังฐานคิดนี้จะช่วย
ทำาให้เยาวชนเติบโตจากภายใน ตระหนักในบทบาทของ
ความเป็นมนุษย์ ท่ีจำาเป็นต้องใช้วิชาความรู้ในการช่วย
พัฒนาสังคมและประเทศชาติเป็นสำาคัญ
	 “การจัดการศึกษาไม่ใช่เรื่องเดียวของการพัฒนา
กำาลังคนนะคะ	แต่เราในฐานะส่วนหนึ่งในสังคมไทยก็ต้อง
ร่วมทำาภารกิจน้ี	 คือ	 สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ 
คนรุ่นใหม่แบบ	360	องศา	คือพัฒนาทุกมิติ	ทั้ง	Head	คือ
หัวสมอง	ความสามารถในการคิดวิเคราะห์	Heart	 หัวใจ 
ที่มีจิตอาสา	ไม่ใช่ทำาเพื่อตัวเอง	แต่เพื่อสังคมส่วนรวมด้วย	 
และ	Hand	 คือความสามารถในการทำางาน	 ใช้ความรู้ 
สร้างงานได้	 รวมถึงการทำางานเป็นทีม	 เปิดใจที่จะรับกับ 
ความคิดที่แตกต่าง	 วิธีการท่ีแตกต่าง	 สุดท้ายมันจะเกิด 
แนวทางทีจ่ะทำางานร่วมกันได้	นัน่คอืคนรุน่ใหม่ในสงัคมไทย 
เพราะเราไม่ได้ต้องการเดก็เก่งอย่างเดยีว	แต่เราต้องการเดก็ 
ทีม่คุีณธรรมและรบัผดิชอบด้วย	สิง่สำาคัญคอื	ผูใ้หญ่รอบตัว 
เด็กจะต้องเปิดโอกาสให้เด็กได้พัฒนาจากการลงมือทำา	
เพราะการเรยีนรูจ้ากการลงมอืทำามนัจะได้เรยีนรูท้ัง้	Head	
Heart	Hand	ซึ่งโครงการต่อกล้าให้เติบใหญ่ก็ดำาเนินงาน
บนฐานคิดนี้” คุณปิยาภรณ์ กล่าว

 ด้วยแนวคิดน้ี ทำาให้โครงการท่ีเนคเทคร่วมกับ 
หน่วยงานภาคีดำาเนินการเชื่อมร ้อยและต่อยอดกัน  
ทั้ง YSC NSC และโครงการต่อกล้าให้เติบใหญ่ ได้มีส่วน 
สำาคัญในการพัฒนาเยาวชนด้านไอทีให้เติบโตไปสู่การ 
เป็นบุคลากรด้านไอที และมากกว่านั้นคือหลายๆ คน
สามารถยกระดบัตวัเองไปสูก่ารเป็นนักรบเศรษฐกิจรุน่ใหม่
ได้อย่างน่าภาคภูมิใจ ดังตัวอย่างของบุคคลต่อไปนี้
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หนุนนำาต่อยอด ตอบโจทย์ Startup

นักรบเศรษฐกิจรุ่นใหม่ ‘ยุทธพงศ์ อุณหทวีทรัพย์’
 หนึ่งในเยาวชนท่ีเข้าร่วมโครงการพัฒนาคนของ 
เนคเทคและหน่วยงานภาค ีคือ คุณยุทธพงศ์ อณุหทวทีรพัย์ 
หรือ อู๋ เจ�้ของผลง�น ‘ระบบตรวจวัดและวิเคร�ะห์
นำ้�หนักกดบริเวณฝ�่เท้�อัจฉริยะ’ เพื่อนำ�ไปประยุกต์
ใช้สำ�หรับก�รออกแบบอุปกรณ์พยุงส้นเท้�และฝ่�เท้� 
ชนิดแรงกดบริเวณสำ�คัญสำ�หรับผู ้ป่วยเบ�หว�น 
(Podogram Analyzer) ซึ่งมีต้นกำาเนิดมาจากการทำา
โครงงานจบการศึกษาขณะท่ีอู ๋ศึกษาอยู่ ณ ภาควิชา
วิศวกรรมคอมพิวเตอร์ คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยั
เกษตรศาสตร์ วิทยาเขตศรรีาชา ก่อนจะนำาผลงานน้ีส่งเข้า
ประกวดการแข่งขันโปรแกรมคอมพิวเตอร์แห่งประเทศไทย 
(NSC) ครั้งท่ี 13 ประจำาปี พ.ศ. 2554 และสามารถ 
คว้ารางวัลชนะเลิศอันดับที่ 2 มาได้
 อนึ่ง จากข้อมูลขององค์การอนามัยโลก (WHO) 
ระบุว่า อาการเท้าเบาหวาน (Diabetic foot) ซ่ึงเกิดใน 
ผู้ป่วยโรคเบาหวาน เป็นกลุ่มอาการของเท้าท่ีเกิดจากโรค
ปลายประสาทเสื่อม เส้นเลือดส่วนปลายตีบตัน และการ 
ติดเชื้อ  ซ่ึงจะนำาไปสู่การสูญเสียการทำางานของเท้า และ

เสี่ยงเกิดบาดแผลเนื่องจากเท้าชา ไร้ความรู ้สึก และ 
ท่ีสำาคัญคือ รองเท้าหรือลักษณะการเดินท่ีไม่สอดรับกับ
แรงกดของฝ่าเท้า ก็อาจทำาให้เกิดแผลกดทับที่นำาไปสู่การ
ต้องตัดขาหรือเท้าได้ โดยจากข้อมูลระบุว่า ทุกๆ 30 วินาที 
ทั่วโลกจะมีผู้ป่วยเบาหวานถูกตัดขา 1 คน จากปัญหา
แผลที่เท้า
 ด้วยเหตุน้ี หนึง่ในขัน้ตอนการรักษาผูป่้วยเบาหวาน 
ของสถานพยาบาลทั่วไป จึงต้องมีการตรวจคัดกรองเท้า 
หรือวิเคราะห์โครงสร้างและแรงกดของฝ่าเท้า เพ่ือให ้
คำาแนะนำาในการเลือกรองเท้า หรือออกแบบอุปกรณ์ช่วย
พยุงฝ่าเท้าให้เหมาะสมกับแรงกดของผู้ป่วย เพ่ือป้องกัน
แผลที่จะเกิดจากการกดทับนั่นเอง
	 “เพราะเท้าของเราจำาแนกได้	 3	 รูปแบบใหญ่ๆ	 
แต่ทกุวันนีค้ณุหมอต้องจำาแนกด้วยสายตาหรอืการจบัคลงึ	
ซึ่งมีโอกาสผิดพลาดสูง	 เอกซเรย์ก็ได้	 แต่เสียเวลา	จริงอยู่ 
ทีต่่างประเทศมเีครือ่งตรวจวดัโดยเฉพาะ	แต่ก็ราคาสงูมาก
ครับ”	อู๋ กล่าว
 กล่าวคือ ช่วงที่ผ่านมาโรงพยาบาลในประเทศ 
ส่วนมากยังไม่มีเทคโนโลยีสำาหรับตรวจวิเคราะห์แรงกด
ของฝ่าเท้าโดยเฉพาะ ทำาให้ประสิทธิภาพในการป้องกัน
ไม่ให้ผู้ป่วยเบาหวานถูกตัดขาหรือเท้า ยังอยู่ในเกณฑ์ตำ่า
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 การพัฒนานวัตกรรมระบบวิเคราะห์ฝ ่าเท้า
อัจฉริยะของอู๋ จึงเป็นเหมือนหนึ่งงานวิจัยท่ีการปฏิวัติ
วงการแพทย์ในประเทศ เก่ียวกับการรักษาโรคเบาหวาน 
เพราะด้วยองค์ประกอบ 2 ส่วน คือ ส่วนที่เป็นเครื่องโพโด- 
สโคป ซ่ึงสามารถดูภาพฝ่าเท้าจากจอแสดงผลและสามารถ
นำาภาพฝ่าเท้าที่ได้ไปประเมินผลต่อได้ กับอีกส่วนที่เป็น
โปรแกรมประยุกต์ ซึ่งสามารถประเมินอาการผิดปกติ 
ของเท้าได้ โดยการวัดอัตราส่วนของฝ่าเท้า เพื่อตรวจสอบ
ความผิดปกติของรูปเท้า ประเมินการไหลเวียนของโลหิต
จากภาพท้ังก่อนและหลังการใส่อุปกรณ์เสริมอุ้งฝ่าเท้า  
โดยจะแสดงผลเป็นข้อมูลทางการแพทย์ ทำาให้แพทย์
สามารถนำามาประกอบการวินิจฉัยโรคและการติดตามผล
ในการรักษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ
 และด้วยความตั้งใจท่ีอยากให้ผลงานของตนเอง
สามารถตอบสนองการใช้งานจริงในตลาดสุขภาพได้  
อู๋จึงนำาผลงานนี้สานต่อในโครงการต่อกล้าให้เติบใหญ่
 ซึง่ถือเป็นการตดัสนิใจทีช่่วยพัฒนาและขยายผล
ผลงานของอู๋ได้เป็นอย่างมาก
	 “หลังจากจบ	NSC	 ก็มีพ่ีๆ	 ในเนคเทคชวนมา
เข้าโครงการต่อกล้าให้เติบใหญ่ครับ	 ซึ่งก็ได้ความรู้และ
แนวคิดดีๆ 	มากมาย	รวมไปถึงได้ทุนสนับสนนุและขยายผล 

ในการนำาอุปกรณ์ไปให้โรงเรียนกายอุปกรณ์สิรินธร	คณะ
แพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล	มหาวิทยาลัยมหิดล	 ใช้ใน
การวิจยั	และหลงัจากทำาโปรเจกต์น้ันเสรจ็ก็ได้	Connection	
จากกรรมการต่อกล้าฯ	 ซึ่งทำาให้ผลงานขยายไปได้กว้าง
มาก” อู๋กล่าว
 เริม่ตัง้แต่การขายและตดิตัง้ระบบให้โรงพยาบาล 
หลายแห่งทั่วประเทศในขณะที่เข้าร่วมโครงการต่อกล้าให้
เตบิใหญ่อยู่  ซึง่เมือ่บวกด้วยคำาแนะนำาจากคณะกรรมการ
โครงการต่อกล้าฯ ก็ทำาให้อู๋ได้ขยายขอบเขตการใช้งานของ
ผลงาน ไปสู่ภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมรองเท้าได้ด้วย
	 “ได้คำาแนะนำาว่า	 การทำาเครื่องมือที่เป็นอุปกรณ์
ทางการแพทย์ต้องเอาไปประยุกต์กับมาตรฐานหลายๆ	
อย่าง	ทำาให้ยุ่งยาก	คณะกรรมการก็ถามว่าจะสามารถไป
ประยุกต์ใช้อย่างอื่นได้อีกหรือเปล่า	ผมก็เลยได้รับความ
ร่วมมือจากบริษัท	Hush	Puppies	เข้ามาจอยกัน	โดยเขา
เห็นเครือ่งแล้วสนใจ	เพราะมนัสามารถเหน็ได้ว่าโครงสร้าง
เท้าของแต่ละคนเป็นแบบไหน	 ซึ่งเขาจะขายแผ่นรอง
รองเท้า	 ก็เลยเกิดเป็นโปรเจกต์ขึ้นมา	 ถือเป็นจุดเปลี่ยน 
ผลงานที่กรรมการเนคเทคให้คำาแนะนำาครับ” อู๋กล่าว
 นอกจากนัน้แล้ว ผลงานของอูยั๋งได้ก้าวเข้าสูภ่าค
ธุรกิจอย่างเต็มตัว ท้ังการขยายผลงานวิจัยที่ทำาร่วมกับ 

P O D O G R A M 
A N A LY Z E R
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หลังจากจบ NSC ก็มีพี่ๆ ใน
เนคเทคชวนมาเข้าโครงการ
ต่อกล้าให้เติบใหญ่ครับ ซึ่งก็ได้
ความรู้และแนวคิดดีๆ มากมาย 
รวมไปถึงได้ทุนสนับสนุนและ
ขยายผลในการนำาอุปกรณ์
ไปให ้ โรงเรียนกายอุปกรณ์                                            
สิ รินธร คณะแพทยศาสตร ์
ศิริราชพยาบาล มหาวิทยาลัย
มหิดล ใช้ในการวิจัย 

คุณยุทธพงศ์ อุณหทวีทรัพย์

“
“
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โรงเรียนกายอุปกรณ์สิรินธร ไปใช้งานจริงในเรื่องการ
วิเคราะห์โอกาสการล้มของผู ้สูงอายุของ SCG มีการ 
ขยายผลนำาไปใช้ในคลนิิคกายภาพบำาบดั และการขยายผล
ล่าสดุ คอื ระบบนีถู้กนำาไปใช้ในร้านรองเท้า Super Sports 
ที่เป็นการให้ลูกค้าขึ้นไปยืนบนเคร่ือง ระบบจะวิเคราะห ์
รูปเท้าและแรงกด แล้วระบุถงึรองเท้าคู่ที่เหมาะสมสำาหรับ
ลูกค้ารายนั้นๆ ได้ทันที
	 “ต้องบอกครบัว่าทกุโอกาสเกิดขึน้จากการสนับสนนุ
ผลักดันของคนเนคเทค	 เกิดจากการเห็นว่าเรามีผลงาน
แล้วเขายงัไม่ลมืเรา	พอเห็นว่ามหัีวข้ออะไรทีเ่ราน่าจะไปได้	
ทำาได้	ก็จะชวน	เป็นการดงึเด็กทีผ่่านโครงการมาต่อยอดได้	
ซึ่งยิ่งต่อยอดก็ยิ่งแข็งแกร่งมากยิ่งขึ้น” อู๋กล่าวด้วยรอยยิ้ม
 อย่างไรก็ตาม ต้องยอมรับว่าโอกาสที่ได้รับน้ัน 
ส่วนหนึง่เกิดจากความสามารถด้านวิศวกรรมและความคดิ 
สร้างสรรค์เพ่ือตอบโจทย์ความต้องการทางสงัคมของอูเ๋อง 
แต่กระน้ัน ด้วยเนื้องานท่ียากและหนัก ก็ทำาให้อู๋เกือบจะ
เลิกล้มความตั้งใจในการผลิตผลงานไปแล้ว
	 “มันมีจุดท่ีอยากจะเลิกทำาอยู่เหมือนกันนะครับ	
คือตอนท่ีระบบติดข้อจำากัดทางเทคโนโลยีหลายๆ	 อย่าง	
บวกกับเวลาท่ีน้อยนิด	 ท้ังเรียนปริญญาโท	 ทั้งตระเวน 
ตดิต้ังให้โรงพยาบาล	แต่พอทำาแล้วโรงพยาบาลได้ใช้	คนไข้ 

เขาพอใจ	 เหมือนได้บุญที่ระบบของเราช่วยรักษาเขาได้	
ความต้องการของผู้บริโภคนั่นแหละครับท่ีทำาให้อยากทำา 
เป็นความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นจากการทำางานนี้	 ใน
โครงการน้ี	 ถ้าเราหยุด	 องค์ความรู้ต่างๆ	 ความต้องการ 
ของโรงพยาบาลอกีหลายที	่ผูป่้วยอกีเท่าไหร่		มนัจะสญูเปล่า 
ไปหมด	 เราจึงอยากทำาเพ่ือตอบโจทย์การใช้งานของคน 
อีกจำานวนมากที่รออยู่” อู๋กล่าว
 ถือเป็นแนวคิดท่ีอู ๋ได้รับจากการร่วมโครงการ  
นั่นคือการได้ไปสัมผัสและทำางานกับผู้ใช้งานจริง ทำาให้อู๋
เกิดการเตบิโตทางจติวญิญาณของนักพัฒนา ซึง่ได้กลายมา 
เป็นอกีหนึง่ปัจจยัความสำาเรจ็ทีท่ำาให้เขาได้มายืนอยู่ในจดุ
ของนักรบเศรษฐกิจรุ่นใหม่ ที่เป็น Technical SMEs
	 “ถ้าไม่มีพ่ีๆ	 ในเนคเทค	 ผมคงมาไม่ถึงตรงนี้	 
ผมอาจจะเลกิไปแล้ว	หรอื	Product	ก็อาจจะไม่ได้วิง่มาถงึ
ปัจจบุนันี	้เนคเทคให้องค์ความรู	้โอกาส	และทกุสิง่ทุกอย่าง 
ซึ่งในอนาคต	 เนคเทคสามารถเป็นตัวกลางในการทำา	 
Business	Matching	ดงึวิสาหกิจ	บรษิทัเอกชน	หรอืองค์กร 
ทีเ่นคเทคเหน็ว่า	ผลงานของนกัศึกษาหรอืเยาวชนสามารถ
นำาไปใช้งานต่อได้จริง	 หรือไปพัฒนาต่อยอดทำาให้เกิด
ประโยชน์ต่ออุตสาหกรรมได้	 ผมว่าท้ังเยาวชนและภาค
ธุรกิจจะได้ประโยชน์ร่วมกันอีกมากครับ” อู๋กล่าวทิ้งท้าย
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มุ่งมั่นพัฒนาอนาคตคนไอที

การดำาเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากรด้านไอที เพ่ือให้เติบโต
เป็นกำาลังสำาคัญในการพัฒนาประเทศของเนคเทคและหน่วยงาน
ภาคีตลอด 30 ปีที่ผ่านมา แม้จะสามารถพัฒนาเยาวชนให้เกิด
กระบวนการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยมีเทคโนโลยีไอทีเป็น  
เครื่องมือสำาคัญ แต่ในอนาคตท่ีเทคโนโลยีไอทีจะเข้าไปมีบทบาท 
ในทุกๆ ภาคส่วนของการขับเคลื่อนประเทศ ทำาให้กระบวนการ
พัฒนาคนของเนคเทคและหน่วยงานภาคีก็จำาเป็นต้องขยาย 
ขอบเขตของมิติการพัฒนาคน ไม่ใช่เพียงแค่เรื่องไอที แต่ต้อง 
รวมถึงมิติด้านอื่นๆ ในสังคมด้วย
 “เทคโนโลยีเป็นสิ่งท่ีเปลี่ยนแปลงไปตามบริบทของ 
กาลเวลาท่ีมีการพัฒนาขึ้นนะครับ	 เทคโนโลยีใหม่ๆ	 ต้องเข้ามา 
แทนเทคโนโลยีเก่าๆ	 สิ่งสำาคัญก็คือไม่ใช่เราพัฒนาแต่เทคโนโลยี
ไอที	 ถ้าเราพัฒนาท่ีคน	 อยากจะเรียนรู้	 ให้องค์ความรู้	 เขาไปอยู่
ที่ไหนก็ได้	 เทคโนโลยีปรับเปลี่ยนเขาก็เรียนรู้ใหม่ตามไป	พอม ี
ความรูใ้หม่ๆ	ทีไ่ม่ใช่เฉพาะแค่ไอทีเข้ามา	เขาต้องกระหายท่ีจะว่ิงเข้า 
ไปหา	เพราะประเทศไม่จำาเป็นต้องพัฒนาด้านเทคโนโลยีอย่างเดยีว	
ด้านอื่นๆ	อย่างเรื่องของจิตใจ	สุขภาวะ	สุขภาพ	ฯลฯ	ล้วนสำาคัญ” 
ดร.กว้าน กล่าว
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	 “ปัจจุบันรัฐบาลพูดถึง	 Thailand	 4.0	 เนคเทคก็ต้อง 
ปรับตัว	 กระบวนการเรียนรู้และพัฒนาคนต้องเปลี่ยนไป	 คือต้อง
รู้มากกว่าไอที	มากกว่าเทคโนโลยี	 เพราะถ้ารูแ้ต่เทคโนโลยีก็จะเป็น	
Development	 of	 Technology	 ซึ่งมันเป็นการพัฒนามิติเดียว	 
เรามักนึกว่าเทคโนโลยีคือคำาตอบ	แต่เทคโนโลยีไม่ใช่คำาตอบเดียว	 
มันจำาเป็นนะครับ	 แต่ไม่พอ	 เพราะฉะนั้นถ้าเราไม่รู ้ เรื่องอื่น 
เราจะไปต่อไม่ได้	 เรามี	 Technical	 Output	 แต่เราไม่สามารถ 
ทำาให้เกิด	Outcome	ได้”	ดร.กฤษณพงศ์ กล่าว
 ซึ่งการจะสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ในมิติที่ครอบคลุมมิติท่ีเกี่ยวข้องกับสังคมในพ้ืนท่ีของคนหรือ 
กลุ่มคนนั้นได้ เนคเทคเองก็ต้องเริ่มปรับตัวในฐานะผู้นำาก่อนด้วย
	 “ตัวช่วยในกระบวนการนี้มีอยู่ทั่วไปนะครับ	แล้วแต่ว่าเรา
จะทำางานกับใคร	โรงเรยีนในเมอืงกับโรงเรยีนในชนบทก็ไม่เหมอืนกัน 
เรามักเห็นแต่โรงเรียนในเมือง	 แต่ไม่ได้ไปเห็นโรงเรียนในชนบท	 
เราไม่ได้ทำาอะไรที่เป็น	People	Friendly	ถ้าเราไม่ออกไป	 เราก็จะ 
ไม่รู ้จัก	 People	 และไม่จำาเป็นต้องเป็นชนบทเท่าน้ัน	 ทุกที่ก็มี
โอกาสที่จะทำาได้	 แต่นักวิชาการต้องออกไปจากแล็บของตัวเอง	
เพราะว่าแล็บคือ	Comfort	Zone	ต้องออกไปจาก	Comfort	Zone”  
ดร.กฤษณพงศ์ กล่าว
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ตลอดการดำาเนินงานด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
ประเทศ เนคเทคและหน่วยงานภาคีได้พบว่ากระบวนการ
พัฒนาโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็น
เครื่องมือ ได้ช่วยขจัดปัญหาในโครงสร้างการพัฒนาคน
ของประเทศ โดยเฉพาะระบบการศึกษาได้มาก ทั้งการใช้
เทคโนโลยีไอทีเพ่ือสร้างโอกาสด้านการศึกษาแก่นักเรียน 
นักศึกษา และประชาชนในพื้นที่ห่างไกลทุรกันดาร ทั้งการ
สร้างบุคลากรด้านไอทีขึ้นมาจากโครงการประกวดต่างๆ 
เพ่ือสร้างทรัพยากรท่ีจะสามารถขับเคลื่อนพัฒนาประเทศ
โดยใช้เทคโนโลยีไอทีต่อไปได้
 กระนั้น สิ่งที่ควรขยายขอบเขตการดำาเนินงานให้
กว้างขวางและลกึข้ึน ก็คือ การต่อยอดกระบวนการพัฒนา
เยาวชนด้านไอที ให้เชื่อมโยงและต่อยอดไปสู่ภาคธุรกิจ
และอตุสาหกรรมได้จรงิ ดงัเช่นตวัอย่างของเยาวชนจำานวน
ไม่น้อยที่ได้รับโอกาสในการต่อยอดจากสถาบันการศึกษา
ไปสู่ภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม จะเห็นได้ถึงการเติบโต
อย่างมีศักยภาพของเยาวชนที่สามารถพัฒนาตนเองให้

ก้าวไปสู่การเป็นฟันเฟืองสำาคัญในการพัฒนาประเทศได้
อย่างเป็นรูปธรรม ไม่ว่าจะเป็นในฐานะบุคลากรในตลาด
ไอท ีหรอืในฐานะนกัรบเศรษฐกิจรุน่ใหม่ในรปูของ Startup 
หรือ Technical SMEs ก็ตาม
 กระบวนการต่อยอดเยาวชนสู่ภาคธุรกิจจึงเป็น
กลไกสำาคัญหนึ่งที่เนคเทคและหน่วยงานภาคีจำาเป็นต้อง
ดำาเนินการอย่างเข้มข้นและต่อเนื่องมากขึ้น
 กับอกีประการหนึง่ นัน่คอื การขยายขอบเขตของ 
เนื้อหาการพัฒนาคนท่ีจากเดิมมุ ่งเน้นในเรื่องของไอที 
เป ็นหลัก ก็อาจจำาเป็นต้องขยายออกไปสู ่เน้ือหาหรือ 
ประเดน็อืน่  ๆทางสังคมให้มากขึ้น เพราะดังที่ทราบกันแล้ว
ว่าโลกในยุค 4.0 เทคโนโลยีไอทีจะกลายเป็นเครื่องมือ
สำาคัญในการขบัเคลือ่นภาคส่วนต่างๆ ทัง้ในระดับประเทศ
และระดับโลก
 การทีจ่ะต้องเข้าไปขบัเคลือ่นภาคส่วนต่างๆ นีเ้อง 
ทำาให้ผูใ้ชไ้อทจีำาเป็นต้องมีความรูท้ีร่อบและลกึ อย่างน้อย
ที่สุดก็คือรู ้ในเรื่องที่เก่ียวข้องและแวดล้อมกับชีวิตของ

บทเรียนแห่งการทำางาน
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ตนเอง เพ่ือท่ีจะสามารถใช้ไอทีในการแก้ไขหรือพัฒนา
ประเด็นทางสังคมนั้นๆ ให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดได้ ซึ่ง
แน่นอนว่าบุคลากรของเนคเทคเองก็จำาเป็นต้องเริ่มทำาให้
เป็นตัวอย่างแก่เยาวชนของชาติด้วย
 อย่างไรก็ตาม จริงอยู่ว ่าการจะทำาเช่นน้ันได้ 
ไม่ใช่เร่ืองง่าย และอาจต้องใช้เวลานาน ดังนั้น การสรรหา
หน่วยงานภาคีท่ีมีความเชี่ยวชาญในเน้ือหาหรือประเด็น
ทางสงัคมท่ีต้องการ รวมไปถึงมคีวามพร้อมในสิง่ทีเ่นคเทค 
ขาด ให้มาร่วมดำาเนินงานด้วยกัน ก็เป็นเรื่องที่จำาเป็น 
ต้องพัฒนาให้เกิดขึ้นอย่างกว้างขวางและเข้มข้นมากข้ึน 
เพ่ือผลประโยชน์จะได้ตกแก่เยาวชนและบุคลากรที่อยู ่
ในกระบวนการพัฒนาของเนคเทคเอง
 เยาวชนและบุคลากรเหล่าน้ีนี่แหละที่จะเติบโต
และพัฒนาศักยภาพไปสู่การมีส่วนร่วมในการสร้างชาต ิ
ในอนาคตสืบต่อไป
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สร้างสังคมไทยยั่งยืน
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ช่องว่างระหว่างคนไทย

การท่ีสังคมใดสังคมหน่ึงจะวิวัฒน์พัฒนาได้อย่างร่มเย็น
เป็นสุขและย่ังยืนนั้น จำาเป็นอย่างย่ิงที่ประชากรในสังคม
จะต้องมีสวัสดิภาพและคุณภาพชีวิตท่ีดีอย่างเท่าเทียม
และทั่วถึงกัน 
 สำาหรบัสภาพของสงัคมไทยในช่วง 30 ปีท่ีผ่านมา 
ยังคงประสบปัญหาทีป่ระชากรส่วนใหญ่ยังขาดสวัสดิภาพ
และคุณภาพชีวิตที่ดี โดยเฉพาะอย่างยิ่งกลุ่มผู้ด้อยโอกาส
ทางสังคม
 กล่าวได้ว่าการเปลี่ยนแปลงสภาพสังคมอย่าง
รวดเร็ว จากภาคการเกษตรสู่ภาคอุตสาหกรรม และจาก
สังคมชนบทสู่สังคมเมือง รวมถึงการท่ีนโยบายและกลไก
การขับเคลื่อนประเทศโดยมากนั้นให้ความสำาคัญกับการ
เตบิโตทางเศรษฐกิจเหนอือืน่ใด ทำาให้สงัคมไทยเกิดช่องว่าง 
ขนาดใหญ่ระหว่างผู้มีฐานะกับผู้ด้อยโอกาสแทบจะใน 
ทุกๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจครัวเรือน ด้านการ
ศึกษา ด้านสาธารณสุข ด้านความปลอดภัย และอื่นๆ
 “สภาพของประเทศไทยน้ันเราอยู่บนระบอบ
ประชาธิปไตยมาเป็นเวลานานมากนะคะ	แต่สุดท้ายเรา 
ไม่สามารถแก้ปัญหาคนรากหญ้าที่ไม่มีรายได้ให้มีสูงข้ึน

ได	้ ในขณะเดียวกัน	คนที่อยู่ระดับบนก็ไม่ถึงกับไปแข่งขัน
ในเวทีโลกได้	มนัจงึกลายเป็นลกัษณะทีตั่วเองรวยคนเดียว	
รวมไปถึงสถานการณ์หลายๆ	 อย่างในประเทศท่ีส่งผล 
ต่อสงัคม	 เช่น	สถานการณ์ความมัน่คง	สถานการณ์ภยัแล้ง 
ต่างๆ	 เหล่านีถื้อเป็นปัญหาทีฉ่ดุรัง้สงัคมเราไว้” แพทย์หญงิ  
คุณหญงิพรทิพย์ โรจนสนัุนท์ ท่ีปรกึษ�รฐัมนตรยีตุธิรรม 
ท่ีปรึกษ�สถ�บันนิติวิทย�ศ�สตร์ และสม�ชิกสภ� 
ขบัเคลือ่นก�รปฏิรูปประเทศ กล่าว
 อย่างไรก็ตาม ด้วยตระหนักถึงสภาวะทีส่งัคมไทย 
ประสบอยู่ ได้มีความพยายามจากภาครัฐในการกำาหนด
นโยบายและแนวทางการพัฒนาสงัคม โดยอาศัยเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารมาเป็นเครื่องมือในการลด 
ช่องว่างทางสังคมให้ผู้ด้อยโอกาสสามารถใช้ไอทีในการ 
เข ้าถึงสวัสดิการและสิ่งอำานวยความสะดวกพ้ืนฐาน 
ทางสังคมได้มากขึ้น ผ่านกระบวนการวิจัยและพัฒนา 
(R&D) ซึ่งเป็นภารกิจหลักที่เนคเทคและหน่วยงานภาคี 
ที่เกี่ยวข้องดำาเนินการมาตลอด 30 ปี
	 “ผมว่าจะทำาอะไรต้องต้ังคำาถามว่าแล้วประเทศ
ชาติได้ประโยชน์หรือไม่	 คำาว่าประเทศชาติได้ประโยชน์	 
เขามกัพูดอยู่สองคำาเสมอ	คอื	เศรษฐกิจและสงัคม	งานวิจยั
ต้องไปตอบเศรษฐกิจและสงัคม	เศรษฐกจิ	คอื	GDP	ต้องโต 
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ประเทศไทยนั้น เราอยู ่บนระบอบ
ประชาธิปไตยมาเป็นเวลานาน แต ่
เราไม่สามารถแก้ปัญหาคนรากหญ้า        
ทีไ่ม่มรีายได้ให้มีรายได้สงูขึน้ได้ มนัจงึ
กลายเป็นลกัษณะตวัเองรวยคนเดยีว 
รวมไปถึงสถานการณ์หลายๆ อย่าง
ในประเทศที่ส่งผลต่อสังคม

แพทย์หญิงคุณหญิงพรทิพย์ โรจนสุนันท์ 

“
“
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แต่สังคมก็สำาคัญมาก	 เพราะแม้คุณจะมีเงินได้เยอะ	แต่
สงัคมอกีกลุม่หน่ึงเขาตามคณุไม่ทนั	ก็จะมช่ีองว่าง	ประเทศ
ก็จะไปไหนไม่ได้	 เพราะฉะน้ันผมคิดว่าท่ีสำาคัญท่ีสุดคือ
ช่องว่างทางสังคม	 เป็นประเด็นใหญ่ท่ีวิทยาศาสตร์ที่ด ี
จะต้องตอบทางเศรษฐกิจและสังคม	ต้องลดช่องว่างสังคม
ให้ได้	 ถึงจะเรียกว่าประสบความสำาเร็จ	 ถ้าเราไม่สามารถ
ทำาให้ประเทศเรามัง่คัง่และไม่สามารถลดช่องว่างสงัคมได้	
ประเทศจะประสบความล้มเหลว” ศ.ดร.ไพรัช ธัชยพงษ์  
อดีตปลัดกระทรวงวิทย�ศ�สตร์และเทคโนโลยี และ
อดีตผู้อำ�นวยก�รเนคเทค กล่าว
	 “คือมันมีสถานการณ์อยู่หลายอย่างท่ีคนอาจ 
ไม่นึกว่าสามารถใช้งานวิชาการเข้ามาแก้ปัญหาได้	 หน่ึง	
คือทำาอย่างไรให้ประชาชนรากหญ้าสามารถสร้างรายได้
เพ่ิมขึน้ได้	สอง	คอืใช้งานวจิยัทำาให้บรษิทัชัน้นำาสามารถไป
สู่ระดับโลกได้	สาม	คือสถานการณ์วิกฤตใหญ่ๆ	 ท่ีจำาเป็น
ต้องมีการใช้งานวิจัยเชิงเทคนิคและเชิงระบบไอทีเข้ามา
ช่วย	และสี่	คือใช้หลักของการค้นคว้าวิจัยและพัฒนาเพื่อ
พัฒนาเรื่องท่ัวไปในสังคม”	แพทย์หญิงคุณหญิงพรทิพย์ 
กล่าวเสริม
 แล้วงานวจิยัและพัฒนาจะสามารถพัฒนาสงัคม
ไปสู่ความย่ังยืน โดยมุ่งไปท่ีการลดช่องว่างทางสังคม 

ได้อย่างไร? 
	 “มีคำาถามว่าแล้วจะวิจัยเรื่องอะไรกัน	 งานวิจัย 
ที่ดีจริงสุดท้ายต้องไปตอบพ้ืนฐานสำาคัญของมนุษย์	 
ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการเกษตรและแหล่งนำ้า	เพื่อให้ได้อาหาร
และนำ้าสะอาด	ซึ่งเราก็ทำาเรื่องโซนนิ่ง	หรือการจัดการนำ้า 
ของ	สสนก.	 เรื่องพลังงาน	ที่ทุกวันนี้ทั่วโลกเริ่มขาดแคลน 
พลังงาน	 เรื่องสุขภาพ	ถ้าคนในประเทศสุขภาพไม่ดีก็ไม่ม ี
ทางที่จะไปไหนได้	 หรือเรื่องสิ่งแวดล้อมที่เราต้องอยู่กับ
ธรรมชาตใิห้ได้โดยไม่ทำาลาย	รวมไปถึงเรือ่งการศึกษา	เรือ่ง
ความปลอดภัยในชีวิต	และคุณภาพชีวิตของผู้ด้อยโอกาส	
ผมว่าเหล่านี้เป็นพื้นฐานที่สำาคัญ” ศ.ดร.ไพรัช กล่าว
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สร้างโอกาสด้วยไอที 

• โครงการเทคโนโลยสีารสนเทศตามพระราชดำาริ  
 สมเด็จพระเทพรตันราชสดุาฯ สยามบรมราชกมุารี

เพราะการศกึษาเป็นปัจจยัสำาคญัทีจ่ะทำาให้เยาวชนของชาต ิ
เติบโตไปสู่การเป็นพลังในการพัฒนาประเทศชาติต่อไป 
ในอนาคต แต่ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมาก็ไม่อาจปฏิเสธว่า 
ยังมีเยาวชนมากมายในประเทศท่ีไม่สามารถเข้าถึงการ
ศกึษาขัน้พ้ืนฐานได้ อาจด้วยเหตุปัจจยัท้ังด้านภูมปิระเทศ
ที่อาศัย ความทุพพลภาพทางร่างกาย หรือสถานะทาง
สังคมที่ไม่สามารถได้รับการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ
 การใช้ไอทเีป็นเครือ่งมอืหน่ึงในการช่วยให้เยาวชน 
สามารถเข้าถึงการศกึษา เพ่ือท่ีจะเตบิโตพัฒนาไปสูก่ารเป็น 
พลังของชาติ อยู่ในสายพระเนตรอันยาวไกลของสมเดจ็
พระเทพรตันราชสดุาฯ สยามบรมราชกุมาร ีตลอดมา จึงเป็น
ที่มาที่พระองค์ได้ทรงพระราชกรุณาโปรดเกล้าให้จัดตั้ง
โครงการเทคโนโลยีสารสนเทศตามพระราชดำาริ สมเด็จ
พระเทพรตันราชสดุาฯ สยามบรมราชกุมาร ีขึน้ เพ่ือนำาไอท ี
ไปสร้างโอกาสการเข้าถึงการศกึษาของเยาวชนในประเทศ 
โดยมีหน่วยงานภาคีเข้าร่วมน้อมนำาแนวพระราชดำาริและ
ดำาเนนิโครงการอย่างเข้มแขง็ตลอดมานับตัง้แต่ปี พ.ศ. 2538

	 “ในสังคมมีคนด้อยโอกาส	 อาจจะเกิดมาด้อย
โอกาสตั้งแต่กำาเนิด	 เช่น	 พิการตั้งแต่กำาเนิด	หรือเกิดในท่ี 
ทุรกันดารห่างไกล	หรือเขาไปทำาผิด	 ต้องไปเป็นผู้ต้องขัง 
หรือเกิดมาเจ็บป่วย	 เป็นท่ีมาของ	 โครงการเทคโนโลยี
สารสนเทศตามพระราชดำารฯิ	ทีส่มเดจ็พระเทพรตัน์ฯ	โปรด
ให้ต้ังขึ้นในปี	 พ.ศ.	 2538	 ตอนน้ันอินเทอร์เน็ตยังไม่มา	 
แต่เรารู้แน่ว่าเมื่อมีเทคโนโลยีใหม่เข้ามาจะต้องตกอยู่ใน 
มือคนมีโอกาส	 คนด้อยโอกาสก็จะไม่ได้	 เพราะฉะนั้น 
รัฐบาลจึงถวายเงิน	400	ล้านบาทแด่สมเด็จพระเทพรัตน์ฯ	
จากกองสลากการกุศลงวดพิเศษ	 เกิดเป็นโครงการนี้ข้ึน	 
ซึ่งโครงการของท่านประเสริฐมาก	 ท่านโปรดให้ดูเรื่อง 
คนด้อยโอกาสให้มเีทคโนโลยีเข้าไปช่วย” ศ.ดร.ไพรชั กล่าว
	 “ท่านเหน็ประโยชน์ของการใช้ไอทเีพ่ือไปช่วยกลุม่
ผูด้้อยโอกาส	โครงการน้ีจงึเกดิขึน้	แล้วชวนกลุม่ผูท่ี้ทำางาน
ถวายมาทำางานร่วมกัน	 เนคเทคก็รับเป็นฝ่ายสำานักงาน
เลขานุการ	โดยมีพระราชดำาริอยู่	4	เรื่อง	ที่เราทำางานสนอง
พระราชดำารท่ิาน	คอื	การศกึษาในชนบท	คนพิการ	เดก็ป่วย
เรือ้รงัในโรงพยาบาล	และผูต้้องขงั” คุณวนัทนีย์ พันธช�ติ  
ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยอ�วโุส สถ�บนัเทคโนโลยีเพือ่คนพกิ�ร 
และผู้สูงอ�ยุ ศูนย์เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์และ
คอมพิวเตอร์แห่งช�ต ิกล่าว

C H A P T E R 

  0 4

I
N

C
L

U
S

I
V

E
 

T
E

C
H

N
O

L
O

G
Y



3 0  Y E A R S  O F N E C T E C1 1 1

ในสังคมมีคนด้อยโอกาส อาจจะ
เกิดมาด้อยโอกาสตั้งแต่กำาเนิด 
เช่น พิการตั้งแต่กำาเนิด หรือเกิด
ในที่ทุรกันดารห่างไกล หรือเขา
ไปทำาผิด ต้องไปเป็นผู้ต้องขัง  
หรอืเกดิมาเจบ็ป่วย เป็นทีม่าของ 
โครงการเทคโนโลยีสารสนเทศ
ตามพระราชดำาริฯ ที่สมเด็จ 
พระเทพรัตน์ฯ โปรดให้ตั้งขึ้น 
ในปี พ.ศ. 2538

ศ.ดร.ไพรัช ธัชยพงษ์

“

“



1 1 2

R E S E A R C H  /  D E V E L O P M E N T  /  I N N O V A T I O N

โครงก�รเทคโนโลยสี�รสนเทศต�มพระร�ชดำ�ริฯ จดัต้ัง 
และดำาเนินงานโดย สวทช. เนคเทค สมาพันธ์เทคโนโลยี
สารสนเทศแห่งประเทศไทย และกลุ ่มผู ้ เชี่ยวชาญที่
เก่ียวข้อง มคีณะกรรมการทีค่อยกำากบัดแูล ถือเป็นโครงการ 
ที่มุ ่งให้การสนับสนุนเคร่ืองคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ 
ที่จำาเป็นแก่โรงเรียนหรือหน่วยงาน รวมไปถึงสนับสนุน 
สือ่การเรยีนการสอน เพ่ือพัฒนาความรู้และการประยุกต์ใช้
แก่บคุลากรและผูด้้อยโอกาสในสงัคม ท้ังในแง่ของการเพ่ิม
โอกาสทางการศึกษา การอาชีพ และการมีคุณภาพชีวิต 
ที่ดีขึ้น โดยมีโครงการย่อย ได้แก่

โครงก�รเทคโนโลยีส�รสนเทศเพื่อก�รศึกษ�ของ
โรงเรียนในชนบท (ทสรช.) จัดตั้งเมื่อปี พ.ศ. 2538  
มีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาศักยภาพของกลุ่มผู ้ด้อยโอกาส 
โดยเฉพาะโรงเรยีนในชนบท ในการใช้ไอทีเป็นเครือ่งมอืใน 
การเรียนรู้และแสวงหาความรู้ ให้มีโอกาสในการยกระดับ
คุณภาพชวิีต เพ่ิมโอกาสทางการศึกษา และเผยแพร่ผลงาน 
หรือถ่ายทอดส่วนที่สำาเร็จด้วยดีแก่ผู ้เก่ียวข้องโดยตรง 
ในเรื่องนั้นๆ ปัจจุบันมีโรงเรียนในชนบท โรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอสิลามในภาคใต้ และกลุม่โรงเรยีนพระปรยัิต-ิ
ธรรมในภาคเหนือ เข้าร่วมโครงการกว่า 100 แห่ง

	 “พระบาทสมเด็จพระเจ ้าอยู ่ หัวและสมเด็จ									
พระเทพรัตน์ฯ	ท่านโปรดให้การศึกษากับคนที่ไม่มีโอกาส	
ซึ่งเราก็พร้อมใจกันไปทำาถวายท่านนะครับ	ท่านโปรดให้
เอาอินเทอร์เน็ต	 คอมพิวเตอร์พระราชทาน	คอมพิวเตอร์ 
มือสองบ้างมือใหม่บ้าง	อินเทอร์เน็ต	web	2.0	ไปให	้ทำาให้
เด็กที่ไม่มีโอกาสก็เริ่มมีโอกาส”	ศ.ดร.ไพรัช กล่าว

โครงก�รเทคโนโลยีส�รสนเทศเพือ่คนพกิ�ร มเีป้าหมาย
เพ่ือสนบัสนุนให้ผูพิ้การ โดยเฉพาะเดก็พิการ ให้มโีอกาสใช้
ประโยชน์จากไอทีเพื่อการเรียนรู้ การสร้างความรู้ พัฒนา
ทักษะต่างๆ เพ่ือสามารถดำาเนินชีวิตประจำาวันได้ดีข้ึน  
ช่วยเหลือตนเองได้มากขึ้น เป็นการสร้างความเชื่อมั่นใน
ตนเองของคนพิการ รวมท้ังยังเป็นการสร้างโอกาสในการ
ประกอบอาชีพในอนาคต โดยมีคณะกรรมการโครงการ 
ช่วยคดิค้นเครือ่งมอืต้นแบบหรอืเทคนคิการจดัการ เพ่ือให้
คนพิการสามารถทำากิจกรรมต่างๆ ได้ด้วยตนเอง รวมท้ัง 
จัดอบรมการใช้งานให้กับผู้ที่เก่ียวข้อง เริ่มดำาเนินการที่ 
โรงเรียนศรีสังวาลย์ ของมูลนิธิอนุเคราะห์คนพิการใน 
พระราชูปถัมภ์ของสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี  
ซึ่งเป็นโรงเรียนสำาหรับเด็กพิการร่างกาย เป็นแห่งแรก เมื่อ 
ปี พ.ศ. 2538 ซึ่งการดำาเนินงานได้ผลเป็นท่ีน่าพอใจ  
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เป็นแบบอย่างของการเรยีนการสอนเทคโนโลยีสารสนเทศ
ส�าหรับคนพิการที่ดีท่ีสุดแห่งหนึ่ง ซึ่งสามารถต่อยอดไปสู่ 
โครงการย่อยอื่นๆ ได้เป็นอย่างดี อาทิ โครงการให้การ 
ช่วยเหลือกรณีศึกษาพระราชทาน แก่นางสาวตอยยีบะห์ 
สอืแม และนายอบัดลุเล๊าะ บาราหาแม เป็นต้น
	 “คอืจดุมุง่หมายท่ีสมเดจ็พระเทพรตัน์ฯ	ท่านโปรด 
เกี่ยวกับการช่วยเหลือคนพิการมีอยู่	3	 เรื่องครับ	หนึ่ง	คือ
ท�าอย่างไรให้เขาครองชพีอย่างอสิระ	คอืไม่ต้องไปพ่ึงญาติ 
พ่ีน้องในการเคลื่อนไหว	สามารถช่วยเหลือตัวเองได้	สอง 
ให้เรียนหนงัสอื	สาม	คอืมงีานท�า	พอคนมงีานท�า	เขาจะเป็น 
ทรพัย์สนิทีม่ค่ีาของประเทศ	เพราะทุกวนัคณุท�างาน	ท�าให้ 
เศรษฐกิจดีสังคมดี	 น่ีเป็น	 3	 สิ่งส�าคัญท่ีพวกเราน้อมน�า 
มาใช้ในการท�างานถวายท่านตลอด	20	กว่าปี” ศ.ดร.ไพรชั 
กล่าว

!
TOY I B A
L U E M A E

เรื่องเล่าของ	ตอยยีบะห	์สือแม

“ตอยยบีะห	์สอืแม	เปน็คนภาคใต	้ครอบครวัยากจน	พิการแขนขา	เรยีกว่าดอ้ยโอกาสอย่างมาก	สมเดจ็พระเทพรตันฯ์	

ท่านก็โปรดให้ไปดูแลว่าจะใช้เทคโนโลยีอะไรช่วยเขาได้	 เนคเทคก็พัฒนาเทคโนโลยีด้านสิ่งอ�านวยความสะดวก 

ไปให	้อนัดบัแรกคือให้เขามเีครือ่งมอืทีช่ว่ยเรียนหนงัสอืได้	แทนทีจ่ะเขยีนหนงัสอืด้วยปาก	ก็ใชไ้หลค่วบคมุ	Tab	Bar 

คอมพิวเตอร์ได้	 เด็กหญิงตอยยีบะห์	 (ณ	 เวลานั้น)	 ก็สามารถเรียนหนังสือโดยใช้คอมพิวเตอร์	 ไม่ต้องเอาปากคาบ

ปากกาให้สรรีะเสยี	อนัดบัทีส่องคอืให้มอีปุกรณ์ทีช่ว่ยให้เขาเคลือ่นไหวดว้ยตวัเองได	้เราก็พัฒนาวีลแชรท์ีใ่ช	้Electric	 

Control	 ไปให้	 ตอยยีบะห์ก็สามารถเรียนหนังสือได้	 จนปัจจุบันจบปริญญาตรีที่มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

ทางด้านวิทยาการสื่อสาร	และท�างานอยู่ที่ศาลากลางจังหวัดนราธิวาส”	ศ.ดร.ไพรัช ธัชยพงษ์
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โครงก�รเทคโนโลยีส�รสนเทศเพื่อเด็กป่วยใน 
โรงพย�บ�ล เริ่มดำาเนินการในปี พ.ศ. 2538 มีเป้าหมาย
ให้เด็กท่ีป่วยเรื้อรังในโรงพยาบาลได้ใช้ไอทีในการเรียนรู ้
สร้างความเพลดิเพลนิ และส่งเสรมิพัฒนาการของเดก็ป่วย 
ซึ่งจะขาดโอกาสทางการศึกษาเมื่อต้องพักรักษาตัวอยู ่
ในโรงพยาบาลอย่างต่อเนือ่งเป็นเวลานาน มกีารนำาร่องใน 
โรงพยาบาลทีม่กีารจดัการเรียนการสอนให้แก่เดก็เจบ็ป่วย
เรื้อรังอยู่แล้ว โดยนำาคอมพิวเตอร์เข้าไปเสริมการเรียน 
การสอนของครูในรูปของ “ศูนย์คอมพิวเตอร์เพื่อเด็กป่วย” 
ซึง่สามารถช่วยเยียวยาจติใจเดก็ท่ีเจบ็ป่วยทางร่างกายให้ 
รูส้กึคลายความเจบ็ปวด ไมก่ลวัโรงพยาบาล และเสรมิต่อ 
การศึกษาในช่วงเวลาที่เด็กไม่สามารถไปโรงเรียนได้เป็น
อย่างดี

	 “กลุ่มเด็กป่วยในโรงพยาบาลท่ีป่วยเรื้อรัง	 ท่าน
รบัสัง่ว่าเขาน่าจะเบ่ือหน่าย	ก็ให้เอาคอมพิวเตอร์ไปเล่นเกม 
เอาคนไปสอนด้วย	จนขยายไปหลายโรงพยาบาล	จนได้รบั
รางวัลจาก	UN” ศ.ดร.ไพรัช กล่าว

โครงก�รเทคโนโลยีส�รสนเทศเพื่อพัฒน�เด็กและ
เย�วชนในสถ�นพนิิจและคุ้มครองเดก็และเย�วชน เป็น
โครงการที่ร่วมกับกรมพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชน 
จัดต้ังข้ึนในปี พ.ศ. 2554 เพ่ือจัดอบรมให้ความรู้และฝึก
ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ระยะสั้นแก่เด็กและเยาวชนใน
ศนูย์ฝึกฯ  เพ่ือสร้างโอกาสในการเรยีนต่อและการประกอบ
อาชีพ สร้างความภาคภูมิใจในตนเอง และสร้างกำาลังใจ 
ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตให้เติบโตได้อย่างมีคุณค่า 
ในสังคมต่อไป 
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“เยาวชนที่หลงผิดชั่วคราว	ท่านก็โปรดให้เอาเทคโนโลยีสารสนเทศ
ไปช่วย	จนทำาภาพยนตร์ได้	ทำาอะไรได้	ตอนน้ีหลายคนก็เก่งถึงขนาด
สร้างผลงานชิงรางวัลได้	 และหลายคนก็กลับมาเรียนหนังสือได้”	
ศ.ดร.ไพรัช กล่าว

โครงก�รเทคโนโลยสี�รสนเทศเพือ่พฒัน�ผู้ต้องขงั เริม่ดำาเนนิการ 
ในปี พ.ศ. 2540 มีวัตถุประสงค์เพ่ือเสริมสร้างโอกาส พัฒนา 
คุณภาพชีวิตและศักยภาพของผู้ต้องขัง ให้ได้ใช้ประโยชน์จาก 
เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ เพ่ือการเรยีนรูแ้ละการประกอบอาชพี ร่วมกับ 
กรมราชทณัฑ์ จัดทำาห้องเรียนคอมพิวเตอร์ในเรือนจำาและสอน
คอมพิวเตอร์ให้แก่ผู้ต้องขัง ตั้งแต่วิชาขั้นพ้ืนฐานไปจนถึงระดับสูง 
ทั้งการซ่อมบำารุงคอมพิวเตอร์ การออกแบบสื่อสิ่งพิมพ์ การทำา
หนังสอืเสยีงมลัติมเีดียเดซ ี(DAISY-Digital Accessible Information 
System) สำาหรบัผูไ้ม่สามารถอ่านตัวพิมพ์ได้ เช่น ผูพิ้การทางสายตา 
ซึ่งหลักสูตรหลังนี้ถือว่าประสบความสำาเร็จมาก จากการที่สมาคม
คนตาบอดแห่งประเทศไทยได้ว ่าจ้างให้นักโทษในโครงการ 
ช่วยแปลงหนังสือยอดนิยมให้เป็นหนังสือมัลติมีเดียเดซี เพ่ือใช้ 
ในห้องสมุดของสมาคมและให้บริการแก่คนตาบอดที่เป็นสมาชิก 
ทั่วประเทศ เกิดเป็นประโยชน์แก่ผู้พิการภายนอก และนักโทษเอง 
ก็เกิดความรู้สึกภาคภูมิใจในตนเองด้วย
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สร้างพลังงาน สานการศึกษา

• โครงการนำาร่องการบริหารระบบผลิตไฟฟ้า
 พลังงานแสงอาทิตย์ ในสถานศึกษา
 และศูนย์การเรียนรู้ชุมชนชาวไทยภูเขา (ศศช.)
• โครงการตดิตัง้ระบบเซลล์แสงอาทติย์ในวทิยาลยั
 กำาปงเฌอเตียล ราชอาณาจักรกัมพูชา

เพราะทุกๆ กิจกรรมในชีวิตประจำาวันของมนุษย์ ล้วนต้อง
พ่ึงพาอาศัยพลงังาน ไม่ว่าจะเป็นการเดนิทางหรอืคมนาคม
ขนส่ง การทำาอาหาร และโดยเฉพาะอย่างย่ิง การศึกษา
โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมือ ล้วนต้องอาศัย
พลังงานไฟฟ้าเป็นสำาคัญ
 แต่ในพ้ืนที่บางแห่งที่ไฟฟ้าไม่สามารถเข้าถึงได้  
เช่น พ้ืนทีภู่เขาหรอืพ้ืนท่ีป่าสงวน รวมไปถึงในพ้ืนทีท่ี่ต้องการ 
ลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงานไฟฟ้าจากสายส่ง ก็จำาเป็นที ่
จะต้องหาพลังงานทดแทนมาช่วยเสริม เพ่ือให้การใช้ไอท ี
ในการศกึษา รวมถึงการใช้ชวิีตประจำาวันนัน้สามารถดำาเนิน 
ไปได้อย่างปกติสุข
 ตัวอย่างของการพัฒนาพลังงานทดแทนที่ทาง 

เนคเทคได้มส่ีวนร่วมในโครงการอนัเนือ่งมาจากพระราชดำาริ
ของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  
คือการผลิตพลังงานไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ เพ่ือใช ้
ในการเรยีนการสอนในโรงเรยีน ณ พ้ืนทีห่่างไกลกันดาร ซึง่ 
ได้แก่ โครงการนำาร่องการบรหิารระบบผลติไฟฟ้าพลงังาน 
แสงอาทิตย์ ในสถานศึกษาและศูนย์การเรียนรู ้ชุมชน
ชาวไทยภูเขา (ศศช.) นอกจากนั้นยังขยายการสนับสนุน
โครงการแบบเดียวกันนี้ไปสู่ประเทศบ้านใกล้เรือนเคียง
อย่างประเทศกัมพูชา ภายใต้โครงการติดตั้งระบบเซลล์
แสงอาทิตย์ในวิทยาลัยกำาปงเฌอเตียล ราชอาณาจักร
กัมพูชา อีกด้วย
 โครงการนำาร่องการบรหิารระบบผลติไฟฟ้าพลงังาน
แสงอาทติย์ ในสถานศกึษาและศนูย์การเรยีนรูช้มุชนชาวไทย
ภูเขา (ศศช.) มีต้นกำาเนิดมาจากการที่ศูนย์การเรียนชุมชน
ไทยภูเขาในพ้ืนท่ีโครงการตามพระราชดำารสิมเดจ็พระเทพ-
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี น้ันเป็นพ้ืนท่ีห่างไกล
และขาดแคลนไฟฟ้าเพ่ือใช้สำาหรับการเรียนการสอน เพ่ือ
สร้างแสงสว่างและผลติไฟฟ้าให้แก่อุปกรณ์อิเลก็ทรอนกิส์
ต่างๆ
 ในปี พ.ศ. 2551 เนคเทค จึงนำาร่องสนับสนุน 
แผงเซลล์แสงอาทิตย์ผลิตไฟฟ้าให้แก่ศูนย์การเรียนรู้ฯ  
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ก่อนที่จะต่อยอดในระยะท่ี 2 ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2555 เป็นต้นมา โดย 
ร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ ได้แก่ สำานักงานคณะกรรมการการอาชีว- 
ศกึษา (สอศ.) สำานกับรหิารงานการศกึษานอกโรงเรยีน (กศน.) กอง
บัญชาการตำารวจตระเวนชายแดน (ตชด.) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าธนบรุ ี(มจธ.) มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
(มทร.) สถาบนัส่งเสรมิการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี(สสวท.) 
ดำาเนินการสนับสนุนแผงเซลล์แสงอาทิตย์และอุปกรณ์ต่อพ่วงให้
แก่ศูนย์การเรียนฯ ในเขต จ.ตาก จ.เชียงใหม่ และ จ.แม่ฮ่องสอน 
สังกัด กศน. และสังกัด ตชด. พร้อมกันนี้ สวทช. และเนคเทคยังได ้
ดำาเนนิการตดิตัง้ระบบโทรมาตร (Monitoring System) เพ่ือติดตาม 
ข้อมูลการผลิตไฟฟ้าจากระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 
และปรมิาณการใช้งานไฟฟ้าใน ศศช. เพ่ือใช้เป็นข้อมลูในการพัฒนา
ระบบผลติไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์ในอนาคตต่อไปด้วย
	 “โรงเรยีนของ	กศน.	ท่านรบัสัง่ให้ทำามาตัง้แต่ปี	2551	ครบั 
ให้นำาการศึกษาทางไกลดาวเทียมจากไกลกังวลมาให้เด็กเรียน
หนังสือได้	 แต่ทางไกลดาวเทียมต้องมีโทรทัศน์รับภาพ	 ก็ต้องมี
พลังงาน	แล้วคุณจะเอาพลังงานจากท่ีไหนเพราะสายไฟฟ้ามันไป
ไม่ถึง	ก็ต้องเอาโซลาร์เซลล์ไปตดิ	แล้วก็ตดิโทรมาตรเพ่ือส่งข้อมลูมา
ว่าโซลาร์เซลล์ทำางานได้ปกตไิหม	คอืผมจะบอกว่าปัจจบุนั	โรงเรยีน
ตามพระราชดำาริเริ่มไม่ด้อยโอกาสแล้วนะครับ” ศ.ดร.ไพรัช กล่าว
ด้วยรอยยิ้ม

S O L A R
C E L L
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 “ยกตัวอย่างอำาเภออมก๋อย	 เรานำาไอทีเข้าไป	 
จนตอนน้ีเดก็ๆ	ชาวกะเหรีย่งเรยีนภาษาไทยได้	ครกูะเหรีย่ง 
ก็เรยีนหนงัสอืภาษาไทยแล้วก็กลบัไปสอนเดก็ๆ	อย่างน้อย 
ไอทีมันทำาให้เขามีสื่อ	 เปิดอินเทอร์เน็ต	 เตรียมเอกสาร	
เตรียมวิดีโอ	เตรียมสื่อที่จะสอนนักเรียนได้	อันนี้จะเห็นว่า
ประโยชน์มันเกิดขึ้นจริงๆ” คุณวันทนีย์ กล่าว
 ขณะท่ี โครงการติดตั้งระบบเซลล์แสงอาทิตย ์
ในวทิยาลยักำาปงเฌอเตยีล ราชอาณาจกัรกัมพูชา น้ัน เป็น 
การสนบัสนุนอาคารผลติไฟฟ้าเซลล์แสงอาทิตย์ผสมผสาน
กับเครือ่งยนต์ดเีซล ให้แก่สถาบนัเทคโนโลยีกำาปงเฌอเตียล 
จ.กำาปงธม ราชอาณาจกัรกัมพูชา ซึง่ตัง้อยู่ในพ้ืนท่ีห่างไกล 
ไฟฟ้าและนำ้าประปาเข้าไม่ถึง ท่ีผ่านมาวิทยาลัยต้องใช ้
เครื่องกำาเนิดไฟฟ้าซึ่งต้องใช้นำ้ามันดีเซลในปริมาณสูง  
ในปี พ.ศ. 2556 สวทช. เนคเทค กรมราชองครักษ์ วิทยาลัย
เทคนิคศรีสะเกษ และบริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน) จึงได้
ร่วมกันจัดทำาโครงการนี้ขึ้น ซึ่งช่วยลดค่าใช้จ่าย และทำาให้
การเรียนรู้ของครูและนักเรียน ทั้งระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพ ระดับอนุปริญญา และระดับปริญญาตรี สามารถ
ดำาเนินไปได้อย่างราบรื่นเป็นอย่างดี
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สร้างสรรค์นวัตกรรม 
เพื่อคนพิการไม่พิการ

• i-CREATe

คนพิการถือเป็นคนกลุ่มหน่ึงในสังคมท่ีต้องประสบปัญหาในการ
ดำาเนนิชวิีต และขาดโอกาสการเข้าถึงสาธารณูปโภคและสิง่อำานวย
ความสะดวกต่างๆ
 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมท่ีจะสามารถอำานวยให  ้
ผู้พิการสามารถดำาเนินชีวิตในสังคมได้ด้วยตนเอง มีความสะดวก  
และสามารถเข้าถึงสาธารณูปโภคต่างๆ ได้ จึงถือเป็นสิ่งที่จำาเป็น 
จะต้องผลักดันให้เกิดอย่างยิ่ง
	 “ที่ผ่านมางานวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือช่วยเหลือ 
ผูพิ้การนัน้ยังคงไม่ได้รบัการพัฒนามากในโลกฝ่ังตะวันออกนะครบั 
โดยเฉพาะพื้นที่เอเชียตะวันออกเฉียงใต้นี้	แต่ในทางกลับกัน	ความ 
ต้องการใช้เทคโนโลยีเหล่าน้ีกลับสูงอย่างสวนทางด้วยจำานวน 
คนพิการที่มากกว่าพ้ืนที่ใดๆ	ในโลก” ศ�สตร�จ�รย์อัง เว เทค 
(Prof. Ang Wei Tech) จ�กมห�วิทย�ลัยเทคโนโลยีนันย�ง 
สิงคโปร์ กล่าว
 โปรเฟสเซอร์อังเล่าให้ฟังต่อว่า เหตุผลหลกัๆ ทีเ่ป็นเช่นนัน้ 
เพราะเทคโนโลยีสำาหรับการช่วยเหลือผู้พิการไม่มีแรงจูงใจมากพอ
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เทคโนโลยีเพื่อช่วยเหลือผู้พิการนั้น 
ยังคงไมไ่ด้รับการพัฒนามากในโลก
ฝัง่ตะวนัออก แตใ่นทางกลบักนั ความ
ต้องการทางเทคโนโลยีเหล่าน้ีกลับสูง
อย่างสวนทางด้วยจำานวนคนพิการ
ที่มากกว่าพื้นที่ใดๆ ในโลก

ศาสตราจารย์อัง เว เทค 
(Prof. Ang Wei Tech)
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ในเชิงเศรษฐศาสตร์ที่จะนำาไปสู่การสร้างรายได้เข้าประเทศ และ 
ผู้ซื้อส่วนใหญ่ก็มักเป็นผู้ด้อยโอกาสท่ีต้องพ่ึงพาสวัสดิการจาก 
ภาครัฐ
 เทคโนโลยีสำาหรับการช่วยเหลือผู้พิการจึงมีสถานะเป็น
เพียงตลาดขนาดเล็ก นักวิจัยและผู้ประกอบการไม่ให้ความสนใจ
เท่าอุตสาหกรรมเทคโนโลยีแขนงอื่นๆ ยังผลให้เทคโนโลยีสำาหรับ
การช่วยเหลือผู้พิการเกิดขึ้นน้อยและพัฒนาไปอย่างเชื่องช้าตาม
ไปด้วย
 “เพ่ือตัดวงจรดังกล่าว	 การทำาการวิจัยและการพัฒนาจึง
เป็นคำาตอบสำาคัญสำาหรับทุกๆ	อย่างครับ	ถ้าเรามีการวิจัยและการ
พัฒนาเราก็จะสามารถสร้างเทคโนโลยีท่ีดมีากข้ึนได้” ศาสตราจารย์
อัง กล่าว
 การวจิยัและพัฒนาเทคโนโลยีสำาหรบัการช่วยเหลอืผูพิ้การ
เป็นภารกิจหน่ึงท่ีเนคเทคและหน่วยงานภาคีที่เก่ียวข้องดำาเนินการ
มาช้านาน แต่ด้วยสภาพของตลาดดังท่ีศาสตราจารย์อังกล่าวไป  
ก็ทำาให้งานวิจัยไม่สามารถต่อยอดไปสู่การผลิตใช้จริงในตลาดได้
 การสร้างเครือข่ายนักประดิษฐ์หรือผู้วิจัยในสายงานนี้ 
ในระดับนานาชาติ จึงเป็นช่องทางหนึ่งที่จะช่วยขยายความร่วมมือ 
และผลักดันไปสู่การก่อเกิดของนวัตกรรมเพ่ือผู้พิการได้อย่างเป็น
รูปธรรม
 “ในปี	 2547	 ผมกลับประเทศสิงคโปร์หลังจากไปอยู่ที่
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อเมรกิามาหลายปี	ในฐานะนักสร้างหุน่ยนต์และเทคโนโลยี
สำาหรบัผูพิ้การ	ผมมองไปรอบๆ	ประเทศในภูมภิาคน้ี	อยาก
จะทำาให้เกิดการขับเคลื่อนด้านเทคโนโลยีสำาหรับผู้พิการ
อย่างจรงิจงัขึน้มา	ผมเขยีนโครงการย่ืนไปท่ีรฐับาลสงิคโปร์
เพ่ือให้ช่วยสนับสนุนเทคโนโลยีการให้ความช่วยเหลือ	 
ซึ่งรัฐบาลก็ได้อนุมัติให้เงินมา	 แต่ผมจะประชาสัมพันธ์ 
เก่ียวกับงานนีไ้ด้อย่างไร	ผมต้องจดัการประชมุด้วย	แต่ผม
ไม่รู้จักใครเลย” ศาสตราจารย์อัง เท้าความ
 จนกระท่ังศาสตราจารย์อังประสานงานมาที ่
เนคเทค จึงเกิดเป็นความร่วมมือกันจัดตั้งงานประชุม
วิชาการนานาชาติด้านวิศวกรรมการฟื ้นฟูสมรรถภาพ 
และเทคโนโลยีสิ่งอำานวยความสะดวก (International 
Convention on Rehabilitation Engineering & Assistive 
Technology : i-CREATe) ขึน้ในปี พ.ศ. 2548 โดยเนคเทค
และศูนย์เทคโนโลยีบำาบัด ช่วยเหลือและฟื้นฟูสิงคโปร์ 
(Singapore Therapeutic, Assistive & Rehabilitative 
Technology Centre) หรือศูนย์สตาร์ท (START centre) 
และเริ่มดำาเนินการจัดงานนับตั้งแต่ปี พ.ศ. 2550
 i-CREATe คืองานประชุมที่ว ่าด้วยเรื่องของ 
การหนุนเสริมผู้พิการ โดยอาศัยเทคโนโลยีและนวัตกรรม
เป็นเครื่องมือ โดยมีการจัดข้ึนทุกปีเวียนไปตามประเทศ 
ทีเ่ข้าร่วมเป็นสมาชกิ และหนึง่ในกจิกรรมของงานท่ีถือเป็น
ไฮไลต์ก็คอื การประกวดสิง่ประดษิฐ์สำาหรบัผูพิ้การในระดับ

นานาชาติ ที่เป็นเวทีให้แก่นักวิจัยและพัฒนาได้นำาเสนอ 
ผลงานสิ่งประดิษฐ์สำาหรับผู้พิการ
	 “i-CREATe	ปีน้ีจะเป็นปีที	่10	แล้วค่ะ	ตลอด	10	ปี 
ที่ผ่านมาน้ีเรามี	 Product	ที่มาจากการประกวดเยอะมาก	
เรามีการหนุนการทำาอย่างต่อเน่ือง	 ว่าทำาอย่างไรจะทำาให้
เขาเอาผลงานออกมาทำาให้มันยั่งยืนได้	 คือต้องทำาให้เป็น	
Business	มันต้องกล้ากระโดดออกมาจากจุด	Play	Safe” 
คุณวันทนีย์ กล่าว
 ซึ่งด้วยการจัดงานในลักษณะของความร่วมมือ
ระดบันานาชาต ิทำาให้ผลงานท่ีเกิดขึน้มโีอกาสสงูท่ีจะได้รบั
การต่อยอดไปสูก่ารใช้ประโยชน์จรงิได้อย่างมปีระสทิธิภาพ 
โดยในแต่ละปี i-CREATe จะมีประเทศสมาชิกเข้าร่วม 
เพ่ิมมากขึน้อย่างต่อเนือ่ง ซึง่ถือเป็นนิมติหมายในการสร้าง
ความร่วมมือได้เป็นอย่างดี
	 “เมือ่ปีท่ีแล้ว	(พ.ศ.	2558)	เราได้รเิริม่สร้างเครอืข่าย 
ในระดับอาเซียนขึ้นครับ	ประกอบด้วย	10	ประเทศและอีก 
1	 อาณานิคม	 ประกอบด้วยประเทศจีน	 ไต้หวัน	 ญ่ีปุ่น	
เกาหลี	 เกาะฮ่องกง	 ไทย	มาเลเซีย	 สิงคโปร์	 ออสเตรเลีย	
และนิวซีแลนด์	 โดยมาทำางานและลงขันทรัพยากรร่วมกัน 
เป็นเครือข่ายในนามของ	 iCREATe	และตอนนี้เรากำาลัง
สร้างเครือข่ายสมาชิกในองค์การอนามัยโลก	 เพ่ือเป็น
ตัวแทนในเรื่องนี้ของภูมิภาคเอเชีย”	โปรเฟสเซอร์อัง กล่าว
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เปิดโลกทัศน์ใหม่ ให้น้องผู้พิการ

• ค่ายวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยีสำาหรบันักเรยีน
 ที่มีความบกพร่องทางการเห็น

เพราะไม่อาจปฏิเสธว่าเยาวชนท่ีมีความพิการย่อมเข้าถึง
การเรียนรู้ต่างๆ ได้ยากกว่าเยาวชนที่มีร่างกายปกติทั่วไป
 เพ่ือเปิดโลกทัศน์และประสบการณ์ให้แก่เยาวชน
กลุ่มน้ี เนคเทคจึงได้จัดค่ายวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
สำาหรับนักเรียนที่มีความบกพร่องทางการเห็น ข้ึนตั้งแต่ 
ปี พ.ศ. 2549 เป็นต้นมา เพ่ือเปิดรับนักเรียนระดับ 
ชั้นมัธยม ท่ีมีความสนใจศึกษาต่อในสาขาวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี เข้าร่วมกิจกรรมและเข้ารับคัดเลือกให้ได้
รับทุนสนับสนุนจาก สวทช. ต่อไป
 เทอดเกียรติ บุญเท่ียง (แก็ป) และ วสันต์         
แปงปวนจู (วสันต์) คือตัวอย่างหน่ึงของการเป็นเด็ก               
ผู้พิการทางสายตาท่ีได้เข้าร่วมค่ายวิทยาศาสตร์ฯ และ 
เกิดการเรียนรู้ จนสามารถพัฒนาตัวเองเข้าศึกษาต่อใน 
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายและอุดมศึกษา กระทั่ง 
ได้ทำางานกับทางเนคเทคในปัจจุบัน ถือเป็น 2 บัณฑิต 
ผู้พิการทางสายตาดีกรี “วิทยาศาสตร์” คู่แรกของไทย

น้องแก็ปได้เข้าร่วมค่ายวิทยาศาสตร์ฯ รุ่นแรก สมัยเรียน
ชั้นมัธยมท่ีโรงเรียนเซนต์คาเบรียล ขณะท่ีน้องวสันต์ได ้
เข้าร่วมค่ายในรุน่ที ่2 สมยัอยู่ชัน้มธัยม 3 โรงเรยีนบญุวาทย์
วิทยาลยั จ.ลำาปาง ซึง่ทัง้คู่กล่าวเป็นเสยีงเดียวกันว่า ค่ายได้
มอบโอกาสการเรยีนรูท้ีพ่วกเขาไม่เคยได้รบัมาก่อนในชวิีต
	 “การมาเข้าค่ายทำาให้ได้สัมผัสกับวิธีการทดลอง
ทางวิทยาศาสตร์จริงๆ	 ครับ	 รู ้สึกว่าเป็นโอกาสที่ดีมาก	
เนื่องจากปกติคนตาบอดกับวิทยาศาสตร์ถือว่าเป็นเรื่อง 
ที่ห่างไกลกันมาก	 การเรียนการสอนในห้องเรียนเราจะ 
เข้าไม่ถึงพวกสื่อการเรียนการสอน	และเมื่อมีการทดลอง 
ในห้องเรยีน	ส่วนใหญ่จะให้คนปกตทิำาการทดลองกัน	เราก็
จะไม่ได้ทำาการทดลองพร้อมกับเพ่ือนๆ	เช่น	การทดลองอาจ
จะมีเรื่องการสังเกตสี	การรับรู้ภาพ	หรือการหยดสารต่างๆ	
และการใช้อุปกรณ์	เขาไม่รู้ว่าคนตาบอดต้องเรียนอย่างไร	
ต้องทำาอย่างไร	 แต่ค่ายนี้ทำาขึ้นมาเพ่ือให้นักเรียนตาบอด
สามารถเข้าถึงวิทยาศาตร์ได้มากขึ้นครับ” วสันต์ กล่าว
 ไม่ต่างไปกับน้องแก๊ปที่กล่าวเสริมว่า การได้มา
ค่ายทำาให้ได้ทำาอะไรแปลกใหม่มากมาย
	 “รุ ่นผมมีกิจกรรมเยอะมากครับ	 ได ้ทดลอง
วิทยาศาสตร์	 ได้ไปทัวร์	 อพวช.	 (องค์การพิพิธภัณฑ์
วิทยาศาสตร์แห่งชาต)ิ	ได้ไปทำาแลบ็ทีธ่รรมศาสตร์	อาจารย์
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คนตาบอดกับวิทยาศาสตร์ถือเป็น
เรื่องที่ห ่างไกลกันมาก การเรียน 
การสอนในห้องเรียนของเราจะเข้า 
ไม่ถึงพวกสื่อการเรียนการสอน

คุณวสันต์ แปงปวนจู

“
“

ที่ธรรมศาสตร์ก็สอน	 เอาหัวใจหมูมาให้จับ	สอน
เรื่องพืชสมุนไพรต่างๆ	 มีอุปกรณ์มาให้ลอง 
ต่อวงจร	ซึง่ทำาให้เรารูว่้าเด็กตาบอดก็ทำาได้”	แก็ป 
กล่าว
 ไม่เพียงแค่เข้าค่ายจบแล้วจากกัน ด้วย 
แรงหนุนเสริมจากพ่ีๆ โครงการ ทำาให้แก็ปและ
วสันต์ตัดสินใจศึกษาต่อในสายวิทย์ที่ชื่นชอบ 
เป็นทุนเดิมอยู่แล้ว แต่ท่ีผ่านมาจากการท่ีไม่ได้
สัมผัสกับการเรียนการทดลองจริง ทำาให้ท้ังสอง
เกรง็ๆ ท่ีจะเรยีนต่อในสายนี ้และจากการตดัสนิใจ 
ของทั้งสอง ก็ทำาให ้ได ้รับเลือกให้ได ้รับทุน
สนับสนุนการศึกษาจากโครงการ และผลักดัน 
ไปจนถึงการสอบเข้าศึกษาต่อในระดบัอดุมศกึษา
	 “แต่ก็เจอปัญหาเยอะเหมือนกันครับ	
(หัวเราะ)	 ทั้งตัวเอกสารการเรียนและจากตัวครู 
ผู้สอนซึ่งบางท่านก็ยังไม่เข้าใจ	 ตอนสัมภาษณ์
ยังมีคณะกรรมการบางท่านคัดค้านในการเข้าไป
เรยีนเลย	แต่พอผ่านช่วงปี	1	ขึน้ปี	2	ไปได้	อาจารย์
ก็เข้าใจว่าเราสามารถเรียนได้จริงๆ	 ตอนน้ัน 
เนคเทคก็สนับสนุนเรื่องการผลิตสื่อ	 เหมือนกับ
เป็นติวเตอร์ช่วยสอนในช่วงเวลาว่างๆ	 อย่าง
รายวิชาไหนที่เจอรูปภาพเยอะๆ	 เข้าใจยาก	ก็จะ
สนับสนุนติวเตอร์ให้” น้องวสันต์ กล่าว
 จนกระทั่งจบการศึกษา ในปลายปี  
พ.ศ. 2557 ท้ังสองก็ได้รับโอกาสในการเข้ามา 
ทำางานกับเนคเทค ในส่วนของนกัพัฒนาเทคโนโลยี 
สำาหรับผู้พิการ ซึ่งทั้งสองถือเป็นท้ังนักพัฒนา 
และผู้ใช้จริงในตัวเอง
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	 “หลักๆ	 คือทำาเรื่องเทคโนโลยี	 ทดสอบแอปพลิเคชันท่ี 
เนคเทคพัฒนาครับ	มีส่วนออกแบบและให้	Requirement	 ในการ
พัฒนาให้กับคนพิการหรือคนตาบอด	 คือเราเป็นทั้งตัวผู ้ใช้จริง 
และเป็นนกัพัฒนาด้วย	เราก็จะรู้ว่าควรจะเป็นอย่างไร” วสนัต์ กล่าว
 นับจากการเข้าค่ายมาจนถึงวันท่ีได้ทำางานทางด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเต็มตัว เมื่อมองย้อนกลับไป นี่ถือ 
เป็นเส้นทางชีวิตที่ทั้งสองไม่คิดว่าจะได้สัมผัสม
	 “รู้สึกดีครับท่ีเราสามารถเรียนจบทางด้านวิทยาศาสตร์
แล้วหางานทำาได้	ได้เป็นแบบอย่างให้น้องๆ	คนตาบอดทียั่งเรยีนอยู่ 
ให้ตัง้ใจเรียน	ว่าถ้าเราตัง้ใจเรยีน	เราก็สามารถหางานทำาได้เช่นเดยีว
กับคนทั่วไปครับ”	วสันต์ กล่าว
	 “เมือ่เราสร้างคณุค่าให้เกิดประโยชน์ต่อสงัคมได้	ตวัเราเอง 
ก็จะมคีณุค่าเพ่ิมมากขึน้ครบั	ก็รูส้กึดทีีไ่ม่ได้ไปทำาอะไรให้เป็นภาระ	
(หัวเราะ)	 ส่วนใหญ่พอมองคำาว่าพิการ	 คนจะมองว่าเป็นภาระ	 
แต่เมื่อไม่ได้ทำาตัวเป็นภาระแล้วยังสามารถช่วยเพ่ิมความสามารถ
ในการลดภาระของสังคมได้	 ก็ถือเป็นสิ่งดีครับ”	แก็ป กล่าวด้วย
รอยยิ้ม

อพวช.	 (องค์การพิพิธภัณฑ์

วิทยาศาสตร์แห่งชาติ)	
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เมื่อเราสร้างคุณค่า ให้เกิดประโยชน์
ต่อสังคมได้ ตัวเราเองก็จะมีคุณค่า
เพิ่มมากขึ้นครับ ก็รู้สึกดีที่ไม่ได้ไปทำา
อะไรให้เป็นภาระ

คุณเทอดเกียรติ บุญเที่ยง

“
“
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คิด! เพื่อชีวิตคนไทย

•  ระบบติดตามอุณหภูมิกับการบริหารจัดการ  
 คุณภาพโลหิต

ไม่อาจปฏิเสธว่าการท่ีประชากรในประเทศจะมีสุขภาพ
ที่ดี อันนำาไปสู่การมีคุณภาพชีวิตท่ีดีและสามารถสร้าง
สังคมท่ีดีได้นั้น การสาธารณสุขของประเทศจำาเป็นต้อง 
มีคุณภาพที่ดีก่อน
            การดำาเนินการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีไอทีเพื่อ
แก้ปัญหาและเสรมิสร้างศกัยภาพทางด้านการสาธารณสขุ
ของประเทศ จงึเป็นหน่ึงในภารกิจท่ีเนคเทคและหน่วยงาน
ภาคีท่ีเก่ียวข้อง ร่วมดำาเนินงานมาอย่างต่อเน่ือง ซึ่งหนึ่ง 
ในนั้นคือ ระบบติดตามอุณหภูมิกับการบริหารจัดการ
คุณภาพโลหิต ที่เนคเทคได้ร่วมกับสภากาชาดไทยพัฒนา
ขึ้นมา
  “ศูนย์บริการโลหิตแห่งชาติ	 สภากาชาดไทย	 
มีภารกิจในการจัดหาโลหิตให้เพียงพอและปลอดภัย 
เพ่ือบริการผู้ป่วยและโรงพยาบาลต่างๆ	ที่มีความต้องการ
โลหิตท่ัวประเทศ	 ซึ่งรัฐบาลได้มอบหมายให้ศูนย์บริการ
โลหิตฯ	 เป็นผูด้ำาเนินการเป็นองค์กรหลกัค่ะ” แพทย์หญงิ

อุบลวัณณ์ จรูญเรืองฤทธิ์ ผู้อำ�นวยก�รศูนย์บริก�ร
โลหิตแห่งช�ติ สภ�ก�ช�ดไทย กล่าวถึงภารกิจหลัก
ของศูนย์บริการโลหิตแห่งชาติ ก่อนกล่าวต่อไปถึงปัญหา
ที่มีอยู่ว่า
           	 “เรื่องของงานบริการโลหิตมีประเด็นท่ีสำาคัญ 
อันหนึ่งคือห่วงโซ่ความเย็น	หรือ	Blood	Cold	Chain	ซึ่ง 
เป็นหน่ึงในประเด็นคุณภาพที่เราต้องสนใจ	 ผลิตภัณฑ์
โลหิตเราได้เลือดมาถุงหนึ่งเราต้องเอาไปปั ่นแยกเป็น
ส่วนประกอบของโลหิต	หลักๆ	มีเม็ดเลือดแดง	พลาสมา	
และเกล็ดเลือด	ทั้ง	 3	ตัวจะถูกเก็บที่อุณหภูมิแตกต่างกัน 
เลือดที่เข้าศูนย์ฯ	 ต้องเก็บที่อุณหภูมิที่ถูกต้อง	 คือ	 10	
องศาเซลเซียส	 เมื่อกระจายไปที่ผู้ป่วยก็ต้องส่งออกด้วย
อุณหภูมิท่ีถูกต้อง	 เพราะฉะน้ันห่วงโซ่ความเย็นเป็น
คุณภาพที่ธนาคารเลือดทั่วโลกต้องปฏิบัติตาม	 ซึ่งเรา 
ก็ได้ทำาระบบคุณภาพมาเป็นเวลานาน	 ต้องจัดหาตู้เย็น	
เครื่องรักษาความเย็น	 และตู้แช่ตู ้เก็บต่างๆ	 ให้ได้ตาม
อุณหภูมิมาตรฐาน	 แต่ทีน้ีจะทำายังไงท่ีจะรู ้ว่าอุณหภูมิ 
ได้มาตรฐานหรือเปล่า”
 ในอดีต ศูนย์ใช้เครื่องวัดอุณหภูมิท่ีติดมากับ 
ตัวเครื่อง และมีการนำาเทอร์โมมิเตอร์ไปใส่ไว้ในตู้เย็น เพื่อ
ตรวจสอบว่าอุณหภูมิที่โชว์ที่ตัวเครื่องตรงตามจริงไหม  
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ห ่วงโซ ่ความเย็น เป ็นคุณภาพที่
ธนาคารเลือดทั่วโลกต้องปฏิบัติตาม 
ซึ่งเราก็ได้ทำาระบบคุณภาพมาเป็น
เวลานาน ต้องจัดหาตู้เย็น เครื่อง
รักษาความเย็น และตู้แช่ตู้เก็บต่างๆ 
ให้ได้ตามอณุหภมูมิาตรฐาน แต่ทนีีจ้ะ
ทำายงัไงทีจ่ะรูว่้าอณุหภมิูได้มาตรฐาน
หรือเปล่า

แพทย์หญิงอุบลวัณณ์ จรูญเรืองฤทธิ์

“

“

ศูนย์บริการโลหิตแห่งชาติ	สภากาชาดไทย
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ซึ่งเป็นเรื่องท่ียุ่งยากมาก เน่ืองจากศูนย์มีตู้เย็นกว่า 100 ตู้ การ
ควบคุมอุณหภูมิแต่เดิมต้องใช้วิธีเดินจดวันละ 2 ครั้ง และหาก
อุณหภูมิเกิดการคลาดเคลื่อนไป อาจด้วยอุบัติเหตุหรือไฟฟ้าดับ 
เจ้าหน้าที่ก็ไม่สามารถท่ีจะรู ้ได้ เลือดในตู ้ซึ่งมีมูลค่ามหาศาล 
ก็อาจเสียไป
 “เพราะฉะนัน้จงึต้องมกีระบวนการทีจ่ะ	Monitor	อุณหภมูิ
ได้แบบ	Real	Time	ต่อเน่ือง	โดยทีค่นไม่ต้องเข้าไปเก่ียวข้องมากนกั” 
แพทย์หญิงอุบลวัณณ์ กล่าว
 น่ันเองคือท่ีมาของระบบติดตามอุณหภูมิกับการบริหาร
จัดการคุณภาพโลหิต
 “มีกลุ ่มนักวิจัยของเนคเทคได้เข้ามาดูเรื่องการขนส่ง
เลือด	แล้วเกิดแนวความคิดท่ีว่า	 ถ้าขยายผลจากงานวิจัยไปเป็น
งาน	Service	และสามารถที่จะเพ่ิม	 Scale	 ขึ้น	 ให้ทำาได้ทั้งท่ีศูนย์
บริการโลหิตในทุกๆ	 จุดท่ีเรามีตู้เย็นและที่ภาคบริการโลหิตด้วย 
ก็จะเป็นการดี	 จึงเกิดโครงการความร่วมมือร่วมกัน	 โดยนักวิจัย 
ของเนคเทคเข้ามาอยู่ที่น่ีจนแทบจะเป็นคนของศูนย์เลย	 (หัวเราะ)	
มาดูและสำารวจในทุกๆ	 ตู้เย็นท่ีอยู่ในศูนย์แล้วทำารายการออกมา 
แล้วเริ่มวิเคราะห์ระบบของการตรวจติดตามอุณหภูมิ	 นำาสิ่งที่ 
เนคเทคคิดประดิษฐ์ขึ้นที่เป็นนวัตกรรมไปใส่ไว้	แล้วมีตัว	Transfer 
อุณหภูมิออกมาให้อ่านท่ี	 Router	 ก่อนที่จะส่งสัญญาณไปยัง
คอมพิวเตอร์ส่วนกลาง	ทำาให้สามารถท่ีจะวัดอณุหภมูไิด้ตลอดเวลา	
ไม่ต้องใช้คนไปเดินจด”  แพทย์หญิงอุบลวัณณ์ กล่าว
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 แม้ในช่วงของการ Implement ระบบจะใช้เวลานาน 
สักหน่อย แต่ระบบน้ีก็สามารถใช้งานได้จริง อย่างมีประสิทธิภาพ 
ทำาให้เลือดท่ีเก็บรักษาไว้มีคุณภาพ และสามารถนำาไปใช้ช่วยชีวิต
ผู้ป่วยหรือผู้ที่ต้องการเลือดได้เป็นอย่างดี
 “ปัจจุบันเราได้เปลี่ยนมาใช้ระบบ	Monitoring	 System	
อย่างเต็มรูปแบบแล้วค่ะ	 พร้อมท้ังขยายไปท่ีภาคบริการโลหิต 
ทุกภาค	 และกำาลังพัฒนาไปถึงขั้นที่ระบบสามารถส่งสัญญาณ
เข้าโทรศัพท์มือถือของเจ้าหน้าท่ีได้กรณีท่ีไม่ได้อยู่หน้างาน	 ถือว่า
สะดวก	 ทำาให้โลหิตปลอดภัย	 และเป็นประโยชน์มากเลยค่ะ”  
แพทย์หญิงอุบลวัณณ์ กล่าว
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ความยุติธรรมเพิ่มขึ้นได้ด้วยไอที

•  งานวิจัยพัฒนาเพิ่มขีดความสามารถ
 การพิสูจน์หลักฐานเพื่อสร้างความยุติธรรม
 ในการวินิจฉัยคดี

เราอาจพบเห็นการใช้เทคโนโลยีทางด้านอิเล็กทรอนิกส์และ
คอมพิวเตอร์ในกระบวนการพิสูจน์หลักฐานจากในภาพยนตร  ์
ต่างประเทศกันมาจนชินตา แต่ทราบไหมว่าในประเทศไทยเอง 
ก็ได้มีการนำาเอาเทคโนโลยีเหล่าน้ีมาใช้ในกระบวนการพิสูจน์ 
หลักฐานหลายเรื่องเช่นเดียวกัน
 ในปี พ.ศ. 2553 มีการลงนามความร่วมมือกันระหว่าง
สถาบันนิติวิทยาศาสตร์กับเนคเทคที่เห็นพ้องร่วมกันในการวิจัย
พัฒนาด้านนี้ และเป็นท่ีมาของระบบการตรวจจับพฤติกรรมการ 
ก่อคดีด้วยวิธีการทางไอโซมอร์ฟิกกราฟ หรือ Deep South Crime 
Link 
	 “สถาบนันติวิทิยาศาสตร์ต้องการการสนับสนุนใน	2	ด้านค่ะ	 
หน่ึงคือ	 การพัฒนาเชิงเทคนิค	 คืออุปกรณ์ไฮเทค	 เทคนิคใหม่	 
หรือซอฟต์แวร์ใหม่ที่ใช้ทำาคดี	 กับสองคือ	 การพัฒนาเชิงระบบ	 
คือใช้ซอฟต์แวร์ในการวิเคราะห์	 ซึ่งเนคเทคช่วยได้เยอะมาก” 
แพทย์หญิงคุณหญิงพรทิพย์ โรจนสุนันท์ อดีตผู้อำานวยการสถาบัน
นิติวิทยาศาสตร์ กล่าว

C H A P T E R 

  0 4

สถาบันนิติวิทยาศาสตร์

I
N

C
L

U
S

I
V

E
 

T
E

C
H

N
O

L
O

G
Y



3 0  Y E A R S  O F N E C T E C1 3 5

การสนับสนุนงานของสถาบันนิติวิทยาศาสตร์นี้ เป็นไปในลักษณะ
ของการถ่ายทอดองค์ความรูใ้ห้แก่เจ้าหน้าท่ีของสถาบัน โดยเฉพาะ 
ด้าน Digital Forensic ซึ่งเป็นศาสตร์ท่ีผสานองค์ความรู้ด้าน 
การสืบสวนสอบสวนและการตรวจพิสูจน์พยาน หลักฐาน เข้ากับ 
องค์ความรู ้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและคอมพิวเตอร์เข้ามา 
ช่วยในการตรวจพิสูจน์วัตถุและพยานหลักฐานดิจิทัล
	 “สิ่งที่เราได้สัมผัสกับเนคเทคคือ	ธรรมดานิติวิทยาศาสตร์
จะทำาได้อยู	่ 2	มิตินะคะ	มิติที่	 1	 เรียกว่า	Primary	คือพิสูจน์ทราบ	
เป็นอย่างน้ีทั่วโลกอยู่แล้ว	 ใช่คราบเลือดไหม?	 ใครฆ่า?	 ใครยิง?	 
ตรงไปตรงมา	 แต่เนคเทคก็เริ่มเอางานมิติท่ี	 2	 ซึ่งเรายังทำาได้ 
ไม่มากนัก	 คือ	 Secondary	 หรือขยายผล	ส่วนใหญ่เดิมเราจะใช้
ความสามารถส่วนตัวในการขยายผล	 ว่าในเหตุน้ีมี	 DNA	 5	 ชิ้น	
มีกระสุนปืนแบบน้ี	 เราจะเอาไปขยายอย่างไร	 เราพอจะมีความ
สามารถนี้อยู่	แต่เนคเทคก็มาช่วยทำาให้ดีขึ้น	ส่วนมิติที่	3	ที่ไม่เคยมี 
ในโลกน้ีเลยคือ	 Tertiary	 คือจากข้อมูล	 2	 มิติข้างต้นสามารถ 
ทำาออกมาเป็นวิชาการอนัทันสมยั	ทีผ่่านการประมวลข้อมลูทัง้หมด	
ทั้ง	Digital	File	อย่างตัวเลขหรือข้อมูลฐานที่เป็น	Document	File	
หรือรายงาน	 แล้ววิเคราะห์สิ่งท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต	 ตรงนี้เป็น 
สิ่งที่เราได้สัมผัสงานของนักวิชาการของเนคเทค	 ซึ่งมาช่วยงาน 
ด้านความมั่นคงได้เป็นอย่างดี” แพทย์หญิงคุณหญิงพรทิพย์ กล่าว
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เซฟชีวิตด้วยงานวิจัยไทยทำา

• T-Box & Defender

ปัญหาความมัน่คงใน 3 จงัหวัดชายแดนภาคใต้ถือเป็นปัญหาใหญ่ 
ที่ประเทศไทยต้องประสบมาเน่ินนาน มีผู้ที่ต้องสังเวยชีวิตให้กับ
ความขัดแย้งทางอุดมการณ์มานักต่อนัก ไม่ใช่เพียงประชาชน 
ผูบ้รสิทุธ์ิ แต่ยังรวมไปถึงเจ้าหน้าท่ีทหาร ตำารวจ และผูป้ฏบิตังิานด้วย
	 “แต่ก่อนระเบดิมนัเยอะครบั	แล้วมนัมวิีวัฒนาการคอื	แรกๆ	
การจุดระเบิดของโจรจะใช้วิธีธรรมดาพ้ืนฐาน	 เช่น	 การลากสาย 
การเหยียบระเบิด	 การสะดุดระเบิด	 แต่ตอนหลังวิวัฒนาการมา
เป็นการใช้เครื่องมือสื่อสาร	 ใช้สัญญาณโทรศัพท์ในการจุดระเบิด”	
พล.ต.ต.พงษ์ศักดิ์ น�ควิจิตร รองผู้บัญช�ก�รตำ�รวจตระเวน
ช�ยแดน กองบัญช�ก�รตำ�รวจตระเวนช�ยแดน เล่าถึงอาวุธ
มัจจุราชที่คร่าชีวิตของประชาชนและเจ้าหน้าที่ไปมากมาย
 การจะป้องกันการจุดระเบิดด้วยสัญญาณโทรศัพท์นั้น 
จำาเป็นต้องมีอุปกรณ์ตัดหรือรบกวนสัญญาณ (แจมเมอร์) เพ่ือให้
เจ้าหน้าท่ีสามารถเก็บกู้ระเบิดได้อย่างปลอดภัย แต่สถานการณ ์
ในเวลานั้น เจ้าหน้าที่ยังไม่มีอุปกรณ์ตัวนี้ใช้ในหน่วยงานเลย
	 “ท่ีได้ใช้เป็นครั้งแรกคือใช้ของจีนซึ่งเราซื้อกันเองครับ								
ตัวละประมาณ	 5,000-6,000	 บาท	 ซึ่งวงรอบการตัดสัญญาณ 
จะห่างมากแล้วหายไป	กว่าจะครบวงรอบใหม่มันช้ามาก	แล้วก็ตัด
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ไม่ค่อยนาน	ไม่ค่อยอยู่” พล.ต.ต.พงษ์ศักดิ์ กล่าว
	 “กับอีกแบบหนึ่งก็จะราคาสูงไปเลยครับ	การจัดซื้อจัดหา 
ก็ค่อนข้างยากลำาบาก	 ไม่เพียงพอกับการใช้	 งานเรามีชุด	 EOD	 
(Explosive	Ordnance	Disposal)	 เพื่อเก็บกู้ระเบิดที่ทำางานอยู ่
ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้เยอะมาก	 แต่เครื่องไม้เครื่องมือ 
มไีม่เพียงพอ”	พ.ต.อ.สมกูล กาญจนอดุมการ รองผูบ้งัคบัการตำารวจ
ตระเวนชายแดน ภาค 3 กล่าวสำาทับ
 เมื่อมีโอกาส พล.ต.ต.พงษ์ศักดิ์ จึงได้หารือเรื่องน้ีกับ 
พ.ต.อ.สมกูล ซึ่งนำาไปสู่การประสานงานมายังเนคเทค จนเกิด 
การพัฒนาอุปกรณ์ตัดสัญญาณโทรศัพท์มือถือเพ่ือป้องกันการ 
ใช้จุดระเบิด หรือ T-Box ขึ้น
	 “ให้ชดุ	EOD	ของ	ตชด.	ทีป่ฏบิตังิานใน	3	จงัหวัดชายแดน
ภาคใต้เป็นคนให้ข้อมลู	เสนอความต้องการแก่นกัวิจยัครบัว่า	T-Box	
ควรจะเป็นแบบไหน	ควรจะมคีณุลกัษณะแบบไหน	ก็ทดลอง	ใช้เวลา
นานพอสมควร	 จนกระทั่งได้เอาไปใช้งานในสามจังหวัดชายแดน
ภาคใต้	 แล้วทางเนคเทคก็ไปอบรมให้เจ้าหน้าท่ีเรา” พ.ต.อ.สมกูล 
กล่าว
	 “T-Box	 เราให้	 EOD	 กับหน่วยที่อยู่ตามฐานใช้	 และ 
ให้คำาแนะนำาในการใช้	 เวลาเหตุเกิด	มีวัตถุต้องสงสัย	 ชุดที่ฐานนี้ 
จะเข้าไปก่อน	 ช่วงเข้าไปก็เปิดแจมเมอร์เข้าไปใกล้ๆ	 ไม่ให้ฝ่าย 
ตรงข้ามจุดระเบิดได้	 แล้วก็เรียกชุด	 EOD	มาดำาเนินการเก็บกู้”	 
พล.ต.ต.พงษ์ศักดิ ์กล่าว
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 T-Box นอกจากจะมคีณุภาพทัดเทียมต่างประเทศ
แล้ว ยังมีราคาเพียงคร่ึงเดียวของอุปกรณ์จำาพวกเดียวกัน
จากต่างประเทศ อกีทัง้ยังบำารงุรกัษาได้สะดวกและรวดเรว็
กว่า จนทำาให้ได้รับรางวัลผลงานประดิษฐ์คิดค้นดีเยี่ยม 
ประจำาปี 2552 จากสภาวิจยัแห่งชาต ินอกจาก T-Box แล้ว 
ด้วยความทีผู่ก่้อความไม่สงบมกีารดดัแปลงรปูแบบการจดุ 
ระเบิดไปเรื่อยๆ ทำาให้ทางเจ้าหน้าที่และเนคเทคเองก็ต้อง 
พัฒนาอุปกรณ์ป้องกันอย่างต่อเนื่องเช่นกัน ทั้ง WT- 
Defender ที่ใช้ตัดสัญญาณวิทยุสื่อสารแบบเข้ารหัส  
DTMF (Dual Tone Multi Frequency) เพ่ือป้องกันการ 
จุดระเบิดด้วยสัญญาณวิทยุ หรือ SWOT เป็นระบบที่ 
ทำาหน้าที่เสมือน “รั้วอิเล็กทรอนิกส์” สำาหรับติดต้ังตาม 
แนวตะเข็บชายแดนช่องทางหรือข่องเขาต่างๆ ช่วยลด
กำาลังพลและเพ่ิมความปลอดภัยแก่เจ้าหน้าท่ีท่ีใช้ใน 
การลาดตระเวน หาข่าวในภารกิจต่างๆ อาทิ การลำาเลียง 
ยาเสพติด การรุกลำ้าอธิปไตย การลักลอบนำายานพาหนะ
ออกนอกประเทศ หรือติดตั้งรอบฐานปฏิบัติการเพ่ือแจ้ง
เตือนยามมีบุกรุกในยามวิกาล เป็นต้น  
	 “ตอนนีเ้นคเทคก็วิจยัไปเร่ือยๆ	เพ่ือมาช่วยเราครบั	 
เพราะถ้าเกิดตัดสัญญาณไม่ได้เราก็ตาย	 ตรงน้ีเป็นสิ่งที่ 
ดีมากที่ทางเนคเทคทำา	เป็นการสร้างความปลอดภัยให้แก ่

ชีวิตและทรัพย์สินให้กับเจ้าหน้าที่และประชาชนท่ีอยู่ใน
พ้ืนท่ี	 เครื่องมือน้ีช่วยชีวิตประชาชนไว้ได้เยอะ	 ให้เนคเทค 
เป็นผู ้วิจัยและพัฒนา	 ส่วนเราเป็นผู ้นำาไปใช้	 เนคเทค 
ก็เหมือนปิดทองหลังพระ” พล.ต.ต.พงษ์ศักดิ์ จบประโยค
ด้วยรอยยิ้ม
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ตอนนี้เนคเทคก็วิจัยไปเรื่อยๆ เพื่อมา 
ช่วยเราครบั เพราะถ้าเกดิตัดสญัญาณ 
ไม่ได้เราก็ตาย ตรงนี้เป็นสิ่งที่ดีมาก
ที่ทางเนคเทคทำา เป็นการสร้างความ
ปลอดภยัให้แก่ชีวติและทรพัย์สนิให้กบั
เจ้าหน้าที่และประชาชนที่อยู่ในพ้ืนที่ 
เครื่องมือนี้ช่วยชีวิตประชาชนไว้ได้
เยอะ ให้เนคเทคเป็นผู้วิจัยและพัฒนา 
ส่วนเราเป็นผูน้ำาไปใช้ เนคเทคกเ็หมอืน
ปิดทองหลังพระ

พล.ต.ต.พงษ์ศักดิ์ นาควิจิตร

“
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ตามติดชีวิตเขื่อน เพื่อรักษาชีวิตคน

• โครงการติดตามตรวจวัดพฤติกรรมเขื่อน 14 เขื่อน

หากกล่าวถึงเขื่อน เราคงจะคิดถึงประโยชน์มากมายท่ีเกิดขึ้นจาก
สิ่งปลูกสร้างนี้ ทั้งในแง่ของการกักเก็บนำ้าไว้ใช้ในยามขาดแคลน 
การผลิตไฟฟ้าจากพลังงานนำ้า รวมไปถึงประโยชน์ในด้านการ 
ท่องเที่ยว ที่ช่วยสร้างเศรษฐกิจที่ดีให้แก่ชุมชนในพื้นที่
	 “เขือ่นเป็นสิง่ก่อสร้างทีใ่หญ่โตและสร้างคุณค่าอเนกอนนัต์
นะครับ	ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการชลประทาน	การประมง	การท่องเที่ยว	
และสิง่หนึง่ท่ีการไฟฟ้าใช้ประโยชน์ก็คือ	การผลติกระแสไฟฟ้า	เขือ่น
อยู่ในความดูแลของฝ่ายบำารุงรักษาโยธา	 เราก็พยายามท่ีจะบำารุง
รักษาเขื่อนให้มีการใช้งานที่มั่นคงปลอดภัย	 ไม่มีความเสียหาย 
เกิดขึ้น”	คุณเดช� บุณยะก�ญจน ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยบำ�รุงรักษ�
โยธ� ก�รไฟฟ้�ฝ�่ยผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) กล่าว
 แต่อย่างไรก็ตาม ถึงแม้เขื่อนจะให้ประโยชน์มากมาย 
หลายด้าน แต่หากเขื่อนเกิดการพังทลายลงมา โดยเฉพาะเขื่อน
ขนาดใหญ่ 14 เขือ่นในประเทศ ความสญูเสยีกย่็อมมหาศาลเช่นกัน
 การมีระบบตรวจวัดความแข็งแรง รวมถึงพฤติกรรมของ
เขื่อน จึงเป็นสิ่งที่จำาเป็นต้องมีอยู่ และต้องสามารถทำางานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ เท่าทันความเป็นไปของเขื่อน
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ด้วยตระหนักถึงความสำาคัญของการมีระบบตรวจวัด
ที่ ดี มี คุณภาพ ฝ ่ายบำารุงรักษาโยธา กฟผ. จึงได  ้
ร่วมกับเนคเทค นำาร่อง พัฒนาระบบตรวจวัดพฤติกรรม 
เข่ือน ต้ังแต่ก่อนปี 2550 ทีเ่ขือ่นรชัชประภา จ.สรุาษฎร์ธานี 
และพัฒนาต่อมาเป็นระบบตรวจวัดพฤติกรรมเข่ือนและ
ระบบตรวจวัดแผ่นดนิไหวท่ีเข่ือนวชริาลงกรณ จ.กาญจนบรุ ี
จนกระท่ังถึงปี พ.ศ. 2557 กฟผ. ได้มีแนวทางพัฒนา 
การตรวจวัดพฤตกิรรมเขือ่นและการวัดแผ่นดินไหวให้เป็น       
รูปแบบอัตโนมัติและ Real Time ขึ้น
	 “ทีผ่่านมา	เราจะมเีจ้าหน้าทีไ่ปตรวจวัดพฤตกิรรม	
ค่าแรงดันนำ้าในตัวเขื่อน	 วัดการทรุดตัว	 วัดการเคลื่อน 
ตัว	ดูนำ้ารั่วซึมต่างๆ	ตรวจวัดเสร็จแล้วก็เอาข้อมูลมากรอก 
แล้วจัดเป็น	Database	 ส่งให้ฝ่ายบำารุงรักษาโยธาเป็น 
ผู้ประมวลผลและวิเคราะห์	 เราทำาแบบนี้ทั้ง	 14	 เขื่อน 
ท่ัวประเทศ	 ซึ่งมันย่อมมีโอกาสที่จะผิดพลาดและไม่ทัน
การณ์	 อย่างกรณีที่มีการรั่วซึมของนำ้าเพ่ิมมากขึ้นหรือนำ้า 
พัดมาเข้าเขื่อนมีปริมาณมากขึ้น	 หรือแผ่นดินไหว	 เมื่อ 
เกิดขึ้นแล้วมันมีแรงมากระทำากับเข่ือนมากน้อยแค่ไหน	
เดิมทีเราใช้วิธีตรวจวัดที่เขื่อนแล้วโทรศัพท์หรืออีเมลแจ้ง
มาที่ส่วนกลาง	 ซึ่งมันช้าไม่ทันการณ์” คุณเดชา กล่าว 
ให้ฟังถึงปัญหา

 โครงการตดิตามตรวจวัดพฤตกิรรมเขือ่นจงึเกิดข้ึน 
ในปี พ.ศ. 2557 ดำาเนินการครอบคลุมทั้งหมด 14 เขื่อน
ทั่วประเทศ ท้ังภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
ภาคตะวันตก และภาคใต้  กฟผ. และเนคเทคได้ร่วมกัน
พัฒนาระบบติดตามตรวจวัดข้อมูลระยะไกลด้านความ 
ปลอดภัยเขือ่น (Dam Safety Remote Monitoring System: 
DS-RMS) ท่ีสามารถติดตั้งใช้งานท่ีเขื่อนได้โดยตรง ซึ่ง
ประกอบด้วยเซ็นเซอร์ หน่วยวัดคุมระยะไกล (Remote 
Terminal Unit : RTU) ระบบสื่อสารใยแก้วนำาแสง และ
เครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย (เซิร์ฟเวอร์) 
 ระบบดังกล่าวนี้จะทำาหน้าท่ีตรวจวัดข้อมูลจาก
จุดตรวจวัดซึ่งกระจายอยู่รอบตัวเขื่อน ท้ังด้านพฤติกรรม
เขือ่น ข้อมลูอตุุ-อุทกวิทยา (ปรมิาณนำา้ฝน อัตราการระเหย 
อุณหภูมิ ความชื้นและระดับนำ้าในอ่างเก็บนำ้า) และข้อมูล 
แผ่นดินไหว โดยข้อมูลทั้งหมดนี้จะถูกส่งผ่านไปยัง RTU 
ซึ่งทำาหน้าท่ีรวบรวมข้อมูล แล้วส่งไปยังเซิร์ฟเวอร์ และ
สามารถแสดงผลบน Web Browser ผ่านระบบอินทราเน็ต
ของ กฟผ.
 ซึ่งระบบน้ีจะสามารถวินิจฉัยสาเหตุของความ
ไม่ปกติของเข่ือน พร้อมให้ทางเลือกในการรับมือเบื้องต้น
ได้ โดยข้อมูลที่ได้จะมีความถูกต้องแม่นยำา ต่อเนื่อง และ

R E M OT E
T E R M I N A L
U N I T
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ทันกาล ทั้งยังสามารถสรุปผลได้อย่างรวดเร็ว โดยปัจจุบัน 
กฟผ. และเนคเทคได้ร่วมกันวางระบบดังกล่าว ณ เขื่อน
ทั้ง 14 แห่งทั่วประเทศเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว ซึ่งการวิจัย 
และพัฒนาระบบดงักล่าวนี ้ได้ช่วยให้ประเทศชาตปิระหยัด
งบประมาณในการนำาเข้าเทคโนโลยีจากต่างประเทศเป็น
จำานวนมาก
	 “การที่มีระบบนี้ช่วยให้เราสามารถรู้เหตุการณ์	 
รู้พฤติกรรมของเข่ือนได้ทันท่วงทีครับ	สร้างความมั่นใจให	้
กฟผ.	และประชาชน	ว่าเราไม่ได้ละเลยเรื่องการดูแลเขื่อน
ซึ่งเป็นทรัพย์สมบัติของชาติ	รวมถึงชีวิตของทุกๆ	คนด้วย”	
คุณเดชา ทิ้งท้าย

การที่มีระบบนี้ช่วยให้เราสามารถรู้
เหตุการณ์ รู ้พฤติกรรมของเขื่อน
ได้ทันท่วงทีครับ สร้างความมั่นใจ
ให้ กฟผ. และประชาชน ว่าเราไม่ได ้
ละเลยเรื่องการดูแลเขื่อนซึ่งเป ็น
ทรัพย์สมบัติของชาติ รวมถึงชีวิต
ของทุกๆ คนด้วย

คุณเดชา บุณยะกาญจน
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การวิจัยและพัฒนาสร้างสรรค์นวัตกรรมเพ่ือลดช่องว่าง
ทางสังคมแก่ผู้ด้อยโอกาส รวมไปถึงสร้างความปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพย์สินแก่ประชาชนในประเทศตลอด 30 ปี
ที่ผ่านมาของเนคเทคนี้ แม้ผลงานส่วนใหญ่จะไม่สามารถ
ต่อยอดไปได้ในเชิงพาณิชย์หรือธุรกิจได้ ด้วยข้อจำากัดของ
ความเป็นงานวิจัยเชงิสงัคม และลกัษณะจำาเพาะของตลาด
เทคโนโลยีสำาหรับผู้ด้อยโอกาสในบ้านเราท่ียังไม่เติบโต
เทียบเท่าอุตสาหกรรมในสาขาอื่นๆ
 แต่หากถามนักวิจัยและผู ้มีส ่วนได้ส ่วนเสีย 
ในงานวิจัยด้านนี้ โดยเฉพาะกลุ่มผู้ด้อยโอกาสในสังคม  
การดำาเนินงานวิจัยเพ่ือลดช่องว่างทางสังคมที่ดำาเนินมา 
ตลอด 30 ปีนี้ แม้จะไม่มีมูลค่าเชิงธุรกิจมากมาย แต่กลับ
มีคุณค่ามหาศาล ในแง่ท่ีผลงานซ่ึงต่อยอดจากงานวิจัย 
สามารถสร้างโอกาส สร้างคณุภาพชวิีตท่ีด ีและสร้างอนาคต 
ให้แก่คนไทยทั้งประเทศได้อย่างเป็นรูปธรรม
  นี่คือความสำาเร็จท่ีไม่สามารถวัดได้ด้วยตัวเงิน 
แต่วัดได้ที่หัวใจ

ทำาให้เกิดความภาคภูมิใจ และพร้อมที่จะมุ่งมั่นพัฒนา 
งานวจิยัเพือ่สร้างโอกาสและคุณภาพชวิีตทีดี่ให้แก่คนไทย
ต่อไป โดยเฉพาะอย่างย่ิง เพ่ือรองรับสังคมผู้สูงอายุที่จะ 
เกิดขึ้นในอนาคตอันใกล้นี้ ทำาให้เนคเทคและหน่วยงาน
ภาคีท่ีเก่ียวข้อง จำาเป็นทีจ่ะต้องผลกัดันงานวิจยัด้านสงัคม
เข้าสู่ตลาด Silver Economy อย่างไม่อาจหลีกเลี่ยง
  ทำาให้อย่างไรเสีย ก้าวต่อไปของการวิจัยด้าน
สังคม จำาเป็นต้องพัฒนาผลงานวิจัยและขยายผลในเชิง
พาณิชย์ให้ได้ ซึ่งนอกจากการต้องบวกแง่มุมธุรกิจเข้าไว้ 
ในโจทย์การวิจัยต้ังแต่ต้นแล้ว การปรับให้เทคโนโลยีหรือ
นวัตกรรมสำาหรบัผูด้้อยโอกาสหรอืผูส้งูอายุ สามารถใช้งาน 
ได้ง่ายขึน้ และต้นทุนต้องสามารถแข่งขนัในตลาดได้ก็เป็น 
สิ่งที่สำาคัญ
  นีคื่อโจทย์ในก้าวต่อไปทีต้่องฝ่าฟัน เพ่ือเป้าหมาย
ในการสร้างความสุขและรอยยิ้มให้แก่คนไทยทุกคน
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บทเรียนแห่งการทำางาน
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เพร�ะโลกหมุนอยู่ตลอดเวล� และก�ลเวล�ก็เคลือ่นไปข�้งหน้�อยู่ทุกขณะจติ 
คว�มเปลี่ยนแปลงจ�กสิ่งเก่�ไปสู่สิ่งใหม่จึงเป็นเรื่องส�มัญธรรมด�ท่ีทุกคน
บนโลกต้องพบเจอ
 นับจากการปฏิวัติอุตสาหกรรม เศรษฐกิจโลกผ่านยุค Industry จาก 1.0  
มาถึง 4.0 ตามเทคโนโลยีต่างๆ ท่ีพัฒนาและเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทำาให้ 
ทุกภาคส่วนบนโลกต้องขยับปรับตัวตามอย่างไม่อาจหลีกเลี่ยง ถ้าต้องการที่จะ 
ดำารงอยู่ในขบวนของการพัฒนาไปสู่อนาคต
 และถึงวันนี้โลกก็กำาลังจะเปลี่ยนผ่านอีกครั้ง เข้าสู่ New Economy หรือ
เศรษฐกิจกระแสใหม่ ที่เน้นการใช้ความรู้ นวัตกรรม และเครือข่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ ทำาให้ New Economy จะมีลักษณะเป็นตลาด
ที่มีโครงข่ายครอบคลุมและเชื่อมโยงโลกทั้งใบ มีพลวัตการเคลื่อนไหวอย่างรวดเร็ว  
ทั้งการขยายตัวของตลาดจากระดับท้องถ่ิน สู่ระดับประเทศ และระดับโลก รวมถึง 
ระบบการค้าที่ผู้ผลิตสามารถส่งต่อสินค้าหรือบริการถึงผู้บริโภคได้โดยตรง ด้วย 
รูปลักษณะดังกล่าว ทำาให้ในโลกของ New Economy จะมีอัตราการแข่งขันทาง 
การตลาดท่ีสูงมากข้ึน และการเปลี่ยนแปลงทางการตลาดก็สามารถเกิดข้ึนได้อย่าง
รวดเร็วเพื่อก้าวให้ทันรอบการหมุนของโลก

เมื่อโลกหมุนเข้าหา 
New Economy

N E W 
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 สภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ (สปท.) ได้ผ่าน
แผนปฏิรูปเศรษฐกิจกระแสใหม่ เพ่ือสร้างเศรษฐกิจใหม่
ของประเทศบน 4 ฐาน ซึ่งเป็นเรื่องท่ีต้องรีบดำาเนินการ  
อันได้แก่ เศรษฐกิจชีวภาพ (Bio Economy) เศรษฐกิจ
ดิจิทัล (Digital Economy) เศรษฐกิจสร้างสรรค์และ
นวัตกรรม (Creative & Innovative Economy) และ
เศรษฐกิจเพื่อสังคม (Social Economy) 
 จะเห็นได้ว่าแผนปฏิรูปเศรษฐกิจกระแสใหม่น้ัน 
ครอบคลุมในหลายภาคส่วนของประเทศ จึงจำาเป็นท่ี
ประชาชนและภาคส่วนในประเทศต้องขยับปรับตัวเพ่ือ 
ก้าวตามการหมุนครั้งนี้ให้ทัน ท้ังกระบวนคิด องค์ความรู้ 
และโดยเฉพาะเคร่ืองมอืสำาคญัอย่างเทคโนโลยีสารสนเทศ
และอิเล็กทรอนิกส์กับคอมพิวเตอร์
 “วนัน้ีเรือ่งเทคโนโลยีสารสนเทศและอเิลก็ทรอนิกส์
กับคอมพิวเตอร์มีความเจริญก้าวหน้า	 และโลกมีความ
ต้องการมากกว่าสมัยเมื่อ	 30	ปีก่อนมากนะครับ	 อย่างที่
เราได้ยินคำาว่า	 Internet	 of	 Things	อย่างท่ีเราได้ยินเรื่อง	
Big	Data	 ได้ยินเรื่องระบบอัตโนมัติใหม่ๆ	 อย่าง	 Smart	
City	ที่เป็นเมืองที่มีความฉลาด	มีเซ็นเซอร์เต็มเมือง	และ
มีคอมพิวเตอร์สำาหรับช่วยอำานวยความสะดวกสำาหรับ

มนุษย์” ดร.ทวศีกัดิ ์กออนันตกูล ผู้อำ�นวยก�รสำ�นักง�น
พัฒน�วิทย�ศ�สตร์และเทคโนโลยีแห่งช�ติ (สวทช.)  
และอดีตผู้อำ�นวยก�รเนคเทค กล่าว
 ก่อนที ่ดร.พณชติ กิตตปิญัญ�ง�ม ผู้อำ�นวยก�ร 
ฝ�่ยนวตักรรม สำ�นักง�นรฐับ�ลอิเลก็ทรอนิกส ์(องคก์าร 
มหาชน)  ในฐานะของผูม้ปีระสบการณ์ในภาคอุตสาหกรรม
สื่อและบันเทิง จะช่วยยกตัวอย่างเพิ่มเติมว่า
 “ถ้าโฟกัสที่ตลาด	 Entertainment	 ในรถยนต์ 
กับตลาดของ	Home	Automation	 สิ่งที่น่าจะเป็นตลาด 
ในอกี	3-5	ปีข้างหน้าคอื	Gesture	Control	การควบคมุบ้าน	
ควบคมุรถ	ควบคมุสิง่ต่างๆ	ผ่านมอืหรอืเสยีง	เรยีกรวมๆ	ว่า 
ระบบสั่งงานด้วยการเคลื่อนไหว	ปัจจุบันเราควบคุมด้วย 
เสียงได้	 Echo	Amazon	 เกิดมาแล้ว	 แต่การควบคุมด้วย
เสียงอย่างเดียวไม่ใช่ธรรมชาติของมนุษย์เรา	 มนุษย์เรา 
ใช้มอื	สายตา	นำา้เสยีง	ใช้ทกุอย่างในการควบคมุสิง่ต่างๆ	หรอื
สร้างสิ่งต่างๆ	เพราะฉะนั้น	Gesture	Control	กำาลังจะมา”
 ขณะท่ี คุณยุคล ลิม้แหลมทอง กรรมก�รบรหิ�ร 
คลัสเตอร ์เกษตรและอ�ห�ร สวทช. และอดีต 
รองน�ยกรฐัมนตรแีละรฐัมนตรว่ี�ก�รกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ จะให้ภาพในด้านการเกษตรว่า

C H A P T E R 

  0 5

N
E

W
 

C
H

A
L

L
E

N
G

E



3 0  Y E A R S  O F N E C T E C1 5 3

ถ้าโฟกัสที่ตลาด Entertain-
ment ในรถยนต์ กับตลาด 
ของ Home Automation  
ที่น่าจะเป็นตลาดในอีก 3-5 ปี
ขา้งหนา้คอื Gesture Control  
การควบคุมบ้าน ควบคุมรถ 
ควบคุมส่ิงต่างๆ ผ่านมือ 
หรอืเสยีง เรยีกรวมๆ วา่ ระบบ
สั่งงานด้วยการเคลื่อนไหว 

ดร.พณชิต กิตติปัญญางาม

“
“
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 “ในยุคของการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เข้ามาสู่เรื่อง
ข้อมูลข่าวสารนี้	 ภาคการเกษตรจะเห็นได้ชัดมากนะครับ
ว่าเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทมาก	อย่างเรื่องไข้หวัดนก
กระทรวงเกษตรฯ	 เคยร่วมกับเนคเทค	 ใช้เทคโนโลยี
อิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์มาเป็นตัวเก็บ	Data	ต่างๆ	
เพ่ือแปลเป็น	 Information	 นำาไปสู่	 Intelligence	 ก่อน
ประมวลออกมาเป็น	Wisdom	 เพ่ือให้เกษตรใช้แก้ไข 
หรืออย่างเรื่อง	Zoning	ที่เป็นการนำาองค์ความรู้มาพัฒนา 
สู่กระบวนการจัดการ	 รวบรวมองค์ความรู้ท่ีเก่ียวกับการ 
เกษตรทัง้หมด	เพ่ือบอกเกษตรกรว่าการพัฒนาประสทิธิภาพ 
การผลิตหรือลดต้นทุนต้องทำาอย่างไร	 ความเหมาะสม 
ของพ้ืนที	่ดนินำา้อากาศของแต่ละพ้ืนที	่กับพืชในแต่ละพ้ืนท่ี 
ที่ไม่เหมือนกัน	 เพ่ือบอกเกษตรกรให้ได้รู้ว่าพ้ืนท่ีของตน 
เหมาะที่จะปลูกอะไรถึงจะไม่ขาดทุน	และมีรายได้เพิ่มขึ้น	 
เป็นการชี้ให้เห็นว่า	 การทำาเกษตรยุคใหม่จำาเป็นต้องใช ้
สหวิทยาการ” คุณยุคล กล่าว
 “หรือ	 New	 Economy	 ก็ดี	 จะเห็นได้นะครับว่า
เหตุการณ์ท่ีจะเปลี่ยนแปลงเป็น	 Digital	 มันมีทุกเรื่อง	 

และท้ังหมดน้ีตลาดมีความต้องการให้ นักไอทีหรือ 
นกัอเิลก็ทรอนกิสเ์ข้าไปชว่ยจดัการ	เพราะฉะนัน้นีคื่อโอกาส
ขนาดใหญ่โตมโหฬารที่กำาลังเกิดขึ้น” ดร.ทวีศักดิ์ กล่าว
 แต่ถามว่า ณ วันน้ีประเทศไทยพร้อมแค่ไหน 
กับโอกาสนี้?
 “ส่วนใหญ่ไม่พร้อมเลย”	ดร.ทวีศักดิ์ กล่าว “โดย
เฉพาะกลุ่มท่ีห่างไกลจากเทคโนโลยีอย่างเกษตรกรแท้ๆ	
ต้องเป็นเกษตรกรที่เบ่ืองานในเมืองแล้วกลับไปทำาเกษตร 
ท่ีบ้านเกิด	 ทุกคนใช้สมาร์ตโฟน	 ใช้	Social	Network	 เป็น 
พร้อมที่จะทดลองทำาโน่นทำานี่ตามท่ีหาข้อมูลจากใน 
อินเทอร์ เ น็ต	 กลุ่มนี้แหละที่จะ ว่ิงหาเครื่อง ทุ่นแรง
อิเล็กทรอนิกส์ที่อยากได้	 น่ีเป็นตลาดท่ีเกิดขึ้นและรอให้
นักวิจัยเข้าไป”	
 กล่าวได้ว่า จากแผนปฏิรูปเศรษฐกิจกระแสใหม่
ของ สปท. นั้น มีช่องว่างทางการตลาดขนาดใหญ่ที่จำาเป็น
ต้องอาศัยนักวิจัยหรือหน่วยงานวิจัยเข้าไปหนุนเสริม 
และสนับสนุนด้านเทคโนโลยี
 ภายใต้ข้อแม้ที่ว่า ต้องดำาเนินการอย่างถูกจุด
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รวบรวมองค์ความรู้ที่เก่ียวกับ 
การเกษตรทั้งหมด เพื่อบอก
เ ก ษ ต ร ก ร ว่ า  ก า ร พั ฒ น า
ประสิทธิภาพการผลิตหรือลด
ต้นทุนต้องทำาอย่างไร ความ
เหมาะสมของพืน้ที ่ดนิน้ำาอากาศ
ของแต่ละพื้นที่ กับพืชในแต่ละ
พื้นที่ที่ ไม่เหมือนกัน เพื่อบอก
เกษตรกรให้ได้รู้ว่าพ้ืนท่ีของตน 
เหมาะที่จะปลูกอะไรถึงจะไม่ขาด 
ทุน และมีรายได้เพิ่มขึ้น เป็นการ
ชี้ให้เห็นว่า การทำาเกษตรยุคใหม่
จำาเป็นต้องใช้สหวิทยาการ

คุณยุคล ลิ้มแหลมทอง

“

“
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ท่ามกลางสภาวะความไม่พร้อมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและอิเล็กทรอนิกส์  
กับคอมพิวเตอร์ของประชากรและภาคส่วนจำานวนมากในประเทศ เนคเทค 
และหน่วยงานภาคีท่ีเก่ียวข้องในฐานะของหน่วยงานวิจัย จึงอยู่ในบทบาทสำาคัญ 
ท่ีจะช่วยขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศบนฐานของเศรษฐกิจกระแสใหม่ ให้เท่าทัน
การเปลี่ยนแปลงในอนาคต
 “ตอนที่รัฐบาลเข้ามาพูดถึง	New	Economy	อุตสาหกรรมใหม	่ 4	 เรื่อง	ล้วน 
ต้องใช้ความรู้ของเนคเทคเกือบทั้งหมดช่วยขับเคลื่อน	 ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของดิจิทัล	
ซึ่งก็คืออิเล็กทรอนิกส์เดิม	 เรื่องเกษตรแปรรูปก็ต้องใช้งานวิจัยไปช่วยเยอะอยู่	 เรื่อง
นวัตกรรมไฮเทค	ก็คือหุ่นยนต	์Automation	ตา่งๆ	สดุทา้ยคอื	คอนเทนท์ท่ีเปน็	Access	
Service	ต่างๆ	 ถ้าเราจะปฏิรูปตรงนี้ได้	 ต้องใช้กลยุทธ์คล้ายๆ	 เดิม	แต่ต้องเปลี่ยน 
ให้ดีข้ึนกว่าเดิม	เราจะรอแล้วค่อยๆ	ทำาไม่ได้	เพราะมันอาจจะก้าวช้าไป” ดร.พันธ์ศักด์ิ 
ศิริรัชตพงษ์ ผู้ช่วยรัฐมนตรีประจำ�กระทรวงเทคโนโลยีส�รสนเทศและก�ร
สื่อส�ร และอดีตผู้อำ�นวยก�รเนคเทค กล่าว
 อย่างไรก็ตาม ตลอดการดำาเนินงานในระยะเวลา 30 ปีท่ีผ่านมา มีบุคคล 
และองค์กรมากมายที่ได้ร่วมงานกับเนคเทค ทั้งในด้านนโยบาย กระบวนการวิจัย 
และพัฒนา รวมถึงการต่อยอดงานวิจัยไปสู่การใช้งานจริงในตลาด จนถึงวันนี้  
ในโอกาสท่ีประเทศไทยกำาลังจะเปลี่ยนผ่านอีกครั้งภายใต้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สงัคมแห่งชาตฉิบบัท่ี 12 หนว่ยงานวิจยัเชน่เนคเทคควรจะมบีทบาทและปรบัเปลีย่น
อย่างไร เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการขับเคลือ่นประเทศใหก้้าวไกลไปขา้งหนา้อย่างย่ังยืน
 ตอ่ไปนีค้อืความคาดหวังของบคุคลและองค์กรในฐานะคนไทยทีม่ต่ีอเนคเทค
ในทศวรรษต่อไป

หน่วยงานวิจัย
กับความคาดหวังของคนไทย
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องค์กร

• มั่นคงในบทบาทผู้นำา

ตลอดระยะเวลา 30 ปีที่ผ่านมา เนคเทคอยู่ในฐานะผู้นำาในการวิจัย
และพัฒนาเทคโนโลยีไอทีเพ่ือหนุนเสริมทุกภาคส่วนของประเทศ  
ซึ่งในอนาคตท่ีประเทศยังต้องการการหนุนเสริมทางด้านน้ีอีกมาก 
ก็จำาเป็นท่ีเนคเทคจะต้องคงสถานะของผูน้ำา และใชส้ถานะน้ีในการ
ผลักดันขับเคลื่อนประเทศต่อไป
 “ผูน้ำาตอ้งเปน็ผูน้ำานะครบั	เพราะเขาจา้งมาเปน็ผูน้ำา	(หัวเราะ) 
ผู้นำาต้องคิดเป็น	 ต้องมีจิตวิทยาและต้องสามารถสร้างเงื่อนไข 
เพื่อทำาให้เกิดภาวะการนำาได้” ดร.พิเชฐ ดุรงคเวโรจน์ รัฐมนตรี
ว่�ก�รกระทรวงวิทย�ศ�สตร์และเทคโนโลยี กล่าว
 “เนคเทค	 โดยเฉพาะนักวิจัยถูกสังคมมองเพ่ือจะเป็น 
ตัวอย่างในเรื่องการพัฒนาคนที่มีความรู้ความสามารถนะครับ	
เพราะฉะนั้นสิ่งที่นักวิจัยทำา	 ผลงานที่นักวิจัยทำาออกมา	ผมเชื่อว่า
สังคมมองอยู	่ฉะนั้นถ้าเราอยากให้สังคมเป็นอย่างไร	ผู้บริหารและ
นักวิจัยต้องทำาตัวให้เป็นตัวอย่างในสิ่งท่ีอยากให้เขาเป็นอย่างนั้น” 
ดร.กว้�น สีตะธนี ที่ปรึกษ�เนคเทค สำาทับ

ผู้ นำ าต้อง เป็นผู้ นำ าน ะครับ 
เพราะ เขาจ้างมาเ ป็น ผู้นำ า 
(หัวเราะ) ผูน้ำาตอ้งคดิเปน็ ตอ้ง
มีจิตวิทยาและต้องสามารถ
สร้างเงื่อนไขเพื่อทำาให้ เกิด
ภาวะการนำาได้

ดร.พิเชฐ ดุรงคเวโรจน์

“
“
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• ค้นพบเส้นทางที่ชัดเจน

ตลอด 30 ปีที่ผ่านมา เนคเทคมีการขยับปรับตัวตามสถานการณ์
และสภาพแวดล้อมของประเทศ ณ เวลาน้ันๆ เพ่ือพัฒนาองค์กร 
ไปสู่สถานะที่ดีขึ้น มีศักยภาพมากขึ้น
 อย่างไรก็ตาม เพ่ือให้การดำาเนินงานขององค์กรเป็นไป 
อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด และสามารถขับเคลื่อนประเทศไปสู ่
การพัฒนาอย่างย่ังยืนได้ เนคเทคจำาเป็นต้องมเีส้นทางเดินท่ีชดัเจน
ของตนเอง ทั้งในส่วนของสถานะและโครงสร้างองค์กร ทั้งในส่วน
ของเป้าหมาย ภารกิจ และวิธีการทำางาน เป็นการสร้างความชดัเจน
ในตวัเอง เพ่ือจะลงนำา้หนักต่อสิง่ทีท่ำาได้อย่างเป็นรปูธรรมมากย่ิงขึน้
 “ถ้าจะเปรียบเทียบเนคเทคเป็นคนอายุ	 30	 ปี	 ก็เร่ิมเข้าสู่ 
ความเป็นผู้ใหญ่ที่ผ่านร้อนผ่านหนาวมาพอสมควร	 เท่าที่ติดตาม 
เนคเทคก็มีการปรับเปลี่ยนหลายอย่างเพื่อให้เหมาะสมกับ
สถานการณแ์ตล่ะเรือ่ง	แตค่งถงึเวลาทีจ่ะตอ้งมาดแูลว้วา่	เราจะตัง้ 
เป้าหมายในเรื่องอะไร	กำาหนดภารกิจที่ชัดเจนแน่นอน	 รวมไปถึง
จะเชื่อมโยงกับศูนย์แห่งชาติอื่นๆ	 อย่างไร	 เพราะเทคโนโลยีมัน
เปลีย่นแปลงไปเยอะมาก	กเ็ปน็โจทยใ์หญว่า่	องคก์รทีใ่หญจ่ะทำาให้
รวดเร็ว	ยืดหยุ่น	และยังคง	Competitive	Advantage	ของตัวเอง
อย่างไร”	คุณมรกต กุลธรรมโยธิน กรรมก�รผู้จัดก�ร บริษัท 
อินเทอร์เน็ตประเทศไทย จำ�กัด (มห�ชน)  กล่าว
	 “ต้องถามว่าเราจะนำาประเทศไปสู่จุดไหนใน	10	ปีข้างหน้า	
20	ปีข้างหน้า	 แม้กระท่ังในปีหน้า	 ความท้าทายในวันน้ีผมคิดว่า	 
เราต้องมีเป้าหมายที่ชัดเจน”	ดร.พิเชฐ ดุรงคเวโรจน์ กล่าว

เ น ค เ ท ค ใ น ท ศ ว ร ร ษ ห น้ า 
ควรจะมีทางเดินท่ีชัดเจนนะครับ 
ตัง้แตร่ะดบัทอ็ปจนมาถงึระดบั
นักวิจัยควรจะต้องมองเห็น
ภาพเดียวกัน ว่านี่คือโจทย์ที่ 
มาพร้อมเป้าหมาย ไม่ได้บอก
ว่าเราจะทำาอะไร แต่บอกว่าเรา
จะแก้ปัญหาอะไร แล้วเราค่อย
มาคิดว่าการจะแก้ปัญหานี้
ต้องใช้อะไรบ้าง แล้วงานวิจัย
จะกระจายไปทางไหน

ดร.พณชิต กิตติปัญญางาม

“
“
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 “เนคเทคในทศวรรษหน้าควรจะมีทางเดินที่ชัดเจนนะครับ ตั้งแต่ระดับท็อป
จนมาถึงระดับนักวิจัยควรจะต้องมองเห็นภาพเดียวกัน	 ว่านี่คือโจทย์ท่ีมาพร้อม															
เป้าหมาย	 ไม่ได้บอกว่าเราจะทำาอะไร	แต่บอกว่าเราจะแก้ปัญหาอะไร	แล้วเราค่อย 

มาคิดว่าการจะแก้ปัญหาน้ีต้องใช้อะไรบ้าง	 แล้วงานวิจัยจะกระจายไปทางไหน”	 
ดร.พณชิต กล่าว

• ปรับกระบวนทัพสร้างผลลัพธ์ที่ดีขึ้น

จากข้อคิดเห็นของบุคคลและองค์กรที่ได้ร่วมงานกับเนคเทค ต่างยืนยันเป็น 
เสยีงเดยีวกันว่า เนคเทคคอืแหลง่รวมของคนเก่งระดบัประเทศ แตผ่ลงานทีถู่กสง่ออก
สู่สังคมยังถือว่าไม่สามารถเทียบเคียงกับศักยภาพที่เนคเทคมีอยู่ได้
 การปรับกระบวนทัพใหม่ทั้งกระบวนการทำางาน การวางโครงสร้างทีม รวม 
ไปถึงการกำาหนดเปา้หมายมุง่เนน้ให้ชดัเจนมากขึน้ เพ่ือหวงัถึงประสทิธิภาพท่ีมากขึน้ 
จงึเปน็ทางเลอืกหนึง่ทีจ่ะทำาใหเ้นคเทคสามรถสรา้งผลงานออกสูส่าธารณชนในระดบั
ที่มีประสิทธิผลดีมากขึ้นได้
 “ศักยภาพของเราถือว่าสงูมากๆ	นะครบั	เพราะเราใช้เวลาในการเพ่ิมศักยภาพ
เยอะมากๆ	มนัเหมอืนกับวตัถุท่ีมพีลงังานศักย์สงู	แต่ทำาอย่างไรจงึจะเปลีย่นพลงังาน
ศักย์ให้เป็นพลังงานจลน์ได้	 จะจัดทีมอย่างไร	การมีหัวหน้าทีม	และลดจำานวนเรื่อง 
ที่ทำาลง	 คือนักวิจัยระดับกลางต้องเยอะขึ้น	 การสร้างทีมต้องชัดเจนขึ้น	 มีทีมก่ีทีม	 
และทีมทำางานเชือ่มโยงกันอย่างไร	ศกัยภาพมอียู่แล้ว	โจทย์คอืจะบรหิารศกัยภาพน้ัน 
อย่างไร” ดร.รอยล จิตรดอน ผู้อำ�นวยก�รสถ�บันส�รสนเทศทรัพย�กรนำ้� 
และก�รเกษตร (องค์ก�รมห�ชน) กล่าว
 รวมไปถึงเรื่อง KPI (Key Performance Indicators) ขององค์กร ท่ีควรม ี
การปรับให้สอดรับกับทิศทางการดำาเนินงานของเนคเทคเองมากขึ้น
 “KPI	ของเนคเทคจะต้องชัด	ตอบโจทย์ปัญหา	และทิศทางที่เนคเทค	Design	
จะเดินไปครับ	KPI	 ของเนคเทค	อาจจะไม่ต้องเป็น	KPI	 ใหญ่ของ	สวทช.	ทั้งหมด	 
อาจมีไกด์ไลน์บางอย่างให้มา	และเนคเทคสามารถ	Design	KPI	ของตัวเอง	เพื่อให้
ฟิกกับโจทย์ของ	สวทช.	ก็ได้” ดร.พณชิต กล่าว

K P I
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บุคลากร & นักวิจัย

• สร้างปัญญา เสริมความรู้

ทรัพยากรคนคือทุนท่ีมีศักยภาพท่ีสุดในการขับเคลื่อนองค์กรและประเทศชาติ 
ไปสูค่วามเจรญิกา้วหนา้ การให้ความสำาคัญกบัการพัฒนาคนหรอืบุคลากรในองค์กร 
จึงเป็นสิ่งที่เนคเทคจำาเป็นต้องดำาเนินการอย่างต่อเนื่อง ทั้งในแง่ของปัญญา...
 “การที่โลกจะไปข้างหน้าได้	 นอกจากอาศัยตัว	 Technical	 Competency	 
หรอื	Technical	Skill	หรอื	Technical	Knowledge	แลว้	Non	Cognitive	Intelligence	
หรือปัญญาส่วนที่ไม่ใช่ความรู้ก็ถือเป็นสิ่งสำาคัญมากนะครับ	ปัญญานี้เกิดจาก 
การปฏิบัติ	 ไม่ได้มาจากการสอน	ขึ้นอยู่กับว่าคุณฉลาดหรือไม่ฉลาด	ขึ้นอยู่กับว่า 
คุณมีประสบการณ์มากหรือน้อย	 เราอยู่ในโลกแคบๆ	 เราก็มีประสบการณ์แบบหนึ่ง	
แต่ถ้าเราอยู่ในโลกกว้าง	เราได้มีปฏิสัมพันธ์กับคนที่มีความเห็นต่าง	ใช้ชีวิตต่าง	พูด
ตา่ง	เราจะได้พัฒนาปัญญาส่วนนี้	การออกไปมีประสบการณ์จริงจึงเป็นสิ่งสำาคัญ” 
ดร.กฤษณพงศ์ กีรติกร อดีตรัฐมนตรีช่วยว่�ก�รกระทรวงศึกษ�ธิก�ร กล่าว
 และความรู้... เพราะในฐานะของผู้นำาท่ีจะนำาพาประเทศให้ก้าวไปข้างหน้า  
นักวิจัยและบุคลากรของเนคเทคจึงจำาเป็นต้องเสริมสร้างความรู้ในระดับท่ีท้ังกว้าง
และลึก
 “ผมคดิวา่โลกปจัจบุนั	ผูน้ำาและผูป้ฏิบัติงานท้ังหลายมคีวามรูด้้านเดียวไมพ่อ	
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ตอ้งมท้ัีงความลกึและความกวา้ง	เนคเทคเองวนัน้ีจะคยุเฉพาะเรือ่ง
เทคโนโลยีไมไ่ด	้ตอ้งคยุเรือ่งผลกระทบทางสงัคม	กฎหมาย	ทรพัย์สนิ
ทางปัญญา	 การทำางานร่วมกับอียู	 ญ่ีปุ่น	 แม้กระท่ังทำาอย่างไร	 
ไอซีทีจึงจะมีผลกระทบทางบวกต่อเยาวชน	 พ่อแม่ผู้ปกครองรู้สึก
อย่างไร	 น่ีเป็นสิ่งท่ีคนของเนคเทคต้องมีความเข้าใจในระดับหน่ึง	
เพราะสังคมปัจจุบันเป็นสังคมบูรณาการ	 ไปจนถึงต้องรู้ว่าอนาคต 
ที่เหมาะสมสำาหรับประเทศไทย	 ท้ังระยะสั้น	 ระยะกลาง	 ระยะยาว	
จะหน้าตาเป็นอย่างไรด้วย”	ดร.พิเชฐ กล่าว
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• สร้างวัฒนธรรมนักวิจัยใหม่

เพราะนักวิจัยคือกลไกสำาคัญในการผลิตงานวิจัยที่ตอบโจทย์
เศรษฐกิจและสงัคมของประเทศ การจะเพ่ิมศกัยภาพใหง้านวิจยัได ้
จงึตอ้งเร่ิมต้นทีก่ารสรา้งวัฒนธรรมใหม ่หรอืทัศนคตใินการวจิยัใหม่
ให้แก่ตัวนักวิจัยเป็นสำาคัญ ซึ่งมีอยู่หลากหลายประเด็น โดยเฉพาะ
ความกล้าที่จะวิจัยในเรื่องที่ใหญ่และสำาคัญ
	 “นักวิจัยต้องมองตลาดให้ดี	 แต่ปัจจุบันผมสังเกตเห็นว่า
ความกล้าของนักวิจัยลดลง	 ไม่กล้าออกหน้าหรือไปเสนออะไร	 
หรือแม้แต่เสนอว่าเราควรทำาโครงการใหญ่”	ดร.ทวีศักดิ์ กล่าว
	 “ถ้าเป็นแบบน้ัน	 คำาถามคือ	 เราจะสร้างวัฒนธรรมนักวิจัย
อย่างไร	 ให้เขามีความกล้าเสี่ยง	 กล้าพัฒนา	กล้าคิด	มีความกล้า 
ท่ีจะเข้าไปทำาเร่ืองใหม่	 ท่ีจะต้องผลักดัน	 ยืนอยู่บนลำาแข้งตัวเอง 
ภายใต้เงื่อนไขอะไรบางอย่างที่เขารู้สึกมีความพอใจ	มั่นใจ	อันนั้น
อาจจะเป็นโจทย์ที่สำาคัญอันหนึ่ง”	ดร.พันธ์ศักดิ์ กล่าวเสริม

เราจะสรา้งวฒันธรรมนกัวจิยั
อยา่งไรใหเ้ขามคีวามกลา้เสีย่ง 
กล้าพัฒนา กล้าคิด มีความ
กลา้ทีจ่ะเขา้ไปทำาเรือ่งใหม่ ทีจ่ะ
ต้องผลักดัน ยืนอยู่บนลำาแข้ง
ตวัเองภายใตเ้งือ่นไขอะไรบาง
อย่างที่เขารู้สึกมีความพอใจ 
มั่นใจ อันนั้นอาจจะเป็นโจทย์ที่
สำาคัญอันหนึ่ง

ดร.พันธ์ศักดิ์ ศิริรัชตพงศ์

“
“

C H A P T E R 

  0 5

N
E

W
 

C
H

A
L

L
E

N
G

E



3 0  Y E A R S  O F N E C T E C1 6 3



1 6 4

R E S E A R C H  /  D E V E L O P M E N T  /  I N N O V A T I O N

C H A P T E R 

  0 5

เราต้องดึงสิ่งที่มันอยู่บนหอคอยงาช้างให้ 
ลงมาอยู่ในสังคมค่ะ วิธีคิดในการทำาเรื่องวิจัย
คือการไปมอง ไปหยิบปัญหาของสังคมมาทำา

แพทย์หญิงคุณหญิงพรทิพย์ โรจนสุนันท์ 
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งานวิจัย & กระบวนการวิจัย
 
• วิจัยเพื่อเติมเต็มสังคม

เพราะงานวิจัยท่ีไม่ได้ทำาขึ้นบนฐานของปัญหาหรือความต้องการท่ีแท้จริงของสังคม 
ย่อมไม่สามารถใช้งานได้จริง ดังนั้น งานวิจัยที่จะสามารถเติมเต็ม ตอบโจทย์ แก้ไข 
หรือพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมได้จริง ต้องมีความเชื่อมโยงกับเศรษฐกิจและสังคม 
โดยเฉพาะกระบวนการสำาคญัต้องเริม่ตัง้แต่การเลอืกโจทย์การวิจยับนฐานของสงัคม
 “เร�ต้องดึงสิ่งที่มันอยู่บนหอคอยง�ช้�งให้ลงม�อยู่ในสังคมค่ะ วิธีคิดในก�ร
ทำ�เรือ่งวิจยัคือก�รไปมอง ไปหยิบปัญห�ของสงัคมม�ทำ�” แพทย์หญงิคุณหญิงพรทิพย์ 
โรจนสุนันท์ ท่ีปรึกษารัฐมนตรียุติธรรม ท่ีปรึกษาสถาบันนิติวิทยาศาสตร์ 
สมาชิกสภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ กล่าว
 นอกจากนั้น ปัจจัยหนึ่งที่มีส่วนกำากับงานวิจัยอย่างยิ่ง ก็คือ ตัวชี้วัด หรือ KPI 
ในการวิจัย ดังน้ัน เพ่ือให้งานวิจัยสามารถตอบโจทย์เศรษฐกิจและสังคมได้จริง  
การตั้ง KPI ก็ไม่ควรจบอยู่แค่ในห้องแล็บอย่างเดียว แต่ควรวัดที่การนำาไปใช้ได้จริง
ในสังคม
 “KPI ควรวัดท่ีผู้ประกอบก�รอุตส�หกรรมส�ม�รถรับไปใช้ได้จริงๆ ถือว่� 
สำ�เร็จ ซึ่งมันอ�จเริ่มต้นตั้งแต่ก�รเชื่อมโยงจริงๆ กับภ�คอุตส�หกรรม คือ รับโจทย์
จ�กภ�คอตุส�หกรรมม�โดยตรง” ดร.ขตัยิา ไกรกาญจน์ ประธานสถาบนัส่งเสรมิ
ความเป็นเลศิด้านเทคโนโลยีอาร์เอฟไอด ีสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศ กล่าว
 “เพราะเมื่อไหร่ก็ตามที่ KPI ไม่สอดคล้องกับที่ตลาดต้องการ มันก็มีโอกาส 
ที่สิ่งท่ีวิจัยและพัฒนาจะไม่ใช่สิ่งท่ีตลาดต้องการครับ” ดร.วุฒิพงศ์ สุพนธนา 
กรรมการผู้จัดการ บริษัท ลีโอนิคส์ จ�ากัด กล่าวเสริมท้าย
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• ตีโจทย์หัวข้อวิจัยให้แตก

เพราะโลกหมุนเคลื่อนไปทุกนาที สถานการณ์หรือเทคโนโลยีใหม่ๆ 
พร้อมทีจ่ะเกิดข้ึนมาทดแทนสิง่เก่าตลอดเวลา การโฟกัสเรือ่งทีจ่ะทำา 
หรือหัวข้อที่จะวิจัยและพัฒนา จึงเป็นสิ่งท่ีมีความท้าทายสำาหรับ 
นักวิจัยหรือหน่วยงานวิจัยอย่างสูง เพราะหากตีโจทย์ไม่แตก หรือ
เลือกเรื่องเลือกหัวข้อที่จะทำาไม่ตรงจุด แม้จะมีความต้ังใจท่ีจะให ้
งานวิจัยนั้นๆ ตอบโจทย์สังคมและประเทศชาติ แต่ผลสุดท้าย 
งานวิจัยนั้นก็อาจไม่สามารถทำาหน้าที่ดังที่ตั้งไว้ได้
 “เทคโนโลยีใหม่ๆ	 มันมาเยอะมากนะคะ	 เราจะ	 Pick	Up	
อะไรที่วิจัยและพัฒนาแล้วมันตอบโจทย์ประเทศ	 โดยที่ช่วยให้
ประเทศประหยัดเงินได้มากขึ้น	 ไม่ต้องไปพ่ึงพาต่างประเทศ	แต่ก็ 
ไม่ได้ง่าย	 พอมัน	 Globalize	 แล้ว	 Network	 มันทำาให้ทั่วโลก 
เชื่อมถึงกัน” คุณมรกต กุลธรรมโยธิน กล่าว
 “เพราะในอนาคตโจทย์ที่เป็น  Multidisciplinary หรือ 
สหสาขาวิชาชีพมันสูงขึ้นทุกวันครับ จากท่ีการวิจัยแต่เดิมเรามอง
แค่คณิตศาสตร์ อิเล็กทรอนิกส์ ฟิสิกส์ แต่ในอนาคตมันต้องเชื่อม 
ไปกับสายสังคมศาสตร์ด้วย สายเศรษฐศาสตร์ด้วย ผมคิดว่า 
ที่แล้วมาเราไปมองแค่ Innovation คือผลิตภัณฑ์ แต่ในอนาคต 
Innovation มนัคอืการสร้างระบบใหม่ๆ เช่น Zoning ทีดี่ขึน้กว่าเดิม
มากกว่า” ดร.รอยล จิตรดอน กล่าว

ในอนาคตโจทย์ที่เป็น  Multi-
disciplinary หรือสหสาขา
วิชาชีพมันสูงขึ้นทุกวันครับ 
จากท่ีการวิจัยแต่เดิมเรามองแค่ 
คณิตศาสตร์ อิเล็กทรอนิกส์ 
ฟิสิกส์ แต่ในอนาคตมันต้อง
เช่ือมไปกับสายสังคมศาสตร์
ด้วย สายเศรษฐศาสตร์ด้วย 
ผมคิดว่าที่แล้วมาเราไปมองแค่ 
Innovation คือผลิตภัณฑ์ แต่
ในอนาคต Innovation มันคือ 
การสร้างระบบใหม่  ๆเช่น Zoning 
ท่ีดีข้ึนกว่าเดิมมากกว่า

ดร.รอยล จิตรดอน

“
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• ให้นำา้หนกักบั Internet of Things

ดังที่กล่าวไปว่าเครื่องมือสำาคัญที่สุด
ในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ New 
Economy ของประเทศ ก็คือ Internet  
of Things ดังนั้น เนคเทคในฐานะผู้หนุน
เสริมทุกภาคส่วนที่เก่ียวข้องก็จำาเป็น 
จะต้องลงนำ้าหนักในการวิจัยและพัฒนา
ด้าน Internet of Things อย่างเข้มข้น 
และครอบคลุมในการใช้งานของแต่ละ
ภาคส่วนตั้งแต่ต้นนำ้าถึงปลายนำ้า
 “ใน	 5-10	ปีข้างหน้า	 ธุรกิจและ
อุตสาหกรรมทุกแขนงจะเป็น	 Smart	
Industry	หรือ	 Industry	 4.0	ที่อุปกรณ์
แต่ละชิ้นจะสื่อสารถึงกันเอง	 เทคโนโลยี 
ทีส่ำาคญัแน่นอนจงึคือ	Internet	of	Things	
จะผลิตอุปกรณ์ชิ้นส่วนท่ีใช้พลังงาน 
ให้น้อยที่สุดได้อย่างไร	ทำาอย่างไรจึงจะ
ให้เซ็นเซอร์สามารถพูดคุยกันได้	 ต้อง
มีซอฟต์แวร์ที่เป็น	 Platform	 ในรูปแบบ
ต่างๆ	 ที่สามารถเชื่อมโยงทั้งอุปกรณ์	 
ทั้งเครื่องจักรในโรงงาน	ทั้งภาคสนามที่
เก่ียวกับภาคเกษตร	ทำาอย่างไรสิง่เหล่านี ้
ถึงจะทำางานร่วมกัน	 ต้ังแต่การผลิต 
ไปจนถึงการตลาด	 จะเห็นว่ามันจะเป็น 
การเชื่อมโยงระหว่างเทคโนโลยีท่ีใช้ใน
ภาคการผลิต	 จนถึงกระบวนการหรือ	 
Process	ของการทำาการตลาดและการขาย	 

และสุดท้ายคือบริการ	มันคือการนำาเอา 
Internet	of	Things	ไปทำาให้เกิดประโยชน์ 
และแก ้ป ัญหา	 ใช ้ ต้ังแต ่ฮาร ์ดแวร	์
ซอฟต์แวร์	 เครือข่าย	 การเชื่อมโยงผ่าน
ระบบ	Wireless	Communication	นี่คือ
สิ่งที่ภาคอุตสาหกรรมต้องการท้ังสิ้น	
และเนคเทคน่าจะยกเรื่องนี้ ไปเล ่น 
อย่างเตม็รปูแบบ” คุณมนู อรดดีลเชษฐ์ 
ท่ีปรึกษ�ปลัดกระทรวงเทคโนโลยี
ส�รสนเทศและก�รสื่อส�ร และ
อดีตผู้อำ�นวยก�รสำ�นักง�นส่งเสริม
อุตส�หกรรมซอฟต์แวร ์แห่งช�ติ 
(องค์ก�รมห�ชน)  กล่าว
 “Internet	of	Things	มนัจะเปลีย่น
โลกอย่างแรง	 ทุกอย่างจะติดเซ็นเซอร์
หมด	 วัวควายก็ติดเซ็นเซอร์	 ตู ้เย็นก็มี
เซ็นเซอร์	 คุณสามารถสั่งมันได้ด้วยว่า 
ให้มันหมุนซ้ายหมุนขวา	 อย่างโดรน 
ตอนนี้ก็มาแรง	 ใครๆ	 ก็เอาโดรนขนของ	
ถ่ายรูป	 อีกอันท่ีมาแรงคือ	 Big	 Data	
เพราะโลกยุคน้ีข้อมูลมันเยอะ	 ถ้าคุณ
ไม่มีวิธีเก็บข้อมูล	 วิเคราะห์ข้อมูล	 คุณ 
ก็ไม่สามารถดู	 Pattern	 Analytics	 ได้	 
เนคเทคควรจะหันมาดูเทคโนโลยีตัวน้ี” 
ศ.ดร.ไพรัช ธัชยพงษ์ อดีตปลัด
กระทรวงวทิย�ศ�สตร์และเทคโนโลยี 
และอดตีผูอ้ำ�นวยก�รเนคเทค กล่าว

I N D U S T RY
4 . 0
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• วิจัยอย่างมีวิสัยทัศน์

เพราะโลกหมุนเปลี่ยนอยู่ตลอดเวลา ของใหม่ในวันนี้อาจกลายสภาพเป็น 
ของเก่าได้เพียงชัว่ข้ามคนื ดงันัน้ การวิจยัและพัฒนาทีมุ่ง่จะตอบโจทย์การพัฒนา
สังคม จึงจำาเป็นจะต้องอาศัยวิสัยทัศน์ของนักวิจัยหรือหน่วยงานวิจัย ในการที่จะ
คาดการณ์ มองให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต และงานวิจัยนั้น
จะสามารถไปตอบโจทย์ไหนของสงัคมในโลกอนาคตได้ นอกจากจะทำาให้งานวิจยั
สามารถนำาไปใช้ได้จริงอย่างทันกาลแล้ว ยังเป็นการยกระดับประเทศไปสู่ฐานะ
ผู้นำาในตลาดโลกได้อีกด้วย
 “การวจิยัทำาได้	2	ระดับนะครบั	คือ	ทำาในสิง่ท่ีพร้อมหรอืตลาดรอเราอยู่ก่อน	 
กับอีกระดับคือทำาในสิ่งที่ตลาดเขายังไม่รู ้ว่าเขาต้องการอะไร	 แต่ในอนาคต 
เขาต้องการแน่	อย่างในสมยัก่อน	ปี	ค.ศ.	1900	ทกุคนใช้รถม้าในการเดินทาง	ถ้าใคร
ไปทำา	Market	Survey	ว่าต้องการรถยนต์ไหม	คำาตอบคือไม	่เขาต้องการแค่รถม้า
ท่ีดขีึน้	แต่คนทีส่ร้างรถยนต์เขามวิีสยัทัศน์ว่า	คนส่วนน้อยทีรู่ว่้าสิง่ท่ีดกีว่ารถม้าคอื
รถยนต์	แต่เขาบรรยายไม่ได้	เพราะเขาไม่รูจ้กั	วิศวกรท่ีสร้างรถยนต์ได้ต้องสร้างขึน้
มาวิ่งก่อน	แล้ววิ่งโชว์	จากจุดที่วิ่งโชว์มันจะนำาไปสู่จุดที่ขายได้”	ดร.ทวีศักดิ์ กล่าว
 “เพราะเราจะไปมวัปลาบปลืม้กับอเิลก็ทรอนิกส์แบบเดมิเหมอืนเมือ่	15-20	ปี 
ไม่ได้แล้ว	เพราะจากวันนี้มันจะเปลี่ยนไปคนละเรื่องเลย	นวัตกรรมใหม่ๆ	มันอาจ
จะอยู่แค	่5	ปีก็หมดแล้ว	เพราฉะนั้นเราควรจะต้องทำาอะไร	มันเป็นโจทย์ที่เนคเทค 
จำาเป็นต้องคดิ	เพราะเราเป็นมนัสมองของประเทศในด้านนี	้อตุสาหกรรมยคุข้างหน้า 
จะเป็นการแข่งขันโดยใช้ความรู้	นวัตกรรม	หรือ	R&D	มากขึ้น	 เรามีความจำาเป็น
อย่างย่ิงยวดท่ีต้องทำาให้งานวิจัยเอามาใช้งานได้จริงๆ	ต้องส่งมันเข้าไปสู่ระบบ
อุตสาหกรรมการผลิตให้ได้”	ดร.พันธ์ศักดิ์ กล่าว

เราจะไปมัวปลาบปล้ืมกับ 
อิเล็กทรอนิกส์แบบเดิม
เหมือนเม่ือ 15-20 ปี 
ไมไ่ดแ้ลว้ เพราะจากวนันี ้
มันจะเปล่ียนไปคนละเร่ือง 
เลย นวตักรรมใหม่ๆ  มัน
อาจจะอยู่แค่ 5 ปีก็หมด
แล้ว เพราฉะนั้นเราควร
จะต้องทำาอะไร มันเป็น
โจทย์ที่ เนคเทคจำาเป็น
ต้องคิด เพราะเราเป็น
มันสมองของประเทศ
ในด้านนี้ 

ดร.พันธ์ศักดิ์ ศิริรัชตพงษ์

“
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• ต่อยอดงานวิจัยสู่ผลิตภัณฑ์มาตรฐาน

เพราะการที่ผลิตภัณฑ์ที่เก่ียวข้องกับด้านสาธารณสุข 
อย่างในภาคของ Silver Economy หรือเศรษฐกิจสำาหรับ
ผู้อาวุโส หรือที่เก่ียวพันกับสวัสดิภาพในชีวิตของมนุษย์ 
จะสามารถต่อยอดสู่ตลาดได้น้ัน จำาเป็นต้องมีมาตรฐาน
รองรับ การต่อยอดงานวิจัยสู่ผลิตภัณฑ์เพื่อการใช้งานจริง 
จึงจำาเป็นต้องคำานึงถึงและดำาเนินการในเรื่องมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ เพื่อให้สามารถขยายสู่ตลาดได้ 
	 “เทคโนโลยีที่เกิดขึ้นมาต้องได้มาตรฐานนะครับ	 
ทีเ่ราทำากันมา	ขาเทยีมได้มาตรฐาน	CT	Scan	ได้มาตรฐาน	
Hearing	Aid	 ได้มาตรฐาน	คือการพัฒนาเทคโนโลยีต้อง 
ทำาแล้วได้มาตรฐานสากล	ทำาแล้วโรงงานอยู่ได้	 นักวิจัย 
อยู่ได้	 ถ้าไม่ทำาอย่างน้ันก็ไม่ย่ังยืน	 เพราะเทคโนโลยีท่ี 
ไม่ได้มาตรฐานมันแข่งกับเขาไม่ได้”	ศ.ดร.ไพรัช กล่าว

• เปิดตัวสู่พาณิชย์มากขึ้น

เพราะเป้าประสงค์ของการวิจัยและพัฒนาของเนคเทค  
คือ การต่อยอดไปสู่การใช้งานจริงในภาคเศรษฐกิจและ
สังคม แต่ท่ีผ่านมามีงานวิจัยจำานวนไม่น้อยที่ไม่สามารถ
ต่อยอดสู่การพาณิชย์ได้
 

ทางออกของปัญหาน้ี นอกจากการใส่ความคิดเชงิพาณิชย์
เข้าไปในห้องแล็บ โดยตั้งต้นตั้งแต่เริ่มการวิจัยว่างานวิจยั
ชิน้น้ีนอกจากใช้ได้จรงิแล้ว ยังต้องขายได้ด้วย เนคเทคเอง 
ในฐานะของตัวกลางระหว่างงานวิจัยกับตลาด ก็จำาเป็น
ต้องก้าวเท้าเข้าสู่บทบาทในเชิงพาณิชย์มากขึ้น
 “รัฐต้องทำาตัวเป็นตลาดให้กับงานวิจัยครับ	 และ
ผลิตในประเทศ	 เขาเรียก	Government	 Procurement	 
ซึ่งประเทศอ่ืนทำาท้ังน้ัน	 เราต้องผลักดันเรื่องการทำาของ 
ไปสู่	Commercial	มากขึ้น” ศ.ดร.ไพรัช กล่าว
 “ผมมองว่าเนคเทคมีเทคโนโลยีที่เป็น	 Break-
through	หลายตัวที่ชนกับ	Google	หรือ	Facebook	ได้เลย 
นะครับ	ที่ผมใช้อยู่	เช่น	พาที	วาจา	ฯลฯ	ผมว่าชนกับตลาด
โลกได้สบาย	แต่ที่ชนไม่ได้เพราะ	Google	กับ	Facebook	
เขาขายเป็น	 เขามีรูปแบบท่ีใช่	มันตอบโจทย	์และเขาก็ได้
รับการสนับสนุนเวลาที่ปล่อยออกไป	 ประเด็นคือที่เขา 
ได้รับการสนับสนุนเพราะเขามี	 Developer	 เห็นของเขา	
ใช้ของของเขา	 Developer	 พวกน้ีจะเป็นคนคิดเอาของ 
ไปสร้างสรรค์ต่อ	เนคเทค	Create	เทคโนโลยีมาเป็นวัตถุดบิ
ชั้นดีน้ันดีอยู่แล้ว	 แต่ต้องหาพ่อครัวเอาวัตถุดิบน้ีไปปรุง 
ดีๆ	ด้วย	 เนคเทคไม่จำาเป็นต้องปรุงเอง	แต่ต้องไปหาคนท่ี 
ปรุงเก่งๆ	ปรุงอร่อย	สร้างสรรค์ในเมนูมาทำาให้” ดร.พณชิต 
กล่าว
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ภาคีเครือข่าย

• อุดช่องว่างด้วยคนที่ใช่

องค์กรทุกองค์กรล้วนมีช่องว่างท่ีทำาให้การดำาเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าที่ตั้งไว้  
การอุดช่องว่างด้วยการปรับกระบวนการทำางาน หรือดึงภาคีท่ีมีความสามารถใน 
ด้านที่ขาดมาเติมเต็มให้การดำาเนินงานบรรลุเป้าประสงค์ จึงจำาเป็นที่ควรจะต้องทำา 
	 “เป็นหน้าที่ที่เราจะต้องอุดช่องว่างและสร้างโอกาสน่าจะเป็นวิธีคิดที่ดี 
นะครบั	การอดุชอ่งว่างกม็หีลายอย่างทีเ่ราทำาได้	อย่างการทำางานแยกสว่น	โดยทำางาน 
ประสานต่อยอดให้ดี	 ก็จะช่วยทำาให้หลายอย่างประสบความสำาเร็จ	 เพราะวันน้ี 
เราทราบกันดีอยู่ว่าศาสตรใ์ดศาสตรห์นึง่โดยลำาพังไมพ่ออกีตอ่ไปแลว้	วันนีแ้มก้ระทัง่
สังคมศาสตร์ก็ต้องเข้ามาเกี่ยวข้องกับไอซีท	ี เรื่องพฤติกรรมการใช้	 Social	Network	
เรื่องการศึกษาไอทีของเด็ก	 เรื่องไอทีกับระบบวัฒนธรรม	 ไอทีกับพฤติกรรมมนุษย์	 
หรือแม้กระท่ังไอทีกับการก่อการร้าย	 ความมั่นคง	 ทุกอย่างมันเก่ียวกันอย่างแยก 
ไม่ออก	มันมีช่องว่างหลายช่องว่างที่เราสามารถที่จะทำางานให้ได้มรรคผล”	ดร.พิเชฐ 
กล่าว

• เคลื่อนไปอย่างเข้าใจกัน

เพราะการร่วมมือกันทำางานแบบพันธมิตร ย่อมจะช่วยให้งานสามารถดำาเนินไปถึง
เป้าหมายได้เบาแรงกว่าการเคลื่อนงานเพียงลำาพัง แต่อย่างไรก็ตาม การทำางาน 
แบบหลายฝ่ายหรือแบบเครือข่ายนั้น จำาเป็นอย่างย่ิงท่ีจะต้องทำาบนพ้ืนฐานความ
เข้าใจและมีเป้าหมายเดียวกัน พลังในการดำาเนินงานและประสิทธิผลของงาน 
จึงจะบังเกิด
 “ถ้าต่างคนต่างทำาแบบแยกส่วน	 ไม่มีเป้าหมายหรือมีเป้าหมายกว้างๆ	มัน
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อาจไม่ผิดแต่สัมฤทธิผลอาจจะไม่สูงนัก	 เพราะฉะนั้น 
การมีเป้าหมายร่วมเป็นเรื่องสำาคัญ	การบูรณาการระหว่าง 
กระทรวงก็ดี	 การทำางานข้าม	 Sector	 ก็ดี	 การทำางาน
ร่วมกันอย่างใกล้ชิดระหว่างหน่วยงานภาครัฐกับภาค
เอกชน	 รวมทั้งการส่งเสริมให้เกิดการกระจายรายได้ 
โดยใช้นวัตกรรมและไอซีที	 กับประชาชนในภูมิภาค	 กับ
ชุมชน	 ล้วนเป็นสิ่งที่เราวางแผนและทำาให้เป็นรูปธรรม 

ได้ทั้งสิ้น	 แต่หน่วยงานต่างๆ	 ต้องถอดหมวกออกบ้าง	 
แล้วมาทำางานภายใต้เป้าหมายเดียวกัน”	ดร.พิเชฐ กล่าว
 “แต่เราต้องประมาณตัวเองก่อนว่าเราจะเก่งใน 
เรื่องไหน	และเราจะทำางานกับใคร	 อย่างทำา	 Smart	City	
เก่ียวกับใครบา้ง	ผมว่าตอ้งเก่ียวกับหน่วยราชการอย่างนอ้ย	 
20-30	แห่ง	ทำาอย่างไรเราถึงจะชักชวนให้เขามีวิสัยทัศน์
เหมือนกับเรา	 อยากได้โลกท่ีดีขึ้นเหมือนกับเรา	 แล้วมา
ทำางานร่วมกัน”	ดร.ทวีศักดิ์ กล่าว

• กระจายงานให้ภาคี

อาจเป็นธรรมดาของผู้ท่ีได้รับภารกิจมอบหมายโดยตรง 
ให้เป็นผู้รับผิดชอบงานวิจัยและพัฒนาของประเทศ จึง
เกิดเป็นความรับผิดชอบท่ีจะต้องทุ่มเททำาภารกิจให้สำาเร็จ

ด้วยกำาลังตนเอง
 แต่ในแง่ของผลลัพธ์นั้น การที่มีเพ่ือนช่วยคิดช่วย
ทำา หรือเราไปช่วยเพ่ือนทำาผลงานของเพ่ือนให้สำาเร็จ ก็
ถือเป็นอีกแนวทางหนึ่งท่ีน่าสนใจ แม้สุดท้ายผลงานนั้น
จะไม่ใช่เอกสิทธ์ิของเราโดยตรง แต่ในแง่ของผลลัพธ์นั้น 
สาธารณชนจะได้ประโยชน์จากผลงานที่เกิดขึ้น

 “สิ่งหนึ่งที่ผมคิดว่าเราไม่ค่อยได้ใช้ประโยชน์จาก
การเป็นศูนย์กลางของสังคมวิจัย	 คือ	 เราไม่ค่อยสร้าง 
ความร่วมมือในการผลักดันคนอื่น	 ส่วนหนึ่งผมคิดว่าเรา 
ควรเป็นพ้ืนฐานให้นักวิจัย	 หรือนักพัฒนา	 หรือเอกชน 
ภายนอกเติบโตให้ได้	 น่ันคือผลงานท่ีแท้จริงของศูนย์วิจัย 
แห่งชาติ	ไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานภายในองค์กรหรือนักวิจัย 
ภายนอกก็ตาม	 เมื่อเราสามารถแตกงานออกมาได้	 และ 

ทำาให้พวกเขาพัฒนาตนเองทางด้านงานวิจัยได้	 สิ่งที่ต้อง
ทำาถัดมาคือรวบรวมให้เป็นผลงานในภาพรวมแล้วส่งมอบ	
บทบาทอาจต้องเปลี่ยน	แต่ผมคิดว่าการทำาแบบนี้จะเป็น
ประโยชน์ในภาพรวม	ทั้งคนท่ีได้รับการสนับสนุนก็เติบโต
ขึ้นมาได้	 ส่วนศูนย์วิจัยแห่งขาติก็ได้ผลงานท่ีเป็นรูปธรรม	 
ขับเคลื่อนประเทศ	 และมี	 Impact	 ด ้วย”	 ดร.วิรัช  
ศรเลศิลำ�้ว�ณชิ อ�จ�รย์ สถ�บนัเทคโนโลยนี�น�ช�ติ
สิรินธร มห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร ์ อดีตผู ้ช ่วย 
ผู้อำ�นวยก�รเนคเทค กล่าว

สิง่หนึง่ทีผ่มคดิวา่เราไมค่อ่ยไดใ้ช้
ประโยชน์จากการเป็นศูนย์กลาง
ของสังคมวิจัย คือ เราไม่ค่อย
สรา้งความรว่มมอืในการผลักดนั 
คนอ่ืน ส่วนหนึ่งผมคิดว่าเรา
ควรเป็นพื้นฐานให้นักวิจัย หรือ
นักพัฒนา หรือเอกชนภายนอก
เตบิโตใหไ้ด ้นัน่คอืผลงานทีแ่ทจ้รงิ 
ของศูนย์วิจัยแห่งชาติ

ดร.วิรัช ศรเลิศล้ำาวาณิช

“

“
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ถา้ตา่งคนตา่งทำาแบบแยกสว่น ไมม่เีปา้หมาย 
หรือมีเป้าหมายกว้างๆ มันอาจไม่ผิด แต่ 
สัมฤทธิผลอาจจะไม่สูงนัก เพราะฉะนั้นการมี 
เปา้หมายรว่มเปน็เรือ่งสำาคญั การบรูณาการ
ระหว่างกระทรวงก็ดี การทำางานข้าม Sector  
ก็ดี การทำางานร่วมกันอย่างใกล้ชิดระหว่าง 
หน่วยงานภาครัฐกับภาคเอกชน รวมทั้ง 
การส่งเสริมให้เกิดการกระจายรายได้ โดย 
ใชน้วตักรรมและไอซที ีกบัประชาชนในภมูภิาค  
กับชุมชน ล้วนเป็นสิ่งที่เราวางแผนและทำาให้ 
เป็นรูปธรรมได้ทั้งสิ้น แต่หน่วยงานต่างๆ  
ตอ้งถอดหมวกออกบา้ง แล้วมาทำางานภายใต้ 
เป้าหมายเดียวกัน

ดร.พิเชฐ ดุรงคเวโรจน์

“
“
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ผู้ประกอบการ

• เสริมแกร่งให้ Startup 

แน่นอนว่าภาคอุตสาหกรรมหรือธุรกิจรายใหญ่นั้นมีศักยภาพพอท่ีจะแข่งขันใน
ตลาดภูมิภาคและตลาดโลกอยู่แล้ว การหนุนเสริมให้กับกลุ่มนี้จึงอาจไม่ต้องเข้มข้น 
และครอบคลมุนกั แตภ่าคสว่นท่ีตอ้งการการสนับสนุนอย่างเขม้ขน้และครอบคลมุ คือ  
กลุ่มผู้ประกอบการรายใหม่ท่ียังขาดองค์ความรู้และประสบการณ์ด้าน Internet of 
Things ส่วนน้ีเองคือภารกิจของเนคเทคท่ีจะต้องเข้าไปสนับสนุน เพ่ือให้กลุ่ม Startup 
สามารถโกอินเตอร์ได้ และในภาพรวม ภาคอุตสาหกรรมและธุรกิจของประเทศ
สามารถขับเคลื่อนไปได้เป็นขบวน
 “เราคงจะต้องเข้าไปหนุนเสริมบริษัทขนาดเล็กท่ีมีสินค้าของตัวเองแล้วให้
เติบโตให้เร็ว	และคิดเป็นแบบอินเตอร์เนชันแนลมากขึ้นนะครับ	ไม่ใช่คิดทำาแล้วขาย
เฉพาะในเมืองไทยมันไม่ได้แล้ว	ต้องคิดทำาและขายไปท่ัวโลก	ยุทธศาสตร์	Trade	Startup	
จึงมีความสำาคัญและต้องส่งเสริมให้เกิดขึ้นครับ”	ดร.พันธ์ศักดิ์ กล่าว
 “อย่างท่ีบอกครับ	 Startup	ผมแนะให้ทำาคู่ขนาน	 ในขณะท่ีคุณทำาตอบโจทย์
ตลาดไทย	คุณก็ควรจะมีโอกาสที่จะไป	Channel	ขายที่ต่างประเทศบ้าง	อาจจะเป็น 
Diversify	 Product	 ท่ีเป็นลักษณะตลาดต่างประเทศ	 ไม่ใช่ตลาดไทยอย่างเดียว	
พยายาม	Customize	 ให้เป็นลักษณะที่เหมาะกับการ	 Scale	Up	 ได้	 ซึ่งเขาก็ต้อง 
มีพี่เลี้ยงมาช่วยปั้นด้วยนะครับ	เหมือนฝรั่งที่เขาม	ีStructure	Startup	ไว้โดยเฉพาะ”      
คุณม�นพ ธรรมสริอินันต ์กรรมก�รผู้จัดก�ร บรษัิท ซลิคิอน คร�ฟท์ เทคโนโลยี 
จำ�กัด กล่าว

S TA RT
U P

Startup	 คือ	 การเริ่มต้น
ธุรกิจเพ่ือการเติบโตแบบ
ก้าวกระโดด	สร้างรายได้
จากการขยายธุรกิจอย่าง
รวดเร็ว	 (Scalable)	 และ
ทำาซำ้า	(Repeatable)

C H A P T E R 

  0 5

N
E

W
 

C
H

A
L

L
E

N
G

E





1 76

R E S E A R C H  /  D E V E L O P M E N T  /  I N N O V A T I O N

ผลงานทีเ่ราคดิขึน้มา ถงึวันนี้
มันจะต้องบวกมุมธุรกิจเข้าไป
ด้วยครับ ทั้งมุมในเชิงบริการ 
เชิงการวิเคราะห์ นี่คือสิ่งที่
เราต้องนำามาประกอบในการ
วางแผนทิศทาง เพราะโลก
ปัจจุบันและในอนาคตมันไม่ใช่
แค่เทคโนโลยีอย่างเดียวแล้ว 
แต่มันบวกอ่ืนๆ เข้าไปด้วย 
ต้องมีความหลากหลายของ
สาขาวิชาที่เข้ามาร่วมกัน เพื่อ
ทำาให้ของมีคุณค่าและมูลค่า
เพิ่มขึ้น การวิจัยและพัฒนาจะ 
ไม่ใช่การวิจัยพัฒนาอย่างเดียว 
อีกต่อไป เราจึงต้องดึงความ
สามารถ ดึงความรู้  ความ
เชี่ยวชาญจากหลายสาขา 
มาประกบกัน

ดร.ศรัณย์ สัมฤทธิ์เดชขจร

“
“
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เนคเทคในทศวรรษหน้า

ความคาดหวังจากบุคคลและองค์กรท่ีได้สัมผัสกับเนคเทคตลอด
ระยะเวลาที่ผ่านมา จะสามารถเป็นจริงได้มากน้อยแค่ไหน และ
เนคเทคในฐานะศนูย์วิจยัแหง่ชาต ิจะมทีศิทางและก้าวย่างอย่างไร
ในทศวรรษหน้า ดร.ศรัณย์ สัมฤทธิ์เดชขจร ผู้อำ�นวยก�รศูนย์
เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์แห่งช�ติ หรือเนคเทค 
คนปัจจุบัน กล่าวว่าสถานะท่ีเป็นอยู่รวมถึงทิศทางก้าวต่อไปของ 
เนคเทค โดยมากสอดคล้องกับความคาดหวังข้างต้นอยู่ไม่น้อย
	 “ทิศทางของเนคเทค	คอื	ผลกัดนัผลงานวิจยัและพัฒนาของ
เราใหไ้ปสู่ผูใ้ชใ้ห้เยอะท่ีสดุครบั	คำาว่าเยอะท่ีสดุน้ีไมไ่ดเ้น้นปรมิาณ	
แต่ต้องเน้นที่ตัวคุณภาพ	 ให้สังคมได้พูดว่า	 น่ีแหละต้องเนคเทค!	 
คิดอะไรไมอ่อกในมมุของเทคโนโลยีอเิลก็ทรอนิกสแ์ละคอมพิวเตอร์
ก็ตอ้งเนคเทค!	ซึง่การท่ีสงัคมจะพูดได	้ก็ตอ้งมาจากผลงานท่ีเราทำา	
ขึน้อยู่ทีว่่าเราทำาเชงิวิจยัและพัฒนาเขม้ขน้แคไ่หน”	ดร.ศรณัย์ กลา่ว
 เป็นบทบาทของเนคเทคที่แสดงออกถึงความเป็นผู้นำาท่ีมี
ความชัดเจนในเป้าหมาย ซึ่งการที่สถานะน้ีจะเกิดขึ้นอย่างเป็น
รูปธรรมชัดเจนนั้น ดร.ศรัณย์กล่าวว่า ต้องมีการปรับกระบวนการ
ทำางานใน 2 ส่วนหลักๆ

C R OW D 
F U N D I N G

CROWDFUNDING	 คือ	 การระดมทุน
จากประชาชนรายย่อยหรือมวลชน	 ผ่าน
ช่องทางอินเทอร์เน็ต	 เป็นแหล่งเงินลงทุน
รูปแบบใหม่สำาหรับบุคคลท่ัวไปหรือกลุ่ม
บุคคลที่มีแนวคิดสร้างสรรค์	 สร้างงาน
ประดิษฐ์	 หรือริเริ่มโครงการเพ่ือสังคม 
ส่วนร่วม	แต่ไม่มีเงินทุนในการดำาเนินการ	
และไมส่ามารถหาแหลง่เงนิกู้จากสถาบัน
การเงิน	ธนาคารพาณิชย์
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 “คือส่วนท่ีเราต้องเตรียมความรู้กับความเช่ียวชาญใน 
งานวิจยัและพัฒนา	รวมถึงดา้นวิศวกรรมใหพ้รอ้มท่ีสดุครบั 
กับอกีสว่นคอืหลงัจากวิจยัและพัฒนาและวิศวกรรมได้แลว้	 
แผนท่ีจะผลักดันงานออกไปเราจะทำาได้อย่างไร	 ไม่ว่าจะ
ดำาเนินการนำาร่องขยายผลทีละนิดร่วมกับพันธมิตรของ 
เนคเทคผ่าน	Corporate	 Social	 Responsibility	 (CSR)	 
หรอื	Creating	Shared	Value	(CSV)	ของพวกเขา	รวมไปถึง 
ผ่านกระบวนการอย่าง	Crowdfunding	อย่างท่ีเห็นในปัจจุบัน	 
Startup	หรอื	licensing	ใหกั้บภาคเอกชน	นีค่อืสิง่ท่ีเราต้อง
คิดให้หมดเพื่อไปให้ถึงเป้าหมายของเรา”	ดร.ศรัณย์ กล่าว
 ซึ่งการที่จะขบคิดเรื่องการผลักดันผลงานออกสู่
ภายนอกนั้น จำาเป็นอย่างย่ิงท่ีจะต้องอาศัยการพัฒนา
บุคลากร โดยเฉพาะศาสตร์ต่างๆ ที่จำาเป็นต่อกระบวนการ
ทางการตลาด 
 “ผลงานท่ีเราคิดข้ึนมา	 ถึงวันน้ีมันจะต้องบวกมุม
ธุรกิจเข้าไปด้วยครับ	ทั้งมุมในเชิงบริการ	เชิงการวิเคราะห์	
นี่คือสิ่งที่เราต้องนำามาประกอบในการวางแผนทิศทาง	
เพราะโลกปัจจุบันและในอนาคตมันไม่ใช่แค่เทคโนโลยี
อย่างเดียวแล้ว	 แต่มันบวกอื่นๆ	 เข้าไปด้วย	ต้องมีความ
หลากหลายของสาขาวิชาท่ีเข้ามาร่วมกัน	 เพ่ือทำาให้ของ 
มคีณุคา่และมลูคา่เพ่ิมขึน้	การวิจยัและพัฒนาจะไมใ่ชก่าร
วิจยัพัฒนาอย่างเดยีวอกีตอ่ไป	เราจงึตอ้งดงึความสามารถ	
ดึงความรู้ความเชี่ยวชาญจากหลายสาขามาประกบกัน” 

ดร.ศรัณย์ กล่าว
 ซึง่การจะเลอืกศาสตรส์าขาไหนมาประกบการวิจยั
นั้นขึ้นอยู่กับการตีโจทย์ให้แตกตั้งแต่ต้น
 “กระบวนการตีโจทย์น้ันสำาคัญนะครับ	 ไม่ว่าโจทย์
ที่มาจากความต้องการของภาครัฐหรือเอกชน	 หรือเป็น
โจทย์ที่เราคิดข้ึนมาเอง	นอกจากโจทย์จะต้องตอบสังคม
และเศรษฐกิจแลว้	การสบืคน้ทรพัย์สนิทางปญัญาก็สำาคญั	
อุตสา่หท์ำาเสรจ็แลว้	แต่ไมม่ใีครเอาเพราะเสีย่งเรือ่งละเมดิ
ทรัพย์สินทางปัญญา	อย่างนั้นก็แย่	นั่นคือเรื่องโจทย์และ
การวิเคราะห์” ดร.ศรัณย์ กล่าว ก่อนยกตัวอย่างให้เห็นว่า
 “ผมจะทำาปากกาด้ามหนึ่ง	 ผมจะต้องดูก่อนว่า
แนวคิดท่ีผมคิดเบ้ืองต้น	สู้คนอ่ืนได้ไหม	ทางวิชาการเราเหนือ
กว่าหรือเปลา่	ในทางสิง่ประดิษฐ์เราดีกว่าไหม	ถ้าดูแลว้สูไ้ด	้ 
อย่างน้อยจะไดท้รพัย์สนิทางปญัญาขึน้มา	ซึง่มโีอกาสทีจ่ะ
สร้างองค์ความรู้ให้กับองค์กรและประเทศในระดับสากล”	
ดร.ศรัณย์ กล่าว
 จากน้ันคือขั้นตอนของการส่งต่อไปถึงผู้ใช้ ซึ่งเป็น
สิ่งที่ ดร.ศรัณย์ กล่าวไปในข้างต้นแล้วว่า เนคเทคจะต้อง 
เตรียมตัวให้มากขึ้น
 “ท้ังหน่วยงานภาครัฐและเอกชนท่ีโยนโจทย์ให้เรา
และโจทย์ที่เราคิด	 ท่ีผ่านมาเราจะมาดูว่าเอกชนรายไหน 
ที่เข้าข่าย	หรือภาคไหนท่ีคิดว่าจะได้ประโยชน์	 เราก็ว่ิงไป
หาเขา	แตส่ิง่ท่ีเราจะเดินตอ่ก็คอืสิง่ทีผ่มยกตวัอย่างไปแลว้	
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อย่าง	CSR,	CSV,	Crowdfunding,	Licensing	หรือ	Spin	
Off	เราพยายามชกัจงูทีมวจิยัของเราวา่	น่ีคอืประตูบานหน่ึง
ทีเ่ปดิโอกาสให้พวกเราไปถึงผูใ้ชไ้ด้งา่ยขึน้	สำารวจตลาดได้
งา่ยขึน้	อยากให้ทุกคนเปดิประตบูานน้ีไว้”	ดร.ศรณัย์ กลา่ว
 “กรณีของ	CSR	และ	CSV	 ท่ีผ่านมาเร็วๆ	 นี้	 เรา
ก็ได้ดำาเนินการร่วมกับธนาคารกรุงเทพ	จำากัด	 (มหาชน)
ในโครงการ	 “บัวหลวงคู่มิวอาย”	 ในการนำาร่องขยายผล
การใช้ชุดเลนส์มิวอายของเนคเทคกว่าสองพันชุดให้แก่ครู
และนักเรียนเพ่ือให้เขาใช้ชุดเลนส์มิวอายน้ีในการแปลง
ให้โทรศัพท์มือถือหรือแท็บเล็ตท่ีมีกันอยู่แล้วให้กลายเป็น
กล้องจุลทรรศน์ดิจิทัลแบบพกพาสำาหรับใช้ในการเรียน
และการสอนด้านวิทยาศาสตร์	 รวมไปถึงการใช้ประโยชน์
ในชีวิตประจำาวันได้	 และหวังว่าอุปกรณ์น้ีจะช่วยให้น้องๆ	
เกิดแรงบนัดาลใจในการใชว้ทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีใน
ชีวิตประจำาวันต่อไปได้” ดร. ศรัณย์ กล่าว ซึ่งจะเห็นได้ว่า 

ตัวอย่างนี้ได้ใช้ CSR และ CSV มาช่วยในการนำาร่อง 
ทดสอบ และขยายผล การใชง้านของผลงานวิจยัและพัฒนา 
ที่เนคเทคได้ดำาเนินการ
 กรณีของ Crowdfunding คือการระดมทุนผ่าน 
ช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ ที่ผู้พัฒนา นักวิจัย หรือเจ้าของ 
ไอเดีย สามารถโพสต์ไอเดียหรอืผลงาน รวมถึงแผนพัฒนา
ลงบนเว็บไซต ์เพ่ือใหผู้ท่ี้สนใจสามารถเขา้มารว่มทุนในการ
พัฒนาและต่อยอดในเชิงธุรกิจได้
 “มันเป็นโอกาสท่ีสามารถไปถึงอาเซียนหรือระดับโลก 
ได้นะครับ	และ	Crowdfunding	เองก็จะเป็นเครื่องมือหนึ่ง 
ท่ีช่วยสำารวจว่าตลาดเอาหรือเปล่า	ถ้าเราลงแล้วไม่มีใครร่วม 
ลงขันเลยแสดงว่าไม่ใช่	 ก็ต้องมานั่งคิดใหม่ว่าสิ่งท่ีเราคิด 
มนัใชห่รอืเปลา่	ถ้า	Crowdfunding	สำาเรจ็เราก็จะไดเ้อกชน
ที่สนใจมาร่วมลงทุนหรือซื้อ	 License	 ไปผลิตต่อในเชิง 
พาณิชย์ที่แรงขึ้นกว่าเดิม	 หรือในฐานะนักวิจัยท่ีดูท่าทาง 
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ตลาดมาแน่นอน	ก็อาจถือโอกาส	Spin	Off	ตัง้บรษิทัขึน้มา
ก็ได้”	ดร.ศรัณย์ กล่าว
 ถือเปน็แนวทางในการผลกัดนังานวจิยัออกสูต่ลาด
ในหลากหลายรูปแบบ ซึ่งแน่นอนว่า เนคเทคไม่จำาเป็น 
ต้องเป็นเจ้าของผลงานท้ังหมด แต่ภาคีเครือข่ายหรือผู้ท่ี 
มีความสามารถจากภายนอก ก็สามารถเข้ามาร่วมกันได้
 “เรื่องเครือข่ายมันก็ขึ้นอยู่กับโจทย์เหมือนกันครับ	
เช่นท่ีผ่านมาเราทำาเรื่องข้าว	 เรื่องไหม	 เนคเทคไม่ได้เก่ง
เรือ่งข้าวเรือ่งไหมเลย	มนัก็ตอ้งมกีารผสมผสานกันระหวา่ง
ความรู้ของเราและความรู้ของคนท่ีรู้เรื่องไหมหรือเรื่อง 
ข้าว	 โจทย์โจทย์หน่ึงไม่ใช่เนคเทคทำาคนเดียว	ต้องมีคนที่ 
เก่ียวขอ้งเขา้มาชว่ยกันทำา	ซึง่เอาจรงิๆ	แลว้	ถึงปจัจบุนัชอ่ง
ทางหลายๆ	อย่างเริ่มเปิดโอกาสมากขึ้น	คือไม่จำาเป็นต้อง
เป็นนักวิจัยของเนคเทคเท่านั้น	 นักวิจัยอื่นๆ	 สามารถนำา 
ผลงานท่ีทำาขึน้มาไปถึงผูใ้ชห้รอืถึงผูท่ี้จะใช้ประโยชนไ์ด้ง่าย 
ขึ้นกว่าเดิม	 ซึ่งก็ขึ้นอยู่กับกระบวนการทำางานและโจทย์
อย่างท่ีกล่าวไป	 ว่าความรู้ความเชี่ยวชาญของคนในทีม
บวกกับความรูค้วามเชีย่วชาญของเพ่ือนๆ	เรานอกเนคเทค	
เมือ่มาประสานกันแลว้จะตอบโจทย์น้ันไดไ้หม”	ดร.ศรณัย ์
กล่าว
 รวมไปถึงในภาพกว้างของการดำาเนินงานและการ
พัฒนาประเทศด้วยงานวิจัยและพัฒนา เนคเทคก็พร้อมที่
จะเปน็ศนูย์กลางในการระดมความคดิรว่มกันระหว่างภาคี

เครือข่ายและผู้ที่เกี่ยวข้อง
	 “เนคเทคจะเป็นแกนกลางในการระดมความคิด
ของผู้ท่ีเก่ียวข้องในประเทศ	และวางแผนว่าสิ่งท่ีประเทศ
จะเดินต่อในมุมของเทคโนโลยีและอิเล็กทรอนิกส์และ
คอมพิวเตอร์จะไปในทิศทางไหนดี	 เพราะเนคเทคเองคง
ไม่อยากคิดคนเดียวนะครับ	หลายส่วนคงต้องมีท้ังรัฐและ 
เอกชนที่เกี่ยวข้องมาช่วยกันคิด	ซึ่งเราน่าจะเป็นแกนกลาง 
ในการประสานผู้ เกี่ยวข้องมาช่วยกันคิดและช่วยกัน
วางแผนต่อได้”	ดร.ศรัณย์ กล่าว
 ลักษณะการทำางานที่เปิดกว้างจะเป็นคุณลักษณะ
ในทศวรรษต่อไปของเนคเทค รวมไปถึงการทำางานเพ่ือ 
หนุนเสริมกลุ่ม Startup ด้วย
 “ที่จริงที่ผ่านมาเราเปิดตลอดเวลานะครับ	 แต่
อาจจะต้องหาวิธีการสื่อสารให้คนภายนอกเข้าใจมากขึ้น	 
ให้เขาเข้าถึงเราได้มากข้ึน	ที่เขาไม่รู้จะติดต่อใครดี	ผมว่า
ประเด็นหนึ่งคือเขาไม่รู้	เราก็ต้องสื่อให้เขารู้ว่าถ้าจะติดต่อ
เนคเทคมีช่องทางไหนบ้าง	 โยนคำาถามโยนความต้องการ
มาก็ได้	 แล้วเราจะส่งต่อไปยังส่วนท่ีเก่ียวข้องแล้วนัดหารือ 
กัน	ว่าจะร่วมมือกันอย่างไร”	ดร.ศรัณย์ กล่าวทิ้งท้าย
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เ น ค เ ท ค จ ะ เ ป็ น แ ก น ก ล า ง 
ในการระดมความคิดของ
ผู้ ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง ใ น ป ร ะ เ ท ศ  
และวางแผนว่าสิ่งที่ประเทศ 
จะเดินต่อในมุมของเทคโนโลยี 
แ ล ะ อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์  แ ล ะ
คอมพิวเตอร์จะไปในทิศทาง
ไหนดี  เพรา ะ เนค เทคเอง 
คงไมอ่ยากคดิคนเดยีวนะครบั 
หลายส่วนคงต้องมีทั้งรัฐและ
เอกชนที่เกี่ยวข้องมาช่วยกัน
คิด ซึ่งเราน่าจะเป็นแกนกลาง
ในการประสานผู้ เกี่ยวข้อง 
มาช่ วยกันคิดและ ช่วยกัน
วางแผนต่อได้

ดร.ศรัณย์ สัมฤทธิ์เดชขจร
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ตลอดระยะเวลา 30 ปี ของการเป็นศูนย์วิจัยแห่งชาติ ท่ีทำาหน้าที่วิจัย 
และพัฒนาเพ่ือหนุนเสริมทุกภาคส่วนของประเทศไปสู่ความเจริญเติบโต
และการมีคุณภาพชีวิตที่ดีของคนในประเทศ
 บนทางเดนิท่ียาวไกลนี ้เนคเทคและเพ่ือนพ้องภาคเีครอืขา่ยตา่งผา่น
บทเรียนมามากมาย ทั้งล้มเหลวและสำาเร็จ พบเจอทั้งดอกไม้ ขวากหนาม 
หลมุบอ่ และบางขณะก็เปน็เหวลกึ แต่ถึงท่ีสดุแลว้ ด้วยความมุง่มัน่ต้ังใจจรงิ  
บวกกับพลงัหนุนเสรมิแก่กัน ก็ทำาใหทุ้กฝา่ยสามารถก้าวขา้มอปุสรรคนานา 
และสามารถสร้างสรรค์ประโยชน์ให้แก่ประเทศชาติได้จากการวิจัยและ
พัฒนาที่ดำาเนินอย่างไม่สิ้นสุด
 ในโอกาสท่ีย่างก้าวเข้าสู่ขวบปีท่ี 30 นี่ไม่ใช่จุดสิ้นสุดหรือเส้นชัย  
แตค่อืหมดุหมายแหง่การเริม่ต้นออกเดินอีกครัง้อยา่งแขง็แรงและมัน่คงข้ึน 
ด้วยบทเรียนและประสบการณ์จากอดีต ด้วยความรู้ความสามารถท่ีสั่งสม 
ดว้ยวิสยัทัศนข์องการเติบโตข้ึน และด้วยปณิธานแนว่แนใ่นการทำางานวิจยั
และพัฒนาเพ่ือตอบโจทย์ และสรา้งประโยชน์กับทุกภาคสว่นในประเทศชาติ
 นีค่อืก้าวย่างทีส่ำาคัญ ท่ีทกุๆ คน ทกุๆ ฝา่ย และทกุๆ ภาคสว่นสามารถ
เข้ามามีส่วนร่วมได้ เพ่ือนำาพาประเทศไทยของเราให้ก้าวไปสู่อนาคต 
อย่างแข็งแรงและยั่งยืน
 เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดี เพื่อรอยยิ้มของคนไทยทุกคน  และเพื่อความ
มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ของประเทศไทย 

รวมพลัง ร่วมใจ ขับเคลื่อนประเทศไทยสู่อนาคต
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